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THE CARBON COMPANY

Broad Base. Best Solutions.

Verandern. Verbessern. Verdienen.

Geschaftsbericht 2014



23 Produktionsstandorte
in Europa

11 Produktionsstandorte
in Nordamerika

Mit einer breiten Basis bieten

wir unseren Kunden weltweit

8 Produktionsstandorte beSte Lésungen gemaB
in Asien

unserem Anspruch:

Broad Base. Best Solutions.

1,3Mrd.€ | 6.342 | 42

Umsatz Mitarbeiter Produktionsstandorte weltweit

Etabliertes Kundennetzwerk

Breites Rohstoffverstandnis

Hoch entwickelte
Herstellungsprozesse

Technologiefiihrerschaft

Einzigartiges
Innovations-Know-how

Umsatzanteile je Berichtssegment

44% Performance
Products
(PP)

8% Corporate & Others
(C&O)

22% Carbon
Fibers &
Materials
(CFM)

26% Graphite
Specialties
(GS)

Die SGL Group ist einer
der grof3ten Hersteller
von Carbonprodukten.

Wir beliefern eine Vielzahl von
Industrien — von traditionellen
Wirtschaftszweigen bis hin

zu jungen, zukunftstrachtigen
Wachstumsfeldern.

Umsatz nach Kundenindustrien

2% Halbleiter
7% Automobil/Transport

9% Konsumgiiter

9% Chemie 35% Stahl

11% Sonstige
Metallurgie

13% Energie 14% Sonstige
Industrien



Creating Value. Verandern. Verbessern. Verdienen.

Committed
to Carbon.

Wir setzen auf Carbon,
das Material der Zukunft.

Der Werkstoff Carbon steckt voller Potenzial. Seine herausragenden
Eigenschaften machen ihn zu einem unersetzlichen Material der Zukunft,
gerade im Hinblick auf Megatrends wie Energieversorgung, Leichtbau
und Ressourcenschonung.

Als ein weltweit fihrender Hersteller von Hochleistungsmaterialien und
-produkten aus Carbon bieten wir unseren Kunden ein umfangreiches
und maBBgeschneidertes Produkt- und Serviceportfolio. Mit unserer Inno-
vationskraft setzen wir MaBstdbe bei Neuentwicklungen und modernsten
Anwendungen aus Carbon, Graphit und Carbonfasern.

Die Industrialisierung der Wachstumsregionen, vor allem in Asien, und
die fortschreitende Substitution traditioneller Werkstoffe durch neue
Materialien werden unsere Position im Markt weiter starken. Unsere
Kernkompetenzen und unser Innovations-Know-how sichern uns dabei
langfristiges Wachstum.

Auf dieser Grundlage und durch die konsequente Fortsetzung des
Konzernumbaus werden wir unsere Ertragskraft nachhaltig steigern.
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Creating
Value.

Carbon ist ein Werkstoff der Zukunft.

Produkte

ermoglichen
_______________________________

Spezialgraphite ermoglichen
. _______________________________

Prozesstechnik

ermoglichen
_______________________________
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Wesentliche Produkte und
Prozesse unserer Kunden sind
ohne Carbon undenkbar.

Wachstumsmarkte

Li-lonen-Batterien

I Photovoltaik
Moderne Beleuchtungstechnik (LED)

Chemische Prozesse

Leichtbau fir Automobilindustrie und
Maschinenbau

' Windenergie

Carbon-Keramik-Bremsscheiben
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ROCE
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Creating
Value.

Verdienen

der Mindestkapitalrendite

Verbessern

der Profitabilitat

Verandern

der Fokussierung

Gebundenes Kapital



Creating Value. Verdndern. Verbessern. Verdienen

Wir haben die nachhaltige Steigerung
der Ertragskraft fest im Blick und stellen
unser Unternehmen so auf, dass es auf
einem gesunden Fundament profitabel
wachsen kann.

Kapitalrendite (ROCE) 215%
Positiver Free Cashflow
Verschuldungsfaktor <2,5
Positiver Jahresuiberschuss
Eigenkapitalquote >30 %

Verschuldungsgrad ~0,5

Unsere finanziellen Ziele: schrittweise und mit
definierten Meilensteinen zum Erfolg.
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Unsere finanziellen Ziele erreichen wir
durch die strategische Neuausrichtung,
die auf drei Eckpfeilern aufbaut:

Verdienen.

Wir orientieren uns bei allen zukiinftigen Entscheidungen
an einem ROCE von mindestens 15 %.




Creating Value. Verandern. Verbessern. Verdienen.

Finanzielle Flexibilitat fiir beschleunigte Neuausrichtung

Mit der erfolgreichen Kapitalerh6hung tiber 267 Mio. € haben wir die Grundlage
fur den Konzernumbau geschaffen. Wir versetzen unser Unternehmen somit in
die Lage, notwendige Weichenstellungen und gezielte Wachstumsinvestitionen
vorzunehmen.

Zukunftsfahig durch Fokussierung

Graphit, Carbon, Carbonfasern — wir kennen unsere Starken und machen sie
wieder zum Schwerpunkt unseres Geschafts. Zugleich schaffen wir die Voraus-
setzungen, um flexibel auf die Entwicklungen und Veranderungen des Marktes
reagieren zu kénnen. Das geht oft nicht ohne RationalisierungsmafB3nahmen
oder auch SchlieBungen von Standorten. In der SGL Group geschieht dies mit
Augenmal3 und Weitblick.

Starkung der Wettbewerbsfahigkeit mit SGL2015

Die Zwischenbilanz des konzernweiten Einsparprogramms SGL2015 kann sich
sehen lassen: Wir liegen weit Giber Plan und konnten das Gesamteinsparziel sogar
in zwei Schritten um insgesamt rund 90 Mio. € auf 240 Mio. € anheben. Durch
die Organisationsrestrukturierung und tiefgreifende Prozessverbesserungen
werden die im Konzern verbleibenden Aktivitdten profitabler.

Selektiv investieren, um mindestens die Kapitalkosten zu verdienen

Viel starker als bisher richten wir unsere Geschéafte heute und in Zukunft an
klar definierten Finanzkennzahlen aus — das gilt sowohl bei Neuinvestitionen
als auch bei der Aufstellung unseres Portfolios. Nimmt man unsere umfassenden
Kostensenkungen und guten Positionierungen in Schliisselwachstumsmarkten
dazu, wollen wir zuklinftig eine Kapitalrendite (ROCE) von mindestens 15 %
erzielen und damit Werte fiir alle Stakeholder schaffen.
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Veran

Mit einem fokussierten Geschdifts- und
Anlagenportfolio stcrken wir unser
Unternehmen fiir profitables Wachstum.

Materialien wie Petrolkoks werden
unter Einsatz hoher Temperaturen
zu synthetischem Graphit verar-
beitet — einem unserer wichtigsten
Grundstoffe.

Petrolkoks — unser
Grundstoff zur
Herstellung von
Graphitelektroden



Creating Value. Verandern. Verbessern. Verdienen.

— Wir optimieren unser weltweites Produktionsnetzwerk durch gezielte Verlegungen,
Konsolidierungen und SchlieBungen.

— Wir konzentrieren uns auf wettbewerbsfahige Anlagen und unsere Materialkompetenz.
— Wir Uberpriifen laufend unser Portfolio hinsichtlich der Mindestkapitalrendite.

— Wir trennen uns von den Geschéften, die diese Ziele mittelfristig nicht erreichen.

Organisation verschlankt auf drei Geschaftsbereiche (Business Units)

GCE CEL GS NMD PT CE/CM AS?2 RB3
8 Geschaftsbereiche
Stand 2012
v v v v v
Graphite & Cathodes & Graphite Process Carbon Fibers &
. Carbon Furnace Specialties Technology Composite Materials
5 Geschéftsbereiche Electrodes Linings (CFL) (GS) (PT) (CE/CM)
Stand 2014 (GCE)
v v v v v
. . Carbon Fibers &
. Performance Products Graphite Materials & Systems . -
3 Geschaftsbereiche PP - GMS tf Composite Materials
) (e (CE/CM)#
ab 2015

' New Markets (in Q2 2013 in GS lberfiihrt).

2 Aerostructures (Verkaufsprozess in Q2 2014 eingeleitet).

3) Rotor Blades (Ende 2013 verkauft).

4 Wird zusammen mit 51%-SGL ACF im Berichtssegment CFM ausgewiesen.
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Verbes

Mit SGL2015 verbessern wir unsere
Kostenstruktur durch vielfdltige
Effizienzmaf3nahmen.

Basierend auf Carbonfasern
stellen wir innovative
Hochleistungsmaterialien her.

Sigrafil®C - Carbon-
fasern auf Basis von
PAN (Polyacrylnitril)



Creating Value. Verandern. Verbessern. Verdienen. n

SGL2015 MaRBnahme Einsparziel Status 31.12.2014
Operative Verbesserungen _ : _ano
und SGL Excellence Sl 0
Restru'ktu.rlerung der 60 Mio. € ~90%
Organisation
VerdufBerungen ~15Mio.€ ~50%
Restrukturierung ~50Mio.€ ~70%
der Anlagen

Einsparziel von 150 Mio. € in zwei Schritten auf 240 Mio. € angehoben

Wenn ein Effizienzprogramm so erfolgreich greift, dass das angepeilte Einsparziel
sogar zweimal nach oben korrigiert wird, sind das wirklich gute Nachrichten. Schon im
Geschaftsjahr 2013 erzielte das konzernweite Kosteneinsparprogramm SGL2015 mit
69 Mio. € weit mehr als die geplanten 50 Mio. €. Ein Trend, der sich mit fast 90 Mio. €
auch 2014 fortsetzte. Somit konnten wir im Herbst 2014 das Gesamteinsparziel von
150 Mio. € auf tiber 200 Mio. € und schlieflich im Frithjahr 2015 auf 240 Mio. € anheben.
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Verdier

Mit unserem optimierten Produktions-
netzwerk und selektiven Investitionen
werden wir wieder profitabel wachsen.

Wir verdienen uns immer wieder
unseren guten Ruf als zuverlassiger
Lieferant und Partner unserer
Kunden — durch das breite Angebot

an hochreinen Spezialgraphiten, durch
hohe Material- und Produktqualitat
sowie langjahriges Anwendungs- und
Werkstoff-Know-how.

Aus hochreinem
Spezialgraphit —
Heizelement fiir
die Halbleiter- und
Solarindustrie



Selektive Wachstumsinvestitionen

Steigender Bedarf an Lithium-

Ionen-Batterien z.B. in der

Automobilindustrie erhéht
die Nachfrage nach unserem

Automobiler Leichtbau
erfordert mehr Werkstoffe
aus Carbonfasern z.B. von
SGL ACE

Creating Value. Verdndern. Verbessern. Verdienen.

Profitables Wachstum bei
Hochleistungsmaterialien aus
Carbonfasern wird sicherge-
stellt durch eigenen Precursor

13

Anodenmaterial aus Fisipe

Wachstum aus bestehenden Anlagen
Beschleunigte Substi- Strukturelles Nachfrage nach Bedarf an Kathoden
tution traditioneller Wachstum in Solar-, Graphitelektroden erhoht sich aufgrund
Materialien durch LED- und Halbleiter- steigt mit héherer des Baus neuer Alu-
Werkstoffe aus industrie fiithrt zu Schrottverfiigbarkeit minium-Schmelzen
Carbonfasern z.B. in héherem Verbrauch
der Windindustrie von isostatischem
erhoht die Carbon- Graphit

faser-Nachfrage
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Kennzahlen 2014

Management Kennzahlen2014

26,2%

Eigenkapitalquote

0,69

Verschuldungsgrad

5,9%

Kapitalrendite

Inhalt/Kennzahlen 2014 A

(Gearing) (ROCE ggipa)

Mio. € FuBnote 2014 20131 Verdnd.
Ertragslage
Umsatzerlose 1.335,6 1422,6 -61%
davon Ausland 80% 82% -
davon Inland 20% 18% -
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)
vor Sondereinfliissen 2 84,1 102,8 -18,2%
Betriebsergebnis (EBIT)
vor Sondereinfliissen 2 2,7 22,8 -882%
Ergebnis vor Ertragsteuern -104,4 -161,1 352%
Konzernergebnis 3 —-247,0 -3170 221%
Umsatzrendite (ROS) 4 0,2% 1,6% -14%-Punkte
Kapitalrendite (ROCE ggtpa) 5,6 5,9% 6,5% —0,6%-Punkte
Ergebnis je Aktie, unverwéssert (in €) -3,26 -447 271%
Vermogenslage
Eigenkapital der Anteilseigner 567,6 6077 -6,6%
Bilanzsumme 2.170,3 2.059,1 54%
Nettofinanzschulden 389,9 49171 -20,6%
Eigenkapitalquote 7 26,2% 295%  -3,3%-Punkte
Verschuldungsgrad 8 0,69 0,81 -15,0%
Zahl der Mitarbeiter (31. Dezember) 9 6.342 6.387 -0,7%
Finanzlage
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 132,6 17,0 13,3%
Abschreibungen 814 80,0 1,8%
Netto-Umlaufvermogen 4624 476,2 -29%
Free Cashflow 10 -121,3 41,9 >-100%

" Angepasst um BaFin-Anpassung sowie AS als nicht fortgefiihrte Aktivititen und anteilsm&Rige Konsolidierung von SGL ACF.
2 Vor Sondereinfliissen von minus 51,2 Mio. € in 2014 und minus 122,8 Mio. € in 2013.

3) Konzernergebnis (Anteilseigner des Mutterunternehmens).

4 EBIT vor Sondereinfliissen zu Umsatz.

5 EBITDA vor Abschreibungen und Sondereinfliissen zu durchschnittlich gebundenem Kapital.

6 Durchschnittlich gebundenes Kapital (= Summe aus Geschiftswert, sonstigen immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen und Nettoumlaufvermégen
jeweils zum Jahresanfang und Jahresende).

7 Eigenkapital der Anteilseigner zu Bilanzsumme.

8 Nettofinanzschulden zu Eigenkapital der Anteilseigner.

Jeweils 31.12. inklusive nicht fortgefiihrte Aktivitaten.

10 Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit (fortgefiihrte Aktivitaten) abzgl. Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit (fortgefiihrte Aktivitaten).

L



Berichts-
segmente

Produkte

Schliissel-

Umsatzverteilung

Stérken

industrien

16 SGL GROUP GESCHAFTSBERICHT 2014

Unsere Berichtssegmente 2014 im Uberblick

PP

Performance Products

— Graphit- und Kohlenstoffelektroden
- Kathoden

—Hochofenauskleidungen

— Aluminium
- Stahl

— Metall- und Nichtmetallerzeugung

21% Cathodes

GS

Graphite Specialties

— Graphitspezialitdten (Produkte auf
Basis von Grob- und Feinkorngraphit)

— Expandierter Graphit

— Halbleiter/LED —Chemie
—Solar/Energie/ — Automobil
Batterie

100% Graphite

& Furnace Linings Specialties
79% Graphite
& Carbon
Electrodes
— Flihrende Wettbewerbsposition in —Nachhaltiges Wachstumspotenzial in
Basisindustrien erneuerbaren Energien, Energieeffizienz
. . und -speicherun
— Anhaltendes Wachstum in Schwellenldandern P g
— Breites Produktportfolio
Kennzahlen 2014 2013 Verénd. Kennzahlen 2014 2013 Verind.
Umsatzerlse Mio. € 588,2 755,9 -22,2% Umsatzerlose Mio. € 345,5 296,7 164 %
EBITDA vor EBITDA vor
Sondereinfliissen” Mio. € 65,1 10,2 -40,9% Sondereinfliissen” Mio. € 49,7 32,6 52,0%
Betriebsergebnis (EBIT) Betriebsergebnis (EBIT)
vor Sondereinfliissen” Mio. € 26,0 69,4 -625% vor Sondereinfliissen Mio. € 29,9 15,9 881%
Umsatzrendite 2 44% 9,2% - Umsatzrendite 2 87% 54% -

1 Sondereinfliisse beinhalten Restrukturierungsaufwendungen von 9,8 Mio. € und die

Abwertung des Geschaftswerts von 10,6 Mio. € im Jahr 2014 bzw. Restrukturierungs-

aufwendungen von 59,5 Mio. € im Jahr 2013.
2 EBIT vor Sondereinfliissen zu Umsatz.

" Sondereinfliisse beinhalten Restrukturierungsaufwendungen von 0,1 Mio. €
im Jahr 2014 und 4,6 Mio. € im Jahr 2013.

2 EBIT vor Sondereinfliissen zu Umsatz.
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CFM C&O

Carbon Fibers & Materials Corporate & Others

- Carbonfasern - Anlagen fiir chemische - Zentral-und
Prozesse Servicefunktionen

- Gelege/Gewebe aus Carbonfasern (Process Technology)

— Forschungsaktivititen

—SGL Excellence

— Automobil —Medizin — Chemie
—Energie — Druckbehilter - Umwelt
—Industrie —Pharmazie

20% SGL ACF 10% Corporate

80% Carbon

Fibers &
Composite 90% Process
Materials Technology
— Neue Anwendungsmoglichkeiten im Automobil-, — Fortschrittliche Material-, Apparate- und
Energie- und Industriebereich Prozesslésungen bei PT
—Hohes Ergebnisverbesserungspotenzial - Tiefgreifendes Material-Know-how bei PT
— Komplette Wertschdpfungskette aus einer Hand —Zentrale Forschungs- und Entwicklungseinheit
- fiir fortlaufende Innovationen in T&lI
— Einziges europdisches Carbonfaser-Unternehmen
Kennzahlen 2014 2013 Verind. Kennzahlen 2014 2013 Verénd.
Umsatzerldse Mio. € 296,4 251,5 17.9% Umsatzerlose Mio. € 105,5 118,5 -1,0%
EBITDA vor EBITDA vor
Sondereinfliissen” Mio. € -88 -14,7 40,1% Sondereinfliissen” Mio. € -21,9 -25,3 134%
Betriebsergebnis (EBIT) Betriebsergebnis (EBIT)
vor Sondereinfliissen” Mio. € -22,5 -275 18,2% vor Sondereinfliissen” Mio. € -307 -35,0 12,3%
Umsatzrendite 2 -76% -10,9% - Umsatzrendite 2 -291% -29,5% -
' Sondereinfliisse beinhalten Restrukturierungsaufwendungen von 10,5 Mio. € 1 Sondereinfliisse beinhalten Restrukturierungsaufwendungen von 20,2 Mio. €
im Jahr 2014 und 1,1 Mio. € in 2013 sowie Wertminderungen von 41,5 Mio. € im Jahr 2014 und 16,1 Mio. € im Jahr 2013.
im Jahr 2013. 2 EBIT vor Sondereinfliissen zu Umsatz.

2 EBIT vor Sondereinfliissen zu Umsatz.
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Der Vorstand

Von links:

Dr. Michael Majerus
Finanzvorstand

Dr. Jiirgen Kohler
Vorsitzender des Vorstands

Dr. Gerd Wingefeld
Technologievorstand



Management DerVorstand - BriefdesVorstands

Brief des Vorstands

Sehr geehrte Aktionire,
liebe Mitarbeiter und Freunde der SGL Group,

das Geschaftsjahr 2014 war fiir die SGL Group ein Jahr groBer organisatorischer Verdnderungen und
wichtiger strategischer Weichenstellungen. Von zentraler Bedeutung waren dabei die Vereinfachung
unserer Strukturen und die Erarbeitung der Eckpfeiler fir die strategische Neuausrichtung des Unter-
nehmens, die uns die Riickkehr zu einem nachhaltig profitablen Wachstum ermdéglichen wird. Die neue
SGL Group ist schon heute schlanker und flexibler; wir kdnnen schneller und zielgerichteter auf die sich
weiter dynamisch verdndernden globalen Wirtschaftsbedingungen reagieren.

Die Neuausrichtung beinhaltet als ersten Eckpfeiler die Fokussierung unseres Geschafts. Wir konzent-
rieren uns dabei auf unsere Materialexpertise fiir Carbon, Graphit und Carbonfasern und deren vielfal-
tige Anwendungen als unsere wesentliche Kernkompetenz. Verlustbringer im Unternehmen restruktu-
rieren wir konsequent oder trennen uns — wenn nétig — von ihnen. So wurden beispielsweise die
Produktionsstandorte in Narni und Lachute geschlossen, die SGL Rotec wurde verdufBert und der
Verkaufsprozess fiir unsere Tochtergesellschaft Hitco eingeleitet.

Der zweite Eckpfeiler betrifft die Steigerung der Konzernprofitabilitdt. Kernelemente hierbei sind unser
Kostensenkungsprogramm SGL2015, unterstiitzt von unserer etablierten Effizienz-Initiative SGL Excel-
lence. Dabei gibt es keine Tabus: Viele Abteilungen und Organisationsprozesse wurden verschlankt,
Geschéftsbereiche zusammengelegt, Sach- und Personalkosten reduziert. Auf allen Ebenen besteht ein
neues intensives Kostenbewusstsein. Die Anstrengungen der Um- und Restrukturierungen zeigen
bereits deutliche Erfolge. So konnten wir im September 2014 unser Einsparziel zunichst von zuvor
150 Mio. € auf mehr als 200 Mio. € bis Ende 2015 anheben. Bis Ende 2014 wurden davon bereits Ein-
sparungen in Hohe von 157 Mio. € realisiert. Auf Basis dieses groBen Erfolgs und der Identifizierung
zusatzlicher Effizienzpotenziale haben wir nun im ersten Quartal 2015 das Einsparziel erneut angehoben,
und zwar auf insgesamt 240 Mio. €.

Der dritte Eckpfeiler umfasst die Definition von selektiven Wachstumsfeldern des Konzerns. Damit
einher geht die Festlegung von verkraftbaren und notwendigen Investitionen fiir diese Bereiche.

Definition von angepassten Finanzkennzahlen als Teil der strategischen Neuausrichtung

Im Zusammenhang mit der Neuausrichtung wurden zudem differenzierte Ziele fiir das Gesamtunter-
nehmen festgelegt, an denen sich der Vorstand und alle Fiihrungskrafte messen lassen. Unter anderem
erfolgte diesbeziiglich eine Anpassung der Verglitungsmodelle mit enger Bindung an die vorgegebenen
Konzernziele. Ubergeordnet stehen dabei eine angestrebte Kapitalrendite (ROCE) von mindestens 15 %,
positive Werte bei Nettoergebnis und Free Cashflow sowie die Senkung des Verschuldungsfaktors
(definiert als Nettofinanzschulden zu EBITDA) auf unter 2,5. Zudem soll der Verschuldungsgrad (defi-
niert als Nettofinanzschulden zu Eigenkapital) auf etwa 0,5 gehalten werden und die Eigenkapitalquote
mindestens 30 % betragen.

Erste wesentliche bilanzielle Verbesserungen wurden durch die im Oktober 2014 erfolgreich durch-
gefiihrte Kapitalerhhung erreicht, die einen Bruttoemissionserlds von 267 Mio. € ergab. Die hohe
Bezugsquote von 997% und die Teilnahme unserer GroB3aktiondre SKion, BMW und VW gemal ihren
Anteilen unterstreichen die gro3e Unterstiitzung fiir die Neuausrichtung der SGL Group. Mit der Kapi-
talerhdhung haben wir zudem die Grundlage fiir einen beschleunigten Konzernumbau geschaffen.

19
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Operative Entwicklung mit Licht und Schatten

Operativ war 2014 erneut kein leichtes Jahr. So wurde der Umsatz im Berichtssegment Performance
Products weiter vom starken Preisdruck im Kerngeschaft mit Graphitelektroden belastet. Grund hier-
fiir sind nach wie vor bestehende Uberkapazititen im Markt fiir Graphitelektroden. Da diese Entwick-
lung nur zum Teil durch die positive Umsatzentwicklung in unseren anderen Geschéften kompensiert
werden konnte, verbleibt beim Konzernumsatzim Berichtsjahr ein Minus von sechs Prozent auf1.336 Mio. €.
Hierbei ist jedoch hervorzuheben, dass im Jahresschlussquartal ein deutliches Plus gegeniiber dem ver-
gleichbaren Vorjahreszeitraum erzielt werden konnte.

Angesichts des Umsatzriickgangs wurde im Berichtsjahr 2014 auch beim operativen Ergebnis (EBIT vor
Sondereinfliissen) ein Riickgang auf 3 Mio. € ausgewiesen. Die Sondereinfliisse lagen bei minus 51 Mio. €.
Der Free Cashflow fiel vor allem aufgrund der Auszahlungen fiir RestrukturierungsmafBnahmen sowie
der hohen Investitionen in unser anteilig konsolidiertes Joint Venture mit BMW (SGL ACF) erwartungs-
gemal negativ aus. Insbesondere durch die zusatzlichen Wertberichtigungen bei Hitco ergab sich auch
im Berichtsjahr ein Nachsteuerergebnis von minus 247 Mio. €.

Es gab 2014 jedoch auch viele positive Entwicklungen innerhalb der SGL Group, die sowohl durch die
erfolgreiche Positionierung unserer Produkte und Innovationen am Markt als auch durch die vielfalti-
gen MafBnahmen zur Verbesserung unserer Kostenposition getrieben waren. So konnte der Umsatz bei
Graphite Specialties (GS) um 16 % auf knapp 350 Mio. € gesteigert werden. Das EBIT wurde mit 30 Mio. €
sogar nahezu verdoppelt. Die EBIT-Marge bei GS stieg somit von 5% auf 9 %. Auch im Berichtssegment
Carbon Fibers & Materials (CFM) war ein signifikantes Umsatzplus von 18 % auf 296 Mio. € zu verzeichnen.
Ursachlich hierfiir waren unter anderem die stark steigenden Umsatzbeitrage aus unserem Joint
Venture mit der BMW Group, das von der erfolgreichen Markteinfithrung des BMW i3 profitierte, dem
weltweit ersten Serienfahrzeug mit einer Fahrgastzelle aus carbonfaserverstdrkten Bauteilen. Trotz der
nochmals erheblichen Anlaufkosten der Produktion bei SGL ACF im abgelaufenen Geschéaftsjahr
konnten im Berichtssegment CFM die Verluste deutlich auf minus 22,5 Mio. € gesenkt werden.

Grundlage fiir zukiinftigen Erfolg und Riickkehr zu profitablem Wachstum

Die beschriebenen Entwicklungen, die bilanziellen Manahmen und die schnelle konsequente Umset-
zung der Neuausrichtung zeigen: Wir raumen konsequent auf und arbeiten weiter hart am Turnaround
mit immer neuen Verbesserungen und der kontinuierlichen Weiterentwicklung unserer Geschafte und
Marktpositionierung. Fiir 2015 haben wir uns eine stabile Umsatzentwicklung und eine deutliche Ver-
besserung des EBIT (vor Sondereinfliissen) zum Ziel gesetzt. Die Erh6hung des operativen Ergebnisses
und die niedrigeren Restrukturierungsaufwendungen werden zudem zu einem deutlich verbesserten,
wenngleich noch negativen Nachsteuerergebnis im Jahr 2015 fiihren. Fir die Folgejahre planen wir
dann das Erreichen der Gewinnzone. Dariiber hinaus werden wir mittelfristig auch die Kapitalrendite
von mindestens 15% erreichen.



Management Brief desVorstands

Zusammenfassend ldsst sich sagen: Wir haben in 2014 die Grundlage fiir unseren zukiinftigen Erfolg
und die Riickkehr zu profitablem Wachstum geschaffen.

Allen Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten, Geschafts- und Kooperationspartnern sowie unseren Aktiondren
danken wir sehr herzlich fiir die Unterstiitzung, ihr gro3es Engagement und die hohe Identifikation mit
unserem Unternehmen.

Mit besten Griif3en

Der Vorstand der SGL Group

R/ S R Y

Dr. Jiirgen Kéhler Dr. Michael|Majerus Dr. Gerd Wingefeld
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen,
sehr geehrte Aktiondre,

2014 war das erste Jahr im Umsetzungsprozess zur Neuausrich-
tung der SGL Group. Der Aufsichtsrat und der Vorstand sind
davon iberzeugt, dass die mit dem Kosteneinsparprogramm
SGL2015 umgesetzten sachlichen und personellen MaBBnahmen
die Wettbewerbsfahigkeit und Ertragskraft der SGL Group
erh6hen werden. Damit haben wir die Basis fiir die erfolgreiche
Weiterfiihrung des begonnenen Konzernumbaus geschaffen.

Schwerpunkte der Uberwachungs- und
Beratungstitigkeit des Aufsichtsrats

Die Arbeit des Aufsichtsrats war im vergangenen Jahr im
Wesentlichen geprédgt von den herausfordernden wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen der SGL Carbon SE und ihrer ver-
bundenen Unternehmen (SGL Group). Ich selbst stand als Vor-
sitzende des Aufsichtsrats im regelmé&fBigen und engen Dialog
mit dem Vorsitzenden des Vorstands {iber spezielle Entwick-
lungen und Themen, gerade auch im Hinblick auf strategische
Fragestellungen und die Durchfiihrung des Kosteneinspar-
programms SGL2015.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand in vier Sitzungen im Mérz,
April, September und Dezember 2014 beratend begleitet und
die Fihrung der Geschéfte sorgféltig und kontinuierlich
uberwacht. Der Vorstand hat uns regelmafBig, zeitnah und
umfassend unterrichtet. Sofern zu einzelnen Geschéaften und
MaBnahmen des Vorstands nach Gesetz und Satzung Entschei-
dungen des Aufsichtsrats erforderlich waren, haben wir nach
frithzeitiger Einbindung dariiber Beschluss gefasst.

Vor den Sitzungen hat der Vorstand Gesprédche mit den Vertre-
tern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat
gefiihrt. Auch die Vorsitzenden der Ausschiisse hatten Gesprache
mit ihren Aufsichtsratskollegen und Mitgliedern des Vorstands
zur Vorbereitung der jeweiligen Ausschusssitzungen. Im Rah-
men der Aufsichtsratssitzungen informierte uns der Vorstand
miindlich sowie durch Unterlagen zu den behandelten Tages-
ordnungspunkten umfassend und zeitnah. Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den Planungen und Zielen wurden aus-
fuhrlich erldutert, so dass wir mit dem Vorstand tber die
Griinde fir die Abweichungen und zielfithrende Maf3nahmen
diskutieren konnten. Dariiber hinaus berichtete der Vorstand
laufend Uiber wesentliche Geschéftsvorgédnge, die Quartals-
abschliisse sowie die Wahrnehmung der SGL Group an den
Finanzmarkten.

In allen Sitzungen des Aufsichtsrats wurden die Wirtschafts-
lage der Gesellschaft und der Ausblick auf das Folgequartal
sowie auf den Rest des Jahres erértert. Dazu gehorten ins-
besondere die Entwicklung der operativen und finanziellen
Kennzahlen, der Chancen und Risiken sowie die Maf3nahmen
zum Risikomanagement. Wichtige Schwerpunkte regelméBiger
und intensiver Erérterungen im Aufsichtsrat waren die schwie-
rigen Markt- und Wettbewerbsbedingungen sowie die vom
Vorstand eingeleiteten MaBnahmen zur Kostenreduktion.
Zusatzlich waren der Produktionshochlauf im neuen Graphit-
werk in Banting (Malaysia) und die Projekte zur Bereinigung
des Portfolios Gegenstand der Beratungen.

Bereits in der Aufsichtsratssitzung im Marz 2014 haben wir mit
dem Vorstand das anhaltend schwache Geschéft und die nega-
tive wirtschaftliche Entwicklung in verschiedenen wichtigen
Kundenindustrien der SGL Group erértert. Insbesondere die
riickldufige Entwicklung im Graphitelektrodengeschéaft und
mogliche GegenmafBnahmen wurden intensiv besprochen.

Neben der aktuellen Geschéftslage und der Einschdtzung des
Vorstands liber den weiteren Geschéaftsverlauf 2014 wurde
der Aufsichtsrat in der Aprilsitzung auch tiber den geplanten
Ausbau der Produktionskapazitdten im Carbonfaserwerk
Moses Lake — dem Gemeinschaftsunternehmen mit der BMW
Group - informiert.

Nachdem sich zur Jahresmitte abzeichnete, dass sich die wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen und der Ausblick auf das
Gesamtjahr nicht aufhellen wiirden, hat der Aufsichtsrat in
der Septembersitzung die Notwendigkeit einer Bezugsrechts-
kapitalerh6hung aus dem Genehmigten Kapital der Gesell-
schaft diskutiert und eine solche MaBBnahme im Grundsatz
befiirwortet, die endgiiltige Entscheidung iber die Durch-
fihrung der MaBnahme dabei auf den Prifungsausschuss
delegiert. Die Kapitalerh6hung konnte im Oktober 2014 erfolg-
reich umgesetzt werden, wodurch wichtige Bilanzkennzahlen
deutlich verbessert und ein zusétzliches Liquiditdtspolster
geschaffen wurden.

Der Stand des Kosteneinspar- und Restrukturierungsprogramms
und die operative Planung fiir das Geschaftsjahr 2015 sowie die
mittelfristige Planung waren Schwerpunkte der Sitzung im
Dezember. Daneben hat sich der Aufsichtsrat einen Uberblick
zum Status einzelner Projekte geben lassen.
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Die Prasenz bei den vier Aufsichtsratssitzungen lag durch-
schnittlich bei 96 %. Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat an
weniger als der Halfte der Aufsichtsratssitzungen teilgenom-
men. Die Ausschiisse tagten ebenfalls bis auf zwei Sitzungen,
eine Sitzung des Nominierungs- und eine Sitzung des Strategie-
und Technologieausschusses, jeweils in vollstdndiger Besetzung.
Im Berichtszeitraum traten keine Anhaltspunkte fiir Interessen-
konflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern auf,
die dem Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich offenzulegen
gewesen waren.

Jahres- und Konzernabschluss 2014

Der Aufsichtsrat hat sich sowohl im Priifungsausschuss als
auch in der Plenumssitzung im Marz 2015 davon Uiberzeugt, dass
die Buchfiihrung, der nach HGB aufgestellte Einzelabschluss
der SGL Carbon SE und der nach den Regeln der internatio-
nalen Rechnungslegungsstandards IFRS (wie in der Euro-
pdischen Union anwendbar) aufgestellte Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2014 sowie der Lagebericht der SGL Carbon SE
und des Konzerns von Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Stuttgart, gepriift und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen wurden. Der Auf-
sichtsrat hat sich von der Unabhé&ngigkeit des Abschlussprii-
fers und der fiir den Abschlusspriifer handelnden Personen
Uiberzeugt und den Priifungsauftrag gemaf dem Beschluss der
Hauptversammlung vom 30. April 2014 erteilt. Die Priifungs-
berichte des Konzern- und des Jahresabschlusses wurden uns
rechtzeitig zugeleitet. Der Priifungsausschuss hat sich intensiv
mit diesen Unterlagen beschaftigt; das Aufsichtsratsplenum
hat diese ebenfalls gepriift. Der Abschlusspriifer nahm
sowohl an der Sitzung des Priifungsausschusses als auch
des Aufsichtsrats teil, in denen tber den Jahresabschluss
beraten wurde, berichtete iber seine Priifung und stand fiir
ergdnzende Fragen und Auskiinfte zur Verfiigung. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis durch den Priifungsausschuss und
unserer eigenen Priifung gab es keine Einwendungen. Der
Aufsichtsrat hat die vom Vorstand aufgestellten Abschliisse
gebilligt und damit den Jahresabschluss festgestellt. Da das
Geschéftsjahr 2014 der SGL Carbon SE mit einem Bilanzverlust
abschloss, war kein Vorschlag des Vorstands tiber die Verwen-
dung des Bilanzgewinns zu priifen.

In seiner Sitzung am 17. Marz 2015 hat sich der Aufsichtsrat
dariiber hinaus mit den Erlduterungen gemaf3 §§ 289 Abs. 4, 315
Abs. 4 HGB befasst. Auf die entsprechenden Erlduterungen
im Lagebericht (siehe hierzu Seiten 107-108) wird verwiesen.
Der Aufsichtsrat hat die Erlduterungen gepriift und deren
Vollstdndigkeit festgestellt.

Susanne Klatten, Vorsitzende des Aufsichtsrats

Corporate Governance

Unter Bertiicksichtigung des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) in seiner aktuellen Fassung vom 24. Juni 2014
haben wir in der Dezembersitzung die Corporate Governance
Grundsatze der SGL Carbon SE aktualisiert. Der Ausschuss fiir
Governance und Ethik, der sich aus drei unabhingigen Auf-
sichtsratsmitgliedern zusammensetzt, hat im Berichtsjahr drei
Mal getagt. Weitere Ausfiihrungen zur Corporate Governance
des Unternehmens seitens des Vorstands und Aufsichtsrats fin-
den Sie im Corporate Governance- und Compliance-Bericht auf
den Seiten 2631 dieses Geschéftsberichts und in der Erklarung
zur Unternehmensfiihrung auf der Website www.sglgroup.com
in der Rubrik ,Investor Relations/Corporate Governance”.



24 SGL GROUP GESCHAFTSBERICHT 2014

Die im Dezember verabschiedete Entsprechenserklarung
gemadf § 161 Aktiengesetz enthilt eine Ausnahme zu den Soll-
vorschriften des Kodex. Diese Ausnahme bezieht sich auf eine
Umsetzung der Empfehlung, das Verhé&ltnis der Vorstands-
vergiitung zur Vergiitung des oberen Fithrungskreises und der
Belegschaft festzulegen. Bei Festlegung des aktuellen Vergi-
tungssystems fiir den Vorstand zum 1. Januar 2014 war die
Uberpriifung der Vergiitungsstruktur der oberen Management-
ebenen der Gesellschaft noch nicht abgeschlossen. Es wurde
beschlossen, auf dieser Grundlage keine entsprechenden
Feststellungen zu treffen. Weitere Details zur Entsprechens-
erkldrung sind im Corporate Governance- und Compliance-
Bericht dieses Geschaftsberichts und auf der Website des
Unternehmens unter www.sglgroup.com veréffentlicht. Der
Aufsichtsrat hat in 2014 eine Effizienzpriifung unter Einschal-
tung eines Notars durchgefiihrt. Das Ergebnis zeigt eine sehr
gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit innerhalb des
Aufsichtsrats sowie zwischen Aufsichtsrat und Vorstand.

Aktivitaten der Ausschiisse

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Auf-
sichtsrat insgesamt finf stdndige Ausschiisse eingerichtet,
deren Besetzung im Corporate Governance- und Compliance-
Bericht (siehe hierzu Seiten 27-28) dargestellt ist. Die Aus-
schussvorsitzenden haben in den Aufsichtsratssitzungen
ausfiihrlich tiber die Arbeit der Ausschiisse berichtet.

Der Strategie- und Technologieausschuss hat sich in seiner
Sitzung im Juli 2014 mit der strategischen Neuausrichtung der
SGL Group beschaftigt. Hauptthemen waren die gegenwaértige
Markt- und Geschaftslage sowie insbesondere die zukiinftige
Positionierung der einzelnen Geschéftsbereiche. Daneben hat
sich der Ausschuss ausfiihrlich mit dem Unternehmensport-
folio befasst und strategische Optionen auf Konzernebene
diskutiert. Der Strategie- und Technologieausschuss konnte
sich ein umfassendes Bild von den strategischen Uberlegungen
des Vorstands machen.

Der Priifungsausschuss trat im Berichtsjahr insgesamt dreimal
im Maérz, September und Dezember zusammen und hat sich
zudem regelmé&fBig vor Bekanntgabe der Quartalsberichte
informieren lassen. Im Rahmen der Erlduterung der Quartals-
abschliisse befasste sich der Priifungsausschuss auch stets
mit laufenden Themen der Berichterstattung, der internen
Revision und aktuellen Sonderthemen. An allen Sitzungen
nahmen auch die Abschlusspriifer teil, um Priifungsorganisa-
tion, Prifungsschwerpunkte und wesentliche Feststellungen
der Jahresabschlusspriifung zeitnah zu besprechen. In der Sep-
tembersitzung wurde insbesondere die im Halbjahresbericht
erfolgte Umsetzung der Fehlerfeststellungen der Bundes-
anstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) erortert.
Weitere Themenkomplexe betrafen die Uberpriifung durch-
geflihrter Investitionsprojekte sowie Statusberichte zu Com-
pliance und Finanzierung. Der Vorsitzende des Ausschusses
lieB3 sich im Jahresverlauf auBBerdem laufend miindlich und
schriftlich tiber Stand und Entwicklung der Prifung sowie in
Bezug auf die Dokumentation und Absicherung der Kern-
prozesse im Rahmen des internen Kontrollsystems unterrichten.
Schwerpunkte der Marz- sowie der Dezembersitzung waren
neben dem Jahres- und Konzernabschluss das Risikoerfassungs-
und Risiko-Management-System, die Effizienz des internen
Kontrollsystems sowie die Priifungsgebiithren 2014. Dariiber
hinaus befasste sich der Prifungsausschuss mit den im
Berichtsjahr durchgefiihrten Priifungen und wesentlichen
Prufungsfeststellungen der internen Revision und dem
Priifungsplan fiir 2015. Im September 2014 befasste sich der
Priifungsausschuss eingehend mit der geplanten Bezugs-
kapitalerhdhung und genehmigte die Durchfiihrung der Ma@3-
nahme. Zudem informierte er sich tiber Organisation, Schu-
lungen, Projekte und Vorfélle im Bereich Compliance. Weitere
Themenschwerpunkte bildeten regelmafig Stand und Entwick-
lung der Pensionsverpflichtungen des Konzerns, die laufende
steuerliche Situation im Konzern wie auch Ergebnisse wesent-
licher Betriebspriifungen sowie die Finanzierungssituation.

Der Personalausschuss beschéftigte sich in insgesamt funf
Sitzungen mit den Zielvereinbarungen der Vorstdnde und der
Vorbereitung der Entscheidungen des Aufsichtsrats iber das
Ausscheiden und die Nachfolge des Finanzvorstands.
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Der Nominierungsausschuss hat in einer Sitzung im Dezember
2014 Uiber die kiinftige Besetzung der Anteilseignerseite des
Aufsichtsrats der SGL Carbon SE beraten.

Der Aufsichtsratsausschuss Governance und Ethik kam im
letzten Jahr zu insgesamt drei Sitzungen im Marz, September
und Dezember zusammen. Der Ausschuss beschaftigte sich in
den ersten beiden dieser Sitzungen zundchst mit der Analyse
moglicher potenzieller Interessenkonflikte im Aufsichtsrat
und der Erarbeitung von Prozessen zur Tatigkeit des Ausschus-
ses. Zudem hat der Ausschuss in seinen Sitzungen kontinuierlich
Uberpriift, ob Interessenkonflikte bei Mitgliedern des Auf-
sichtsrats oder unzuldssige Einflussnahmen durch GroBaktio-
nare auftraten. Dazu hat sich der Ausschuss jeweils intensiv
mit dem Vorstandsvorsitzenden der Gesellschaft ausgetauscht.

Besetzung des Vorstands

Der Aufsichtsrat hat im Juni Herrn Dr. Michael Majerus als
neuen Finanzvorstand fir die Dauer von drei Jahren bis zum
30. Juni 2017 bestellt. Gleichzeitig wurde die Tatigkeit von
Herrn Jirgen Muth als Finanzvorstand der Gesellschaft
einvernehmlich beendet.

Dank des Aufsichtsrats
Ein besonderer Dank geht an Herrn Muth fiir seine langjdhrige
und tatkréftige Arbeit zum Wohle des Unternehmens.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertretern aller Kon-
zerngesellschaften fiir ihre Arbeit, ohne die die Bewéltigung
der Herausforderungen in der Unternehmensentwicklung der
SGL Group im Geschéftsjahr 2014 nicht moglich gewesen wére.

Wiesbaden, den 17. Marz 2015

Der Aufsichtsrat

S ke _

Susanne Klatten
Vorsitzende des Aufsichtsrats
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Corporate Governance-und

Compliance-Bericht

Verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung

Gute ,Corporate Governance” steht fiir eine verantwortungs-
bewusste und transparente Unternehmensfiihrung und
-kontrolle, die auf nachhaltige Wertschaffung ausgerichtet
ist. Vorstand und Aufsichtsrat der SGL Carbon SE bekennen
sich zu den Grundsitzen einer verantwortungsbewussten
und nachhaltig ausgerichteten Unternehmensfithrung. Die
SGL Carbon SE orientiert sich an anerkannten Standards guter
Corporate Governance und legt groBen Wert auf die Einhaltung
der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktiondre der SGL Carbon SE nehmen ihre Rechte in der
Hauptversammlung der Gesellschaft wahr. Die ordentliche
Hauptversammlung findet einmal jahrlich statt. Jede Aktie
gewahrt eine Stimme. Die Anteilseigner kénnen ihr Stimm-
recht in der Hauptversammlung entweder selbst ausiiben oder
durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder durch einen
weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
ausiiben lassen. An den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
konnen vor sowie wahrend der Hauptversammlung bis zum
Ende der Generaldebatte Weisungen zur Stimmrechtsaus-
ubung erteilt werden. Die Aktiondre haben zudem die Moglich-
keit, ihre Stimme — ohne Bevollmachtigung eines Vertreters —
schriftlich durch Briefwahl abzugeben.

Enge Kooperation von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat der SGL Carbon SE arbeiten zum
Wohle des Unternehmens eng zusammen. Gemeinsames Ziel ist
die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts. Der Vor-
stand leitet die SGL Carbon SE und die SGL Group. Er umfasst
derzeit drei Mitglieder. Zu seinen Aufgaben zdhlen insbesondere
die Festlegung der Unternehmensziele und der strategischen
Ausrichtung, die Steuerung und Uberwachung der operativen
Tatigkeit sowie die Einrichtung und Uberwachung eines effi-
zienten Risiko-Management-Systems. Der Vorstand informiert
den Aufsichtsrat regelmafig, umfassend und zeitnah tiber alle
relevanten Entwicklungen im Unternehmen. Hierzu z&hlen vor
allem der aktuelle Geschéftsverlauf, die Planung und Strategie
sowie das Risiko- und Compliance-Management. Der Aufsichtsrat
hat insbesondere die Aufgabe, die grundlegenden unternehme-
rischen Entscheidungen des Vorstands zu iiberwachen und ihn
in geschéftlichen Angelegenheiten zu beraten. In Entscheidun-
gen, die von grundsétzlicher Bedeutung fiir das Unternehmen

sind, ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Dies
betrifft beispielsweise die Aufnahme neuer beziehungsweise
die Aufgabe bestehender Geschéftsbereiche oder die Emission
von Anleihen. Der SE-Aufsichtsrat hat zwolf Mitglieder und ist
paritétisch besetzt. Alle Aufsichtsratsmitglieder werden von
der Hauptversammlung bestellt, wobei diese an den Vorschlag
zur Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer
gebunden ist. Bei Stimmengleichheit steht dem Aufsichtsrats-
vorsitzenden und - fiir den Fall, dass der Aufsichtsratsvorsitzende
nicht an einer Beschlussfassung teilnehmen kann — dem stellver-
tretenden Aufsichtsratsvorsitzenden der Anteilseigner nach
der Satzung der SGL Carbon SE ein Recht zum Stichentscheid
zu. Bei Bedarf tagt der Aufsichtsrat auch ohne den Vorstand.

Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Entsprechend der Vorgabe des Deutschen Corporate Governance
Kodex hat der Aufsichtsrat bereits im Dezember 2010 Ziele
fir seine Zusammensetzung beschlossen. Nach der aktuellen
Fassung sind bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats die
folgenden Ziele zu berticksichtigen:

Das Anliegen einer guten Corporate Governance ist es, eine auf
die Struktur des Unternehmens zugeschnittene angemessene
Zusammensetzung der Leitungsgremien sicherzustellen.
Danach ist der Aufsichtsrat so zusammenzusetzen, dass seine
Mitglieder insgesamt iber die zur ordnungsgemé&fBen Wahr-
nehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen.

Die Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder betragt im Regel-
fall 72 Jahre. Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass
ihm fiir die Wahrnehmung seiner Mandate gentigend Zeit zur
Verfiigung steht. Aufsichtsratsmitglieder, die zugleich dem
Vorstand einer bérsennotierten Gesellschaft angehéren, sollen
insgesamt nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate in konzern-
externen bdrsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichts-
gremien von Gesellschaften mit vergleichbaren Anforderun-
gen bekleiden.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats miissen in der Lage sein, ihr
Amt ordnungsgemdf3 wahrzunehmen. Zur sachgerechten
Wahrnehmung der Aufgaben im Zusammenhang mit der Rech-
nungslegung der Gesellschaft soll mindestens ein Mitglied des
Aufsichtsrats Uiber Kenntnisse auf den Gebieten der Rech-
nungslegung oder Abschlusspriifung verfiigen (Financial
Expert). Der Aufsichtsrat soll, entsprechend der Geschéfts-
struktur der SGL Group, mit Mitgliedern aus verschiedenen
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Landern besetzt sein. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen
Uber Erfahrungen aus Geschéftsbereichen der SGL Group ver-
fiigen, beispielsweise aus der Stahlindustrie oder aus Techno-
logiesektoren. Die Zahl der Mitglieder, die Erfahrungen im
technischen Bereich haben (insbesondere in den Bereichen
Chemie und Ingenieurwesen), und der Mitglieder mit kaufmén-
nischem Hintergrund soll ausgewogen sein. Dem Aufsichtsrat soll
ferner stets eine hinreichende Anzahl unabhéngiger Mitglieder
angehoren. Daher soll mindestens die Hélfte der Mitglieder des
Aufsichtsrats auf Anteilseignerseite unabhéngig sein.

Der Aufsichtsrat strebt eine angemessene Beteiligung von
Frauen im Aufsichtsrat an. Dementsprechend hatte sich der
Aufsichtsrat zum Ziel gesetzt, den Anteil von Frauen im Auf-
sichtsrat von urspriinglich einem weiblichen Mitglied zu erh6hen.
In der Zwischenzeit hat sich die Zahl der weiblichen Mitglieder
des Aufsichtsrats durch die Neubestellung verschiedener Auf-
sichtsratsmitglieder in der Hauptversammlung 2013 von einem
auf drei Mitglieder erhéht und mit Frau Klatten hat eines die-
ser drei weiblichen Mitglieder den Vorsitz des Aufsichtsrats
Uibernommen. Auch die Gibrigen Ziele des Aufsichtsrats an seine
Zusammensetzung wurden und werden bei Vorschldgen zur
Bestellung neuer Aufsichtsratsmitglieder berticksichtigt. In
seiner aktuellen Zusammensetzung wird eine sachgerechte
Besetzung des Aufsichtsrats in fachlicher Hinsicht wie auch
unter Diversity- und Unabhangigkeitsgesichtspunkten erreicht.

Regeln bei moglichen Interessenkonflikten

Aufsichtsratsmitglieder miissen Interessenkonflikte dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats beziehungsweise einem seiner
Stellvertreter gegentiber offenlegen. Dies umfasst sowohl konkret
auftretende Interessenkonflikte als auch hinreichend wahr-
scheinliche potenzielle Interessenkonflikte. Wesentliche und
nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte in der Person
eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandats
fihren. Um sich mit etwaigen Fragestellungen zu (potenziellen)
Interessenkonflikten in jedem Fall angemessen beschiftigen
zu kénnen und auf Anregung von Aktiondren wurde mit dem
Governance- und Ethikausschuss im September 2013 ein neuer
Ausschuss im Aufsichtsrat unter anderem mit diesem Aufgaben-
bereich gebildet (siehe nachfolgend den Abschnitt zu den Aus-
schiissen des Aufsichtsrats). Im Berichtszeitraum traten keine
Anhaltspunkte fir Interessenkonflikte von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern auf, die dem Aufsichtsrat gegeniiber
unverziiglich offenzulegen waren. Im Berichtszeitraum bestan-
den auch keine Berater- oder sonstigen Dienstleistungsvertrdge
zwischen den Mitgliedern des Aufsichtsrats und der Gesellschaft.

Die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
sind im Konzernanhang Textziffer 28 dargestellt.

Selbstbehalt bei D&O-Versicherung

Die Gesellschaft hat fiir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
der eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O-
Versicherung) mit dem in Ziffer 3.8 des Deutschen Corporate
Governance Kodex beschriebenen Selbstbehalt abgeschlossen.

Ausschiisse unterstiitzen die Arbeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat insgesamt funf stidndige Ausschiisse
gebildet, die im Einklang mit den Anforderungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex sowie des Aktiengesetzes
arbeiten. Im Einzelnen sind dies:

Personalausschuss

Der Personalausschuss unter Leitung von Frau Klatten beréat
den Aufsichtsrat vor allem tiber die Regelung der rechtlichen
Beziehung zwischen der Gesellschaft und ihren aktuellen und
ehemaligen Vorstandsmitgliedern. Er tiberpriift die Vergiitung
der Vorstandsmitglieder und unterbreitet dem Plenum Vor-
schldge zur abschlieBenden Entscheidung. Der Ausschuss
bereitet dariiber hinaus Personalentscheidungen des Auf-
sichtsrats vor, indem er Vorschldge zur Bestellung neuer und
Abberufung amtierender Vorstandsmitglieder ausarbeitet.
Weitere Mitglieder des Ausschusses sind Herr Dr. Lienhard und
Herr Jodl.

Nominierungsausschuss

Aufgabe des Nominierungsausschusses ist die Erarbeitung von
Vorschldgen fiir die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der
Anteilseigner durch die Hauptversammlung. Dem Ausschuss
unter der Leitung von Frau Klatten gehdren alle Anteilseigner-
vertreter des Aufsichtsrats an.

Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss besteht aus vier Mitgliedern unter
der Leitung von Herrn Simon. Weitere Mitglieder sind Frau
Dr. Bortenldnger und die Herren Leppek und Stettberger. Der
Ausschuss befasst sich unter anderem mit der Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, dem Risiko-Management,
der Compliance und damit auch mit dem internen Kontroll-
und Revisionssystem des Unternehmens. Dartiber hinaus ist
er zustandig fur die Priifung des Konzernabschlusses der
SGL Group und des Jahresabschlusses der SGL Carbon SE.
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Ein weiterer Aufgabenbereich des Ausschusses ist die Bezie-
hung der Gesellschaft zum Abschlusspriifer. In diesem Zusam-
menhang bereitet er vor allem den Vorschlag des Aufsichtsrats
an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlusspriifers vor.
Von zentraler Bedeutung sind dabei einerseits die Qualifika-
tion und andererseits die Sicherstellung der Unabhédngigkeit
des Priifers. AuBBerdem legt der Ausschuss Priifungsschwer-
punkte fest, vereinbart das Priifungshonorar und bereitet die
Erteilung des Priiffungsauftrags vor. Im Zusammenhang mit der
Bezugsrechtskapitalerh6hung in 2014 wurde dem Priifungs-
ausschuss auch die Kompetenz zur abschlieBenden Entschei-
dung des Aufsichtsrats tiber die Durchfiihrung der MaBnahme
uUbertragen.

Strategie-/Technologieausschuss

Im Strategie-/Technologieausschuss werden neben grund-
legenden Fragen der Unternehmensstrategie auch wichtige
technologische Themen wie beispielsweise das Forschungs-
und Entwicklungsportfolio erdrtert. Dem Strategie-/Technologie-
ausschuss, der von Herrn Dr. Camus geleitet wird, gehdren
neben allen Anteilseignervertretern die Herren Rzeminski und
Zorn an.

Governance-und Ethikausschuss

Der Governance- und Ethikausschuss priift insbesondere, ob
bei Geschéaften zwischen SGL-Konzernunternehmen und Auf-
sichtsratsmitgliedern, diesen nahestehenden Personen oder
Unternehmen sowie Aktiondren mit einer Beteiligung an der
SGL Carbon SE von mehr als 5% der Stimmrechte branchen-
ubliche Standards eingehalten werden und diese Geschéfte den
Interessen der SGL Group nicht zuwiderlaufen. Mitglieder des
Ausschusses sind Herr Dr. Camus (Vorsitz), Frau Dr. Bortenldnger
und Herr Zorn.

Neben diesen stédndigen Ausschiissen kann der Aufsichtsrat
bei Bedarf temporare projektbezogene Ausschiisse bilden.

Systematisches Risiko-Management

Da der verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken Bestand-
teil jeder guten Corporate Governance ist, hat die SGL Group
schon frithzeitig ein entsprechendes Risiko-Management-System
entwickelt. Das System stellt ein angemessenes Risiko-
Management und -Controlling im Unternehmen sicher. Es ist so
konzipiert, dass etwaige geschaftliche oder finanzielle Risiken
frithzeitig erkannt werden und mit entsprechenden MafBnahmen
gegengesteuert werden kann. Das System wird kontinuierlich

weiterentwickelt und an verdnderte Rahmenbedingungen
angepasst. Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung
unterrichtet der Vorstand den Aufsichtsrat und insbesondere
den Priifungsausschuss in regelmaBigen Abstdnden. Weiter-
fiihrende Erlduterungen zum Risiko-Management-System
finden sich im Risikobericht auf den Seiten 85-93.

Entsprechenserkldrung aktualisiert

Im Berichtsjahr haben sich Vorstand und Aufsichtsrat der
SGL Carbon SE im Interesse einer fortlaufenden Verbesserung
der Corporate Governance eingehend mit den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst. Die
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex hat 2014 am Kodex keine inhaltlichen Anderungen vor-
genommen. Die Prézisierungen der Erlduterungen der Vor-
standsvergiitungs-Mustertabellen in den Anlagen des Kodex
sind am 30. September 2014 bekannt gemacht worden. Sie
wurden in den im Vergiitungsbericht enthaltenen Tabellen zur
Vorstandsvergiitung beriicksichtigt. Am 17. Dezember 2014
haben Vorstand und Aufsichtsrat unseres Unternehmens die
aktuelle Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG abgegeben.
Die SGL Carbon SE entspricht den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex in der derzeit giiltigen
Fassung bis auf eine Ausnahme:

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der

SGL Carbon SE gemaB § 161 Aktiengesetz

zum Deutschen Corporate Governance Kodex

JNorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass den vom Bundes-
ministerium der Justiz und Verbraucherschutz im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen
der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" in der Fassung vom 24. Juni 2014 (Bekanntmachung
vom 30. September 2014) mit der folgenden Ausnahme entspro-
chen wird:

= Kodex-Ziffer 4.2.2 Abs. 2 Satz 3: Bei der Bemessung der
Vorstandsvergiitung im Rahmen der derzeit bestehenden
Vorstandsdienstvertrdge ist eine Umsetzung der Empfeh-
lung, das Verhéltnis der Vorstandsvergiitung zur Vergiitung
des oberen Fiihrungskreises und der Belegschaft insgesamt
auch in der zeitlichen Entwicklung zu beriicksichtigen und
fir den Vergleich festzulegen, wie der obere Fiihrungskreis
und die relevante Belegschaft festzulegen sind, nicht erfolgt.
Bei Festlegung des aktuellen Vergiitungssystems fur
den Vorstand zum 1. Januar 2014 war die Uberpriifung der
Vergilitungsstruktur der oberen Managementebenen der
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Gesellschaft noch nicht abgeschlossen und es sollten auf
dieser Grundlage keine entsprechenden Feststellungen
getroffen werden. Eine Betrachtung des Verhaltnisses der
Vorstandsvergiitung zur Vergiitung des oberen Fithrungs-
kreises und der Belegschaft soll gegebenenfalls vorgenom-
men werden, wenn das neue Vergiitungssystem der oberen
Managementebenen der Gesellschaft, das zum 1. Januar 2015
wirksam wird, einige Zeit in Kraft ist und nach Einschét-
zung des Aufsichtsrats eine stabile Grundlage fiir einen
sachgerechten Vergleich bietet.

Vorstand und Aufsichtsrat erkldren weiter, dass den vom Bundes-
ministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex" (Empfehlungen
DCGK) in der Fassung vom 13. Mai 2013 (Bekanntmachung vom
10. Juni 2013) seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung
am 19. Dezember 2013 bis zum 30. Juni 2014 mit den dort
genannten Abweichungen, anschlieBend den Empfehlungen
DCGK in der Fassung vom 13. Mai 2013 beziehungsweise den
Empfehlungen DCGK in der Fassung vom 24. Juni 2014 nach
ihrer Bekanntmachung mit der oben genannten Abweichung
entsprochen wurde.

Die Corporate Governance Grundsdtze der SGL Carbon SE

erfiillen dariiber hinaus iberwiegend die nicht obligatorischen
Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.”

Directors’ Dealings in 2014

Aktive und transparente Kommunikation
fiir unsere Aktiondre

Wesentliches Ziel des Vorstands ist es, allen Zielgruppen und
insbesondere den Aktiondren umfassend zu berichten und
dabei die gleichen Informationen zum gleichen Zeitpunkt zu
vermitteln. RegelmaBig wiederkehrende Termine (zum Beispiel
Hauptversammlung, (Telefon-)Konferenzen mit Analysten und
Investoren) und Berichte (zum Beispiel Geschaftsbericht,
Vierteljahresberichte, Halbjahresberichte, Présentationen auf
der Hauptversammlung, Presseerklarungen sowie Ad-hoc-
Mitteilungen) werden auf der Website der Gesellschaft publiziert.

Aktiengeschéfte von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie
Personen, die in enger Beziehung mit diesen stehen, sind nach
§ 15a WpHG dazu verpflichtet, den Erwerb oder die VerduRe-
rung von Wertpapieren der SGL Carbon SE offenzulegen, wenn
der Gesamtwert dieser Transaktionen innerhalb eines Kalen-
derjahres den Betrag von 5.000 € {ibersteigt. Nachfolgende
Tabelle gibt einen Uberblick tber die uns im Berichtsjahr
gemeldeten Transaktionen:

Datum des Bezeichnung des Internationale Art des Geschifts-
Geschiéfts Name der Person Wertpapiers/Rechts ~ Wertpapierkennnummer (ISIN) Geschifts Preis (€) Stiickzahl volumen (€)
30.09.2014 Dr. Gerd Wingefeld SGL-Bezugsrechte A13SXM/DEO0O0A13SXM7 Verkauf 0,7699 28 21,56
30.09.2014 Dr. Michael Majerus SGL-Bezugsrechte A13SXM/DEOOOA13SXM7 Kauf 0,8088 55.250 44.686,20
30.09.2014 Dr. Jiirgen Kohler SGL-Bezugsrechte A13SXM/DEO00A13SXM7 Kauf 0,8129 24.000 19.509,60
01.10.2014 Dr. Jirgen Kohler SGL-Bezugsrechte A13SXM/DEOO0A13SXM7 Kauf 0,9306 24.036 22.367,90
01.10.2014 Dr. Michael Majerus SGL-Bezugsrechte A13SXM/DEOOOA13SXM7 Kauf 0,9158 54.393 49.813,11
0210.2014 Dr. Michael Majerus SGL-Bezugsrechte A13SXM/DEO00A13SXM7 Kauf 0,928 7 6,50
06.10.2014 SKion GmbH SGL-Bezugsrechte A13SXM/DEO00A13SXM7 Verkauf 0,601 20 12,02
08.10.2014 Dr. Jiirgen Kéhler SGL-Bezugsrechte A13SXM/DEO00A13SXM7 Verkauf 0,36 5 1,80
09.10.2014 Dr. Jiirgen Kohler SGL-Bezugsrechte A13SXM/DEOOOA13SXM7 Kauf 0,45 14 6,30
10.10.2014 SKion GmbH SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Ausiibung Bezugsrecht 13,25 5492529 72.776.009,25
10.10.2014 Andrew H. Simon SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Austlibung Bezugsrecht 13,25 105 1.391,25
10.10.2014 Dr. Jiirgen Kohler SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Austiibung Bezugsrecht 13,25 14126 187169,50
10.10.2014 Dr. Michael Majerus SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Ausiibung Bezugsrecht 13,25 30.702 406.801,50
10.10.2014 Dr. Gerd Wingefeld SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Austlibung Bezugsrecht 13,25 14.455 191.528,75
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Zum Jahresultimo hielten die Vorstandsmitglieder unseres
Unternehmens gemeinsam rund 0,12% der Aktien, das heift
weder direkt noch indirekt mehr als 1% der von der Gesell-
schaft ausgegebenen Aktien. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
hielten rund 2747 % der Aktien, davon das Aufsichtsratsmit-
glied Frau Susanne Klatten tiber die SKion GmbH gema8 ihrer
Stimmrechtsmitteilung vom Oktober 2014 rund 27,46 % der aus-
gegebenen Aktien.

Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung

Im Zuge der Neuausrichtung des Vorstands der Gesellschaft
wurde das Verglitungssystem der Vorstandsmitglieder zum
1. Januar 2014 neu gefasst. Bei der Neugestaltung wurden, im
Rahmen der Erfillung der regulatorischen Anforderungen,
insbesondere folgende Zielsetzungen beriicksichtigt:

= Harmonisierung des Vergiitungssystems der Vorstdnde

= Verringerung von Komplexitat

= Fokussierung auf nachhaltige Wirksamkeit der
Vergiitungssysteme

Die Hauptversammlung der SGL Carbon SE hat das neue Ver-
gltungssystem fir den Vorstand in der Hauptversammlung
am 30. April 2014 mit einer Mehrheit von 99,64 % der abgegebenen
Stimmen gebilligt.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 12 der Satzung geregelt
und wurde ebenfalls in der Hauptversammlung am 30. April
2014 letztmalig angepasst.

Die Grundziige des Vergiitungssystems fiir den Vorstand sowie
die individuelle Vergiitung der Vorstands- sowie der Aufsichts-
ratsmitglieder sind im Verglitungsbericht als Bestandteil des
Konzern-Lageberichts in diesem Geschéftsbericht verdffent-
licht (siehe Seite 99 -106).

Wertpapierorientierte Anreizsysteme
fiir Mitarbeiter der SGL Group

Die im Berichtszeitraum bestehenden wertpapierorientierten
Anreizsysteme der SGL Group sind im Konzernanhang zum
Konzernabschluss in Textziffer 30 dargestellt.

Compliance als Teil unserer Fiihrungs- und
Unternehmenskultur

Der im Jahr 2005 eingefithrte SGL Group Verhaltenskodex
(Code of Business Conduct and Ethics) unterstreicht die Ver-
pflichtung der SGL Group und ihrer Mitarbeiter zur Einhal-
tung der Gesetze sowie interner Richtlinien und setzt Stan-
dards fiir verantwortungsvolles und rechtmaBiges Verhalten.
Der Kodex spiegelt die gemeinsamen Werte der SGL Group
wider, die die Unternehmenskultur und das Verhalten im
Geschaftsleben bestimmen. Compliance ist bei der SGL Group
eine wesentliche Leitungsaufgabe des Vorstands. Die Unter-
nehmensleitung duldet keine Verletzung der Verhaltensgrund-
sdtze und férdert eine Unternehmenskultur, in der Themen der
Integritdt offen mit dem Vorgesetzten und den Compliance-
Verantwortlichen und der Abteilung Group Legal & Compli-
ance angesprochen werden kénnen. Jeder Mitarbeiter tragt die
personliche Verantwortung dafiir, dass sein Handeln mit den
SGL Group Verhaltensgrundsitzen und den in seinem Arbeits-
bereich geltenden Regeln im Einklang steht. Compliance muss
im Bewusstsein unserer Fiihrungskrdfte und Mitarbeiter
prasent sein und im tédglichen Geschéft gelebt werden. Dann
unterstiitzt Compliance auch nachhaltig unseren Unterneh-
menserfolg.

Die SGL Group hat seit vielen Jahren spezifische Compliance-
Programme eingefiithrt und umgesetzt. Zur weltweiten Steue-
rung dieser Programme hat der Vorstand die Abteilung Group
Legal & Compliance beauftragt. Deren Aufgabe ist es, weltweit
die erforderlichen tibergreifenden Organisations-, Kommuni-
kations- und Kontrollstrukturen fiir die SGL Group zu steuern,
regelm&Big zu tiberpriifen und bei Bedarf anzupassen. Ziel ist
es dabei, dass Compliance iiber die Einhaltung rechtlich-
formaler Vorgaben und Strukturen hinausgeht und sich als Teil
einer werteorientierten Unternehmensfithrung in der Organi-
sation verankert.
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Aufgrund der gestiegenen Anforderungen durch internationale
Anti-Korruptionsgesetze wurde das SGL Group Compliance-
Programm um einen Prozess zur Uberpriifung der Compliance-
Standards der Geschéaftspartner (Business Partner Compliance)
ergdnzt. Die verschiedenen MafBnahmen im Hinblick auf
Absatzmittler wurden in alle drei Geschéftsbereiche ausgerollt.

Teil der SGL Group Compliance-Organisation ist das Netzwerk
mit regionalen und lokalen Compliance-Beauftragten. In 2014
wurden die eingefiihrten Informations- und Kommunikations-
mafBnahmen fortgefiihrt und um regionale Compliance-Kon-
ferenzen in Europa, Nordamerika und Asien ergédnzt. Ziel des
Austausches ist es, den Wissenstransfer zwischen den regiona-
len und lokalen Compliance-Beauftragten und Group Compli-
ance sicherzustellen. Im Rahmen der Konferenzen wurden die
wichtigen Bausteine des Compliance-Programms diskutiert
und weiterentwickelt sowie Schulungen zu Antikorruption,
Kartellrecht, Informationssicherheit und Exportkontrolle
durchgefiihrt. Das Compliance-Netzwerk wird seit 2014 auch
von der SGL Initiative Information Security genutzt. Die
lokalen Compliance-Vertreter unterstiitzen die Initiative darin,
das Bewusstsein fiir Informationssicherheit an den Standorten
zu erh6hen und neue Themen hierzu gruppenweit einzufiihren.

Der Verhaltenskodex der SGL Group mit der Hinweisgeber-
Richtlinie und der Richtlinie fiir Geschenke und Einladungen
ist Teil der Einstellungsunterlagen und wird an alle neuen Mit-
arbeiter ausgegeben. Die Richtlinien sind inzwischen in zehn
Sprachen verfiigbar. Die E-Learning-Schulungen zum Verhal-
tenskodex wurden auch in 2014 fortgesetzt und um zwei Sprach-
versionen ergédnzt. Insgesamt nahmen mehr als 3.700 Mitar-
beiter weltweit an der Pflichtschulung teil. Ergdnzend zum
E-Learning-Programm wurde ein Schulungsprogramm zum
Verhaltenskodex fiir den Produktionsbereich entwickelt und
ausgerollt.

Alle Compliance-relevanten konzernweiten Richtlinien und
Schulungsunterlagen sowie Informationen zum Compliance-
Netzwerk stehen im Intranet ,SGL Connect” in mehreren
Sprachversionen zum Download bereit. Hier kénnen sich alle
Mitarbeiter rund um das Thema Compliance informieren.

Ein umfassendes weltweites Kartellrechts-Compliance-
Programm wurde bereits 2001 bei der SGL Group eingefiihrt.
Ein wesentliches Element sind die regelmaBig stattfindenden
Pflichtschulungen, die in Form von Prédsenz- und E-Learning-
Schulungen angeboten werden. Im Jahr 2014 wurden 280 Mit-
arbeiter in personlichen Trainings geschult sowie 290 durch
E-Learning.

Weitere MafBnahmen betreffen zum Beispiel das Kapitalmarkt-
recht und die Einhaltung der entsprechenden Konzernricht-
linien, die unter anderem den Handel mit Wertpapieren der
SGL Carbon SE fiir Organmitglieder und Mitarbeiter bezie-
hungsweise die ordnungsgemé&fBe Handhabung von potenziel-
len Insiderinformationen regeln. Seit Jahren besteht das soge-
nannte Ad-hoc-Committee, in dem Vertreter verschiedener
Funktionen infrage stehende Sachverhalte auf eine Ad-hoc-
Relevanz priifen, um den gesetzeskonformen Umgang mit
potenziellen Insiderinformationen zu gewdahrleisten.

Das bestehende Compliance-Programm zur Exportkontrolle
arbeitet seit 2009 mit einem IT-basierten Compliance-Modul,
das eine effiziente Uberpriifung der relevanten Export-
vorgdnge unterstiitzt. Des Weiteren finden im Bereich Export-
kontroll-Compliance regelmafBig Schulungen und Workshops
statt. Durch das E-Learning-Programm zur Exportkontrolle
wurden bereits rund 1.000 Mitarbeiter geschult.

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats hat sich in seiner
Sitzung im September 2014 ausfithrlich mit den Compliance-
Aktivitdten und dem Bericht befasst.
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Aktie und Investor Relations

Die SGL-Aktie konnte der leicht positiven
Entwicklung des DAX, MDAX und SDAX im
Jahr 2014 nicht folgen: Sie notierte zum
Jahresende bei einem Schlusskurs von
13,72 € und damit um 50 % schwdcher im
Vergleich zum Jahresende 2013.

Der Verlauf der wichtigsten Aktienindizes im Jahr 2014
war durch eine ausgeprégte Volatilitdt gekennzeichnet. Hierzu
trugen die weltweite expansive Geldpolitik der Notenbanken,
verschiedene geopolitische Krisen sowie erfolgreich verlaufene
grofBBe Boérsengédnge bei. Mehrmalige Reduzierungen der globa-
len Wachstumserwartungen durch den IWF hatten lediglich
begrenzten Einfluss auf den Verlauf der Aktienmarkte. Zu
Beginn des Jahres eskalierte der Konflikt in der Ukraine
speziell um die Halbinsel Krim. Infolgedessen verschéarften die
EU und die USA die Sanktionen gegen Russland. Dieser
Konflikt beschaftigte die weltweiten Borsen liber das ganze
Jahr hinweg und diirfte auch im laufenden Jahr einen Einfluss
ausiiben.

Die europdischen Aktienmarkte standen im abgelaufenen Jahr
vielfach unter dem Einfluss der Entscheidungen der Européi-
schen Zentralbank (EZB), deren expansive Geldpolitik verschie-
denen Leitindizes zu einer positiven Jahresbilanz verhalf.
Gegen Ende des Jahres profitierten die Aktienmarkte von
Uberlegungen der EZB, im Jahr 2015 Anleihekiufe in groBem
Umfang umzusetzen. Der europdische Leitzins wurde im
Jahr 2014 von 0,25% zu Jahresbeginn in zwei Schritten auf
0,05% am Ende des Jahres gesenkt. Die Inflationsraten in
Europa lagen im abgelaufenen Jahr insgesamt auf niedrigen
Niveaus und zeigten infolge des starken Olpreisverfalls in
der zweiten Jahreshélfte einen weiteren Riickgang. Der Euro
wertete infolge der expansiven Geldpolitik der EZB, besonders
in der zweiten Jahreshélfte, deutlich ab und verlor gegeniiber
dem US-Dollar im Jahresverlauf knapp 12 %.

In Deutschland konnte der DAX das Jahr 2014 mit einem leich-
ten Plus von 2,6 % auf 9.806 Punkte abschlieBen. Im Vergleich
zur Steigerung im Vorjahr in Héhe von 25% ist der marginale

Anstieg iberwiegend dem Einfluss der verhaltenen Wachstums-
prognosen fiir Europa sowie den geopolitischen Krisen
geschuldet. Aufgrund dieser Einflussfaktoren zeigte der DAX
einen volatilen Verlauf, wobei am 5. Juni 2014 erstmals die
historische Marke von 10.000 Punkten tiberschritten wurde. Im
Oktober 2014 wurde als Folge von schwécher als erwarteten
Konjunktur- und Inflationsdaten aus Europa mit 8.476
Punkten im DAX der Tiefpunkt im Jahresverlauf erreicht. Der
MDAX Aktienindex fiir die mittelgroBen Unternehmen zeigte
im abgelaufenen Jahr einen vergleichbaren Anstieg um 2,2%.
Im Gegensatz dazu ist der SDAX Aktienindex fiir die kleineren
Unternehmen mit 5,8 % etwas starker vorangekommen.

Kennzahlen zur Aktie der SGL Carbon SE

2014 2013
Aktienanzahl am Jahresende (Stiick) 91.422.526 71.016.193
Hoéchstkurs (€) " 29,45 32,53
Tiefstkurs (€)" 12,28 20,33
Schlusskurs zum Jahresende (€) " 13,72 27,60
Marktkapitalisierung zum Jahresende (Mio. €) 1.254,3 2.0435
Durchschnittlicher Aktienumsatz
pro Tag im Xetra-Handel (Stiick) 205.445 123.242
Streubesitz (%) rund 37 rund 38
Ergebnis je Aktie (€) (unverwassert) -3,26 -447

Dividende je Aktie (€) - _

) Historische Kurse angepasst um Kapitalerhéhung.

Relative Performance der Aktie
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Kurs der SGL-Aktie konnte nicht von der leicht
positiven Entwicklung der Aktienmarkte profitieren

Die anhaltend schwierigen geschéftlichen Rahmenbedingungen
im Jahr 2014 in Verbindung mit der im Oktober 2014 erfolgten
Kapitalerhdhung haben zu einem deutlich riicklaufigen Aktien-
kurs gefiihrt. Dazu beigetragen hat auch ein Ergebnisausblick
auf das Jahr 2014, den wir im Februar 2014 bekanntgegeben
haben. Hierbei wurde fiir das Geschéaftsjahr 2014 aufgrund
eines anhaltend schwierigen Marktumfelds — vor allem bei
unserem wichtigsten Produkt Graphitelektroden — ein gegen-
Uber dem Vorjahr signifikant niedrigerer operativer Gewinn in
Aussicht gestellt. Des Weiteren hat die am 22. September 2014
erfolgte Umgliederung unserer Aktie vom MDAX in den SDAX
den Kursverlauf ebenfalls negativ beeinflusst. Positive Nach-
richten, wie zum Beispiel die im Mai 2014 bekanntgegebene
zeitlich vorgezogene Verdreifachung der Carbonfaseraktivititen
am Standort Moses Lake, hatten nur eine tempordar positive
Auswirkung auf den Aktienkurs. Weitere positive Nachrichten,
wie die im September 2014 bekanntgegebene strategische Neu-
ausrichtung des Konzerns sowie die zum gleichen Zeitpunkt
erfolgte Erh6hung des Einsparziels aus dem Kostensenkungs-
programm SGL2015 von 150 Mio. € auf tiber 200 Mio. €, wurden
von verschiedenen Faktoren iberlagert. Dazu gehdrten zum
Beispiel die Gewinnwarnung eines US-amerikanischen Wett-
bewerbers und der Verwé&sserungseffekt aus der Kapitalerho-
hung. Dementsprechend hat die SGL-Aktie am 15. Dezember
2014 mit einem Kurs von 12,28 € den Tiefpunkt im Jahresverlauf
erreicht. Seitdem ist der Kurs der Aktie leicht angestiegen und
hat sich oberhalb des Bezugspreises fiir die neuen Aktien in
Hohe von 13,25 € stabilisiert. Im Jahresverlauf 2014 hat die SGL-
Aktie infolge der oben geschilderten Einflussfaktoren 50 %
eingebli3t und notierte am Jahresende bei 13,72 €.

In den ersten Wochen des neuen Jahres zeigte der generelle
Trend der Aktienkursbewegung nach oben, jedoch zum Teil mit
weiter hoher Volatilitdt. Am 9. Februar lag der Kurs bei rund
15 € und damit deutlich Giber dem Schlusskurs des abgelaufe-
nen Jahres.

Performance der Aktie in €

35

30

25

20

10 T T T T T T T T T T T T T 1

Jan Feb Méar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb
2014 2015

Marktkapitalisierung in Mio. €

2014 1.254
2013 2.043
2012 2123
20Mm 1772
2010 1.357
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

Hochst- und Tiefstkurs der Aktie in €

60

50

40

30

20

10

2010 201 2012 2013 2014



34 SGL GROUP GESCHAFTSBERICHT 2014

Riickldufige Marktkapitalisierung, aber deutlich
hoherer Handelsumsatz

Die Marktkapitalisierung hat sich trotz erhéhter Aktienanzahl
aufgrund der Aktienkursentwicklung im Jahresverlauf 2014
reduziert. Nach 2.043,5 Mio. € im Vorjahr betrug sie zum Jah-
resende 1.254,3 Mio. €. Mit einer Marktkapitalisierung des
Streubesitzes von 468,1 Mio. € zum Stichtag 30. Dezember 2014,
nach dem die Deutsche Bérse AG ihre Index-Ranglisten berech-
net, nahm die SGL Carbon SE den 66. Platz nach Position 49 im
Vorjahr ein (Quelle: Deutsche Borse). Die Deutsche Borse ermit-
telt diesen Wert aus dem durchschnittlichen volumengewich-
teten Durchschnittspreis der letzten 20 Tage zum jeweiligen
Stichtag. Mit 91.422.526 Stiick befanden sich zum 31. Dezember
2014 vor allem aufgrund der im Oktober 2014 erfolgreich durch-
gefihrten Kapitalerhhung rund 20,4 Mio. Aktien mehr in
Umlauf als Ende 2013.

Der durchschnittliche Handelsumsatz unserer Aktien im
Xetra-Handel ist von 123.242 Aktien im Vorjahr auf 205.445
Aktien pro Tag deutlich angestiegen.

Umklassifizierung in den SDAX

Am 22. September 2014 wurde die SGL-Aktie nach den Richt-
linien der Deutsche Borse aufgrund der mit dem Streubesitz
gewichteten geringeren Marktkapitalisierung vom MDAX in
den SDAX umklassifiziert. Insofern war die SGL-Aktie im
Berichtszeitraum tiberwiegend im Index fiir die mittelgrof3en
Unternehmen MDAX enthalten und nur in den letzten drei
Monaten des Jahres im Kleinwerteindex SDAX.

Stabile Aktionirsbasis

GréBter Anteilseigner unseres Unternehmens mit ca. 27,5 %-
Anteilsbesitz ist unverdndert die SKion GmbH, die Beteili-
gungsgesellschaft von Frau Susanne Klatten.

Dariiber hinaus halten die BMW AG und die Volkswagen AG,
basierend auf den jeweiligen Stimmrechtsmitteilungen, folgende
meldepflichtige Aktienbestdnde:

BMW AG (1510.2014) " 18,44 %

Volkswagen AG (15.12.2014)" 9,92%

1 Datum der letzten Stimmrechtsmitteilung.

Geografische Verteilung der institutionellen Investoren

0,1% Asien-Pazifik/

Mittlerer Osten 44% Restliches Europa

27% Deutschland

29% Nordamerika

Des Weiteren hélt die Voith GmbH, Heidenheim, gem&f den
uns tUbermittelten Stimmrechtsmitteilungen derzeit mehr als
5% der Stimmrechte an der SGL Carbon SE.

GemaB unserer Aktiondrserhebung vom Marz 2014 ergab sich
fiir die institutionellen Investoren folgende geografische Ver-
teilung: Etwa 27% der Aktien liegen bei deutschen Investoren,
44% im restlichen Europa und 29 % in Nordamerika. Andere Regi-
onen, wie zum Beispiel Asien, Mittlerer Osten und Stidamerika,
tragen mit deutlich unter 0,1% kaum zur Aktionadrsstruktur bei.

Geschéftsverlauf erfordert weitere Aussetzung
der Dividendenzahlung

Aus der schwachen Ergebnisentwicklung ziehen Vorstand und
Aufsichtsrat die notwendigen Konsequenzen und werden der
Hauptversammlung am 30. April 2015 keine Dividende vor-
schlagen. Bereits im Jahr 2014 hatten wir aus demselben Grund
fir das Geschéftsjahr 2013 keine Dividendenausschiittung vor-
genommen. Letztmalig haben wir im Jahr 2013 noch 0,20 € je
Aktie flir das Geschéaftsjahr 2012 ausgeschiittet. Bei Wieder-
erlangung einer nachhaltigen Profitabilitat fiihlen wir uns
gegeniiber unseren Aktiondren verpflichtet, die Ausschiittung
einer kontinuierlichen, ertragsabhédngigen Dividende aufzu-
nehmen.

Hauptversammlung 2014

Auf der ordentlichen Hauptversammlung der SGL Carbon SE
am 30. April 2014 waren 72,37% (Vorjahr: 72,08 %) des stimmbe-
rechtigten Grundkapitals vertreten. Dies entsprach 51.557.637
Aktien mit ebenso vielen Stimmen. Insgesamt nahmen rund
840 interessierte Aktiondre, Aktiondrsvertreter und Géste an
unserer Hauptversammlung teil. Allen Tagesordnungspunkten
wurde mit groBer Mehrheit zugestimmt. Die Rede des Vorstands-
vorsitzenden Dr. Jirgen Koéhler wurde wieder im Internet
Ubertragen. Diese Rede sowie alle Abstimmungsergebnisse
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stehen unseren Anteilseignern und Interessierten auf unserer
Investor Relations Website unter dem Meniipunkt ,Hauptver-
sammlung” zur Verfiigung. Die néchste ordentliche Haupt-
versammlung der SGL Carbon SE findet am 30. April 2015 statt.

Intensive Kapitalmarktkommunikation

Die SGL Group wurde Ende Januar 2015 von 14 deutschen und
internationalen Finanzanalysten beobachtet, analysiert und
bewertet (Vorjahr: 14 Finanzanalysten). Im Dialog mit den Ana-
lysten stellten die strategische Neuausrichtung des Konzerns,
die damit einhergehende Kapitalerhéhung, das implementierte
Kosteneinsparprogramm SGL2015, die Ertragssituation im
aktuellen wirtschaftlichen Umfeld sowie die mittelfristige
Entwicklung der SGL Group die zentralen Themen dar. Ende
Januar 2015 bewerteten Analysten unsere Aktie wie folgt:
Acht Analysten stuften die Aktie mit der Empfehlung Verkau-
fen, Underperform beziehungsweise Underweight und finf
Analysten mit der Empfehlung Halten beziehungsweise Neutral
ein. Ein Analyst rat zum Kauf der Aktie mit der Empfehlung
Outperform. Diese Empfehlungen resultierten aus den Kurs-
zielen der Analysten, die vielfach in der Ndhe des augenblick-
lichen Kursniveaus liegen. Wahrend der Schlusskurs unserer
Aktie am 30. Januar 2015 bei 14,12 € lag, bewegten sich die Kurs-
ziele der Analysten zwischen 10,00 € und 16,00 €.

Eine Zusammenfassung der Analysten, die die SGL Group

regelmdBig bewerten, stellen wir auf unserer Investor Relations
Website unter dem Meniipunkt ,Aktie” zur Verfiigung.

Analysten-Coverage "

Baader Bank

Bank of America Merrill Lynch

Bankhaus Lampe

Bankhaus Metzler

Commerzbank

Deutsche Bank
DZ Bank
HSBC

J.P. Morgan Cazenove

Kepler Cheuvreux

Landesbank Baden-Wirttemberg

MainFirst Bank

MM Warburg
UBS

" Stand: Januar 2015.

Es ist unser Anspruch, alle Kapitalmarktteilnehmer trans-
parent, zeitnah und umfassend iiber die Geschaftslage und
Zukunftsperspektiven der SGL Group zu informieren. In die-
sem Sinn haben wir unsere Investor Relations Aktivitdten auch
2014 intensiv fortgefiihrt. Im Rahmen von knapp 200 Einzel-
gesprachen mit Analysten und Investoren im In- und Ausland
stellten wir detailliert die SGL Group im Allgemeinen, die stra-
tegische Neuorientierung und die damit einhergehende Kapi-
talerh6hung, das derzeitige Kosteneinsparprogramm SGL2015
und die mittel- und langfristigen Wachstumsperspektiven vor.

Zentrale Instrumente zum intensiven persénlichen Austausch
mit institutionellen Investoren stellten vor allem Roadshows
und Kapitalmarktkonferenzen dar. Insgesamt nahmen wir im
Jahr 2014 an sieben Roadshows und sieben Investorenkonfe-
renzen im In- und Ausland teil.

Ein weiteres wichtiges Instrument fiir die zeitnahe und
umfangreiche Information der Kapitalmarktteilnehmer sind
dartiber hinaus unsere Telefonkonferenzen, in denen der Vor-
stand der SGL Group die am Morgen verdffentlichten Zwi-
schen- beziehungsweise Geschaftsberichte erldutert. Diese
Telefonkonferenzen werden zeitgleich auf unserer Investor
Relations Website tibertragen und stehen dariber hinaus als
Aufzeichnung zum Abruf bereit.

Vor allem fir Privatanleger und interessierte Dritte bietet
unsere Investor Relations Website ein breites Informations-
angebot. Auf den Investor Relations Seiten sind neben den
Geschafts- und Zwischenberichten weitere Unterlagen wie
beispielsweise Prdsentationen sowie Presse- und Ad-hoc-
Mitteilungen zu finden. Dartiber hinaus sind alle Meldungen
Uber Aktientransaktionen des Vorstands und Aufsichtsrats
(sogenannte Directors’ Dealings) und Stimmrechtsmeldungen
online verfiigbar. Gerne kénnen sich Interessierte auch in
unsere Verteiler fiir den automatischen Versand von Geschéfts-
und Zwischenberichten oder Investor Relations Pressemel-
dungen aufnehmen lassen.
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Stammdaten der Aktie

Xetra; Berlin, Disseldorf,
Frankfurt, Hamburg, Hannover,
Miinchen, Stuttgart

Handelsplatze

Wertpapierkennnummer (WKN) 723530
International Securities

Identification Number (ISIN) DE 000 723 5301
Borsensegment SDAX
Marktsegment Prime Standard

Reuters-Kiirzel

Xetra SGCG.DE

Frankfurt SGCG.F
Bloomberg-Kiirzel

Xetra SGL GY

Deutschland SGLGR

Kapitalerh6hung zur Unterstiitzung der strategischen
Neuausrichtung erfolgreich abgeschlossen

Um die fir die strategische Neuausrichtung notwendigen MaB-
nahmen zeitnah umsetzen und selektive Wachstumsinvesti-
tionen vorzunehmen zu kénnen, hat der Vorstand mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats beschlossen, die Bilanzstruktur mittels
einer Kapitalerhéhung zu verbessern. In diesem Zusammen-
hang hat das Unternehmen 20,18 Mio. neue Aktien begeben.
Den Aktiondren der Gesellschaft wurden die neuen Aktien im
Verhaltnis 25:7 angeboten. Die entsprechenden Bezugsrechte
wurden vom 30. September 2014 bis einschlief3lich 9. Oktober
2014 gehandelt. Die Bezugsfrist lief bis zum 13. Oktober 2014. Die
neuen Aktien wurden am 14. Oktober 2014 in den Boérsenhandel
einbezogen. Auf der Basis eines Bezugspreises von 13,25 € belduft
sich der Bruttoemissionserlds der Gesellschaft vor Kosten auf
rund 2674 Mio. €.

Die GroBaktiondre des Unternehmens - die SKion GmbH
(2746 % der Anteile), die BMW AG (18,44 %) und die Volkswagen
AG (9,92%) - hatten dem Unternehmen vorab mittels Fest-
bezugserklarungen mitgeteilt, die Kapitalerhéhung in vollem
Umfang mitzutragen. Zudem haben die Vorstandsmitglieder
der SGL Group im Rahmen der Kapitalerhdhung Anteile der
SGL Carbon SE in Hohe von rund 1 Mio. € erworben - dies
entspricht mehr als 50% des aggregierten Grundgehalts aller
Vorstandsmitglieder. Die hohe Bezugsquote von 99,65 % ist ein
klarer Beweis unserer Aktiondre fiir die Unterstiitzung der
strategischen Neuausrichtung.

Die KapitalmaBnahme ist Bestandteil der zukiinftigen strate-
gischen Neuausrichtung des Konzerns. In diesem Zusammen-
hang wird der Vorstand die bereits kommunizierten Einspar-
programme mit Nachdruck umsetzen, verlustbringende
Geschéftsaktivitdten restrukturieren oder beenden, die Res-
sourcen in allen Geschéftsbereichen auf wertschaffende
Aktivitaten fokussieren sowie die Profitabilitat der SGL Group
steigern. Die Transaktion schafft dabei die bilanzielle Voraus-
setzung zur Riickkehr auf einen nachhaltig profitablen Wachs-
tumskurs.

Zur Umsetzung der strategischen Neuausrichtung hat der neue
Vorstand zudem Finanzkennzahlen fir die zukiinftige Aus-
richtung und Filhrung in der SGL Group definiert. Im Zentrum
stehen dabei eine angestrebte Kapitalrendite ROCE, definiert
als EBITDA dividiert durch das gebundene Kapital, von min-
destens 15 %, sowie die Senkung des Verschuldungsfaktors,
definiert als Nettofinanzschulden geteilt durch EBITDA, auf
unter 2,5.

Die zugeflossenen Mittel aus der Kapitalerh6hung dienen der
Starkung der Bilanz, der Verbesserung des Verschuldungs-
faktors und werden zur Erhéhung der finanziellen Flexibilitat
fur allgemeine Unternehmenszwecke sowie zur Riickzahlung
von ausstehenden Schulden verwendet. Dank der Kapitalmal3-
nahme wurde die Eigenkapitalquote des Unternehmens am
Jahresende 2014 - trotz des negativen Jahresergebnisses — bei
26,2% stabilisiert. Der Verschuldungsgrad (Nettofinanzschulden
zu Eigenkapital) konnte gegeniiber dem Vorjahr von 0,81 auf
0,69 verbessert werden.

SGL-Anleihen im Uberblick

Unternehmensanleihe

WKN ISIN Kupon Laufzeit
ATX3PA XS$1002933403  4,875% 15. Januar 2021
Wandelanleihen

WKN ISIN Kupon Laufzeit
A0Z2BL DEOO0A0Z2BL6 3,5% 30. Juni 2016
ATML4A DEOOOATML4A7 275% 25. Januar 2018
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Weitere Informationen iiber die SGL Group
und zur Aktie

Ihr Investor Relations Kontakt:

SohnleinstraBe 8
65201 Wiesbaden

Telefon: + 49 611 6029-103
Telefax: + 49 611 6029-101

E-Mail: Investor-Relations@sglgroup.com

Oder besuchen Sie den Investor Relations Bereich
auf unserer Website (www.sglgroup.com).

Wir freuen uns tiber den Dialog mit Ihnen!
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Konzern-Lagebericht

Im Geschdftsjahr 2014 haben wir die Eckpfeiler der strategischen Neuausrichtung
definiert und durch die erfolgreiche Kapitalerh6hung die Voraussetzung fiir den
Konzernumbau mit einer deutlichen Reduzierung der Nettofinanzschulden geschaffen.
Im vorliegenden Konzern-Lagebericht informieren wir ausfiihrlich (iber die Geschdfts-
entwicklung mit ihren Rahmenbedingungen im Berichtsjahr und erldutern detailliert
die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage. Dartiber hinaus berichten wir iiber Nach-
haltigkeit sowie die unternehmerische Verantwortung der SGL Group und geben
einen Ausblick auf die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen
und Risiken.

39 Grundlagen des Konzerns 78 Corporate Social Responsibility (CSR)
39 Geschaftsmodell des Konzerns
(Organisationsstruktur und Geschéftstatigkeit) 84 Nachtragsbericht
44 Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie
47 Technology & Innovation 85 Chancen- und Risikobericht
50 Wirtschaftsbericht 94 Prognosebericht
50 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen 99 Vergiitungsbericht
52 Uberblick iiber den Geschéftsverlauf
53 Fur den Geschéftsverlauf wesentliche Ereignisse 107 Angaben insbesondere nach § 289 Abs. 4
54 Ertragslage des Konzerns und § 315 Abs. 4 HGB sowie § 289a HGB

63 Ertragslage der Berichtssegmente

67 Finanzlage

73 Vermogenslage

76 Gesamtaussage zur aktuellen wirtschaftlichen Lage
77 Nicht finanzielle Leistungsindikatoren
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Grundlagen des Konzerns

Geschiftsmodell des Konzerns
(Organisationsstruktur und Geschaftstatigkeit)

Rechtliche Unternehmensstruktur

Die SGL Carbon SE mit Sitz in Wiesbaden (Deutschland) ist an
der Bérse in Frankfurt am Main gelistet. Die Aktien sind aktuell
Mitglied im SDAX Aktienindex der Deutschen Borse. Gemein-
sam mit ihren Tochterunternehmen bildet die SGL Carbon SE
als operative Holdinggesellschaft die SGL Group (ein detaillier-
ter Uberblick iiber den Beteiligungsbesitz der SGL Carbon SE
findet sich im Konzernanhang unter Textziffer 32).

Geschiftsbereiche und Organisationsstruktur

Die SGL Group ist ein global tatiges Unternehmen mit zum
Jahresende 2014 insgesamt 6.342 Mitarbeitern. Eigenstdndig
oder gemeinsam mit unseren Joint Venture-Partnern betreiben
wir insgesamt 42 Produktionsstétten, davon 23 in Europa, elf
in Nordamerika und acht in Asien. In Verbindung mit einem
Servicenetz in tiber 100 Landern stellen wir uns flexibel auf die
regionalen und branchenspezifischen Kundenanforderungen
ein. Mit der ErschlieBung neuer Standorte, zum Beispiel dem
Graphitwerk in Malaysia, passt sich die SGL Group konsequent
der fortschreitenden Globalisierung an.

Die Geschéftstatigkeit der SGL Group ist fokussiert auf die
Entwicklung, die Herstellung und den Vertrieb von Produkten
aus Carbon (Kohlenstoff). Als ,SGL Group — The Carbon
Company"” agiert das Unternehmen weltweit als einer der
fithrenden und innovativsten Wettbewerber im Markt. Zu den
jahrzehntelang gewachsenen Kernkompetenzen gehéren ein
breites Rohstoffverstiandnis, Anwendungs- und Engineering-
Know-how sowie die Beherrschung von Hochtemperatur-
Herstellungsprozessen. Das Technologie- und Produktportfolio
konzentriert sich auf vier Carbon-Werkstoffbereiche: Grobkorn-
graphit, Feinkorngraphit, expandierten Naturgraphit sowie
Carbonfasern und Carbonfaser-Verbundwerkstoffe.

Die SGL Group beliefert als Hersteller von Produkten aus
Carbon eine Vielzahl von Industrien. Der Werkstoff Carbon
zeichnet sich vor allem durch hohe Strom- und Warmeleit-
fahigkeit, Hitze- und Korrosionsbestandigkeit, Gleitfdhigkeit
sowie das geringe Gewicht bei gleichzeitiger Festigkeit aus.

Aufgrund dieser einzigartigen Materialeigenschaften des
Carbons reicht das Absatzspektrum der SGL Group von eher
traditionellen Wirtschaftszweigen (etwa der Stahl-, Aluminium-
oder Chemieindustrie) bis hin zu jungen, zukunftstrachtigen
Wachstumsfeldern wie der Solar-, der Lithium-Ionen-Batterien-
und der LED-Branche.

Im Rahmen des konzernweiten Kosteneinsparprogramms
SGL2015 wurde auch die Organisationsstruktur tiberarbeitet
(Erlauterungen zu SGL2015 befinden sich im Kapitel ,Unterneh-
menssteuerung, Ziele und Strategie” ab Seite 44). Zur weiteren
Starkung der operativen Rolle der Geschaftsbereiche sowie
zur Verschlankung der Fliihrungsstrukturen wurden die
Geschaftsfelder (Business Areas) Performance Products (PP),
Graphite Materials & Systems (GMS) sowie Carbon Fibers &
Composites (CFC) als Managementebene abgeschafft. Seit dem
1. Februar 2014 konzentrierten sich die Geschéaftsaktivitdten
auf die sechs Geschiaftsbereiche (Business Units) Graphite &
Carbon Electrodes (GCE), Cathodes & Furnace Linings (CFL),
Graphite Specialties (GS), Process Technology (PT), Carbon
Fibers & Composite Materials (CF/CM) sowie Aerostructures
(AS). Auf dieser Ebene wird tiber die Ressourcenallokation ent-
schieden, die vom Vorstand im Rahmen der jahrlich stattfin-
denden Zielsetzungsgesprache gepriift und genehmigt wird.
Diese sechs global agierenden Geschéaftsbereiche tragen die
vollumfangliche Geschiftsverantwortung, die auch die direkte
Ergebnisverantwortung beinhaltet. Zusatzlich unterstiitzen
die Zentral- und Servicefunktionen, die Forschungsaktivitaten
in der zentralen F&E-Organisation — Technology & Innovation
(T&I) — sowie unsere auf Six Sigma basierenden SGL Excellence-
Aktivitaten das profitable Wachstum der Geschaftsbereiche.

Im Zuge von SGL2015 wurde fiir nicht mehr zum Kerngeschaft
des Unternehmens zdhlende Gesellschaften und Aktivitaten
der Verkaufsprozess eingeleitet. Der Vorstand der SGL Group
hat im Juni 2014 beschlossen, die Gesellschaft Hitco CARBON
COMPOSITES Inc. (Gardena, USA) zu verduBern. Entsprechend
wurde der Geschaftsbereich Aerostructures (AS) mit dieser Ent-
scheidung zum 30. Juni 2014 als nicht fortgefiihrte Aktivitaten
in der Konzernbilanz und in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung klassifiziert. Mit diesem Schritt verblieben seit dem
1. Juli 2014 finf Geschéftsbereiche im Konzern.
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Zur Schaffung von zusitzlichen Synergien und zur weiteren
Verschlankung der Organisation und der Gesché&ftsprozesse
hat die SGL Group zum 1. Januar 2015 die bisherigen fiinf zu
drei Geschéftsbereichen zusammengefiihrt. Die beiden eigen-
standigen Geschaftsbereiche Graphite & Carbon Electrodes
(GCE) und Cathodes & Furnace Linings (CFL) werden zu einem
Geschéftsbereich Performance Products (PP) zusammengelegt.
Die bisherigen Geschéftsbereiche Graphite Specialties (GS) und
Process Technology (PT) bilden den Geschéftsbereich Graphite
Materials & Systems (GMS). Der Geschéaftsbereich Carbon
Fibers & Composite Materials (CF/CM) bleibt unverandert und
wird weiterhin zusammen mit den anteilsmé&Rig konsolidierten
Gemeinschaftsunternehmen mit der BMW Group (SGL ACF) im
Berichtssegment Carbon Fibers & Materials (CFM) dargestellt.
Die Zentral- und Servicefunktionen, die Forschungsaktivitdten
und unsere SGL Excellence-Aktivitdten werden wie bisher in
einem separaten Berichtssegment Corporate erfasst. Somit
werden ab dem Geschaftsjahr 2015 alle operativen Geschéafts-
prozesse in den drei Berichtssegmenten PP, GMS und CFM
gebiindelt, die zugleich weitgehend den Geschiftsbereichen
entsprechen. Ausnahme ist der Geschaftsbereich CF/CM, der
wie bisher zusammen mit unseren anteilsmafBig konsolidierten
Gemeinschaftsunternehmen mit der BMW Group (SGL ACF)
im Berichtssegment Carbon Fibers & Materials (CFM) zusam-
mengefasst ist.

Berichtsstruktur

In diesem Geschaftsbericht erfolgt die Darstellung der
Geschaftsaktivitdten fir die vergangenen Geschiftsjahre
auf Basis der fiinf oben beschriebenen Geschéaftsbereiche,
die zu vier Berichtssegmenten zusammengefasst wurden: Die
Geschéftsbereiche Graphite & Carbon Electrodes (GCE) und
Cathodes & Furnace Linings (CFL) bilden das Berichtssegment
Performance Products (PP). Der Geschaftsbereich Graphite
Specialties (GS) ist ein eigensténdiges Berichtssegment. Der
Geschéaftsbereich Carbon Fibers & Composite Materials (CF/
CM) wird zusammen mit unserem 51%-Anteil an den Gemein-
schaftsaktivititen mit der BMW Group im Berichtssegment
Carbon Fibers & Materials (CFM) ausgewiesen. Der kleine

Geschéftsbereich Process Technology (PT) wird zusammen mit
den Zentralfunktionen im Berichtssegment Corporate & Others
(C&O) dargestellt.

Als Folge der weiteren Uberarbeitung der Organisationsstruktur
ab dem Geschiaftsjahr 2015 basieren die Ausfithrungen im
Prognosebericht auf den drei oben genannten Berichtssegmenten
Performance Products (PP), Graphite Materials & Systems
(GMS) sowie Carbon Fibers & Materials (CEM). Dartiber hinaus
gibt es noch das vierte Berichtssegment Corporate, in dem die
Zentralfunktionen erfasst sind.

Berichterstattung der Gemeinschaftsunternehmen

Aus strategischen Griinden halt die SGL Group Anteile an
Unternehmen gemeinsam mit anderen Anteilseignern. Einige
dieser Unternehmen (zum Beispiel SGL Quanhai Carbon, SGL
Kiumpers) werden vollkonsolidiert und sind in den jeweiligen
Segmentergebnissen enthalten. Unsere Anteile von jeweils 51%
an der SGL Automotive Carbon Fibers (Deutschland) und der
SGL Automotive Carbon Fibers (USA), unseren Gemeinschafts-
unternehmen mit der BMW Group zur Herstellung von Carbon-
fasern und Carbonfaser-Gelegen fiir die Automobilindustrie,
werden unter Anwendung der Rechnungslegungsvorschrift
IFRS 11 - Gemeinschaftliche Vereinbarungen seit dem 1. Januar
2014 als gemeinschaftliche Tatigkeiten (Joint Operations) bilan-
ziert, die Vorjahreswerte wurden riickwirkend angepasst. Ent-
sprechend IFRS 11 hat jede Partei einer gemeinschaftlichen
Vereinbarung den ihr zustehenden Anteil an den Vermégens-
werten und Schulden sowie den Aufwendungen und Ertragen
zu erfassen. Im Falle der o.g. Unternehmen orientieren sich die
den Parteien zustehenden Anteile jeweils an den Beteiligungs-
quoten der Vertragspartner. Insofern dhnelt die bilanzielle
Abbildung einer Quotenkonsolidierung. In der Berichterstat-
tung werden diese Aktivitaten daher entsprechend den Beteili-
gungsquoten ,konsolidiert” und mit den anteiligen Werten
zusammen mit dem Geschéftsbereich CF/CM im Berichtsseg-
ment CFM berichtet. Bis zum 31. Dezember 2013 wurden die
anteiligen Ergebnisse der SGL ACF im Ergebnis aus At-Equity
bilanzierten Beteiligungen ausgewiesen. Dartiber hinaus halt
die SGL Group auch an folgenden wesentlichen Unternehmen
Anteile, die nach der At-Equity-Methode bilanziert werden.
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Wesentliche At-Equity bilanzierte Beteiligungen (Stand: 31. Dezember 2014)

Operative

Anteil Kundenindustrie Zuordnung zu

Benteler SGL GmbH & Co. KG, Deutschland 50,0% Automobil CFM
Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p.A., Italien 50,0% Automobil CFM

Weitere Informationen zu den nach der At-Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen siehe Seite 141.

Leitung und Kontrolle

Unsere Fithrungsgrundsatze, die ,Guiding Principles”, regeln
die Verantwortlichkeiten und strukturieren die Verpflichtungen
von Vorstand, Geschéaftsbereichs-Management und Zentral-
funktionen. Der Vorstand bestimmt die strategische Ausrich-
tung des Konzerns. Grundséatzliche Geschaftsentscheidungen
von Bedeutung werden auf nur zwei Managementebenen
getroffen, im Vorstand sowie im Gesché&ftsbereichs-Manage-
ment. Im Geschiftsjahr 2014 betrieben zuné&chst sechs und
seit der Jahresmitte finf (ab Geschaftsjahr 2015: drei) global
operierende Geschiftsbereiche das operative Geschift. Die
Geschéftsbereiche beziehen die erforderliche Infrastruktur
und Dienstleistungen von den jeweiligen Gesellschaften und
Werken. Daneben unterstiitzen Zentralfunktionen (Corporate
Functions) den Vorstand und Service-Funktionen (Shared
Services) erbringen Dienstleistungen fiir alle Geschaftsbereiche
und Gesellschaften.

Neben den Guiding Principles haben wir auch ,Common
Values" definiert. Diese gemeinsamen Werte bestimmen unsere
Unternehmenskultur und unser Verhalten im Geschéftsleben
und spiegeln sich im SGL Group Verhaltenskodex (Code of
Business Conduct and Ethics) wider. Unsere Verhaltensricht-
linien unterstreichen die Verpflichtung der SGL Group zur Ein-
haltung der Gesetze und setzen Standards fiir ethisches und
gesetzeskonformes Verhalten. Der Kodex ist jedem Mitarbeiter

bekannt und im Intranet jederzeit einsehbar. Gemeinsam
schaffen und bilden Guiding Principles und Common Values in
gegenseitiger Wechselwirkung unsere Fiihrungskultur. Sie
beruht auf den Grundsé&tzen von Leadership und Management
by Objectives. Basierend auf einem festgelegten Kennzahlen-
system vereinbaren Vorstand, Gesché&ftsbereiche und Zentral-
funktionen im Rahmen von Zielgesprdchen die anzustreben-
den Zielwerte fiir den Konzern, die Geschiaftsbereiche sowie
die einzelnen Fihrungskrafte. Daraus leiten sich Vergiitungs-
modelle und erfolgsabhingige Bonusplane fiir den Vorstand
und fir sdmtliche Fithrungsebenen ab.

Durch Beschluss des Aufsichtsrats vom 19. Dezember 2013
wurde ein neues Vorstandsvergiitungssystem zum 1. Januar 2014
eingefiihrt. Details des Verglitungssystems und die individua-
lisierte Darstellung der Vergiitung der Vorstandsmitglieder
finden sich im Vergiitungsbericht auf Seite 99 ff.

Die Vorstandsmitglieder unseres Unternehmens haben fiir das
Geschéftsjahr 2014 eine Gesamtvergiitung erhalten, die sowohl
feste als auch variable Komponenten beinhaltete. Feste
Bestandteile bestanden aus einem monatlichen Fixum, Neben-
leistungen und Pensionszusagen. Ziele fiir die jahrliche varia-
ble Komponente waren der Gewinn vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA), die Nettofinanzschulden, Strategie-
und Mitarbeiterentwicklung sowie Kosteneinsparungen. Die
mehrjahrige Komponente war an die durchschnittliche Kapital-
rendite ROCE gt gekniipft.
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Der Aufsichtsrat priift regelméaBig die Angemessenheit der Vor-
standsvergiitung. Als Kriterien fiir die Angemessenheit dienen
dabei sowohl die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds,
seine personliche Leistung und die Leistung des Vorstands ins-
gesamt als auch die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die
Zukunftsaussichten der SGL Group.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder, die durch die
Hauptversammlung festgelegt wird, ist in § 12 der Satzung
geregelt. Danach erhalten alle Mitglieder — neben der Erstat-
tung ihrer Auslagen - eine feste Grundvergiitung. Jedes Mit-
glied eines Ausschusses erhalt dariiber hinaus eine Zusatz-
verglitung pro Teilnahme an einer Ausschusssitzung. Die indi-
vidualisierte Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder ist eben-
falls auf Seite 106 dargestellt.

Produkte, Dienstleistungen und Geschiftsprozesse
Kernprodukt des Gesché&ftsbereichs Graphite & Carbon
Electrodes (GCE) sind hochwertige Graphitelektroden, die in
Elektrolichtbogendfen bei der Stahlerzeugung durch Recycling
von Schrott verwendet werden. Der Anteil des Elektrostahls an
der weltweiten Stahlproduktion liegt derzeit bei ca. 30%. Der
Anteil der Graphitelektroden an den Gesamtkosten der Elektro-
stahlherstellung ist mit 2—-3% relativ gering, ihr Einsatzverhalten
bestimmt aber mafB3geblich die Wirtschaftlichkeit der Stahl-
erzeugung. Graphitelektroden sind Verbrauchsgiter, die im
Einsatz nach sechs bis acht Stunden verbraucht sind und im
laufenden Produktionsprozess des Stahlofens kontinuierlich
ersetzt werden. Des Weiteren produziert der Geschéaftsbereich
GCE Kohlenstoffelektroden, die in Schmelzprozessen anderer
metallurgischer Anwendungen (zum Beispiel Siliziummetall)
verwendet werden.

MaBgeblich fiir die Entwicklung des Geschéaftsbereichs Cathodes
& Furnace Linings (CFL) sind hochwertige Kathoden, die in der
Aluminiumproduktion Verwendung finden. Kathoden zeich-
nen sich durch eine Lebensdauer von bis zu sieben Jahren in
Aluminiumschmelzéfen aus und sind daher im Gegensatz zu
Elektroden als Investitionsgliter zu betrachten. Hochofen-
auskleidungen zur Roheisenherstellung, ebenfalls Investitions-
glter, runden den Geschéaftsbereich CFL ab.

Mit sechs Produktionsstatten in Europa, zwei in Nordamerika
und zwei in Asien verfiigen die Geschéftsbereiche GCE und
CFL uber ein globales Produktionsnetzwerk. Die vorhandenen
Kapazitdten lassen sich - je nach der spezifischen Anlagen-
struktur des einzelnen Standorts — von beiden Geschéafts-
bereichen GCE und CFL nutzen.

Der Geschaftsbereich Graphite Specialties (GS) umfasst eine
breite Palette maB3geschneiderter Produkte auf Graphitbasis.
GeméB Kundenanforderungen werden tiberwiegend Bauteile
aus Graphit hergestellt, gereinigt und teilweise durch Spezial-
beschichtungen weiterveredelt. Hohes Wachstum erfahren
derzeit Produktentwicklungen fir eine effiziente Energieer-
zeugung und -speicherung, wie zum Beispiel Anodenmaterial
fur Lithium-Ionen-Batterien. Darliber hinaus werden die
Umsétze im Geschaftsbereich GS in erster Linie mit Kunden
aus der Solar-, der Halbleiter- und der LED-Industrie, der
Chemie- und Automobilindustrie sowie aus den Bereichen
Metallurgie und Hochtemperaturanwendungen realisiert. Der
Schwerpunkt liegt dabei auf veredelten Produkten mit einem
hohen Wertschopfungsanteil. Sie finden zum Beispiel Einsatz
in Heizelementen fiir die Einkristallproduktion von Silizium in
der Halbleiterbranche und der Solarindustrie. Mit graphit-
basierten Dichtungsringen sowie Lager- und Pumpenbauteilen
werden Lésungen fiir den Automobilbau und andere verarbei-
tende Industrien angeboten. Sogenannte expandierte Graphite
auf Naturgraphitbasis finden ebenfalls Anwendung in einer
Vielzahl von Industrien, zum Beispiel in der Klima- und Warme-
technik sowie der Chemie- und der Automobilindustrie.

Der Geschaftsbereich Process Technology (PT) bietet vor allem
mit Graphitwdrmetauschern, Kolonnen sowie Pumpen und
Systemen hochwertige Produkte und Lésungen, zum Beispiel
fur die chemische und pharmazeutische Industrie sowie die
Umweltwirtschaft, an.

Im Geschéftsbereich Carbon Fibers & Composite Materials
(CE/CM) ist das Materialgeschéaft auf Basis von Carbonfasern
gebuindelt und deckt die gesamte, integrierte Wertschépfungs-
kette vom Rohstoff tiber Carbonfasern und Verbundmateria-
lien ab. Carbonfasern und Carbonfaser-Verbundwerkstoffe
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profitieren nachhaltig vom Substitutionsprozess bei Basis-
materialien. Aufgrund ihrer einzigartigen Eigenschaften, wie
zum Beispiel geringes Gewicht bei gleichzeitig hoher Festigkeit,
werden sie zunehmend als Materialien zur Substitution klassi-
scher Werkstoffe nachgefragt. Der Geschéaftsbereich CF/CM
konzentriert sich vor allem auf Kunden aus der Automobilin-
dustrie, der Windenergie und anderen industriellen Branchen.
Ergdnzt wird die Wertschopfungskette des Geschéftsbereichs
CF/CM durch unsere Joint Ventures Brembo SGL und Benteler
SGL, in denen faserbasierte Komponenten und Bauteile fiir die
Automobilindustrie entwickelt und gefertigt werden.

In unseren 2009 gegriindeten Gemeinschaftsunternehmen mit
der BMW Group SGL ACF (SGL Group Beteiligungsquote: 51 %)
produzieren wir am Standort Moses Lake (USA) Carbonfasern,
die am zweiten Standort Wackersdorf zu Carbonfaser-Gelegen
weiterverarbeitet werden. Daraus stellt die BMW Group
Komponenten her zum Beispiel fiir die Fahrgastzelle des 2013
im Markt eingefiihrten i3.

Der ehemalige Geschéftsbereich Aerostructures (AS, Hitco
CARBON COMPOSITES, Herstellung von Bauteilen fir die
Flugzeug- und Verteidigungsindustrie) wurde vom Vorstand
der SGL Group im Rahmen des Kosteneinsparprogramms
SGL2015 zum 30. Juni 2014 als zur VerdaufBerung bestimmt und
wird daher in diesem Bericht als nicht fortgefiihrte Aktivitaten
klassifiziert.

Die Hauptrohstoffe in unseren Geschaftsbereichen GCE,
CFL und GS sind Petroleumkokse, Peche und Anthrazite.
Die SGL Group bezieht diese Rohstoffe Uiberwiegend von
Anbietern, mit denen das Unternehmen langjdhrige Geschafts-
beziehungen auf Basis jahrlicher Rahmenabkommen unter-
halt. Hauptrohstoff im Geschéaftsbereich CE/CM ist Acrylnitril
(ACN) zur Herstellung von Acrylfasern, die dann als sogenannter
Polyacrylnitril (PAN)-Precursor zu Carbonfasern weiterverar-
beitet werden kdnnen. Die Versorgung mit dem Ausgangs-
produkt PAN-Precursor haben wir 2012 mit der Akquisition des
portugiesischen Acrylfaserherstellers Fisipe abgesichert. Nach
der Umstellung der Textillinien auf PAN-Precursor wird der
Ausbau der gesamten Carbonfaser-Wertschopfungskette

zundchst vollendet sein. Dariiber hinaus versorgen wir unsere
Joint Ventures mit der BMW Group mit dem Vorprodukt
PAN-Precursor aus unserem Gemeinschaftsunternehmen mit
Mitsubishi Rayon Corporation, Japan. Den Energiebedarf
(Elektrizitat, Erdgas) unserer teilweise sehr energieintensiven
Fertigungsprozesse decken wir sowohl durch iberregionale als
auch durch lokale Energieversorgungsunternehmen ab.

Produkte und Dienstleistungen der At-Equity

bilanzierten Unternehmen

Brembo SGL

Das Joint Venture mit Brembo S.p.a. (Italien) entwickelt und
produziert Carbon-Keramik-Bremsscheiben (http://www.carbon
ceramicbrakes.com), insbesondere im Markt fiir Fahrzeuge der
Oberklasse und Sportwagen.

Benteler SGL

In unserem Joint Venture mit Benteler (http:/www.Benteler-
SGL.com) entwickeln und produzieren wir im Wesentlichen
carbonfaserverstarkte Kunststoffbauteile (CFK-Bauteile) fir
die Automobilindustrie mit dem Ziel, den Einsatz von CFK-
Bauteilen in der Automobilbranche voranzutreiben.

Wesentliche Absatzmarkte

Nach wie vor ist die Stahlindustrie die gré3te Kundenindustrie
der SGL Group. Allerdings ist ihr Umsatzanteil am Konzern-
umsatz der SGL Group im abgelaufenen Jahr deutlich auf 35%
gegeniiber 46 % im Vorjahr gesunken, vor allem aufgrund des
signifikanten Preisriickgangs im Graphitelektrodengeschaft.
Entsprechend haben sich die relativen Anteile der anderen
Kundenindustrien leicht erhéht oder waren stabil. Erwdhnens-
wert ist hier vor allem der stark gestiegene Umsatzanteil mit
der Automobilindustrie von 3% im Vorjahr auf 7% im abgelau-
fenen Geschéftsjahr, vor allem aufgrund der deutlich héheren
Auslieferungen von Carbonfaser-Gelegen an die BMW Group.
Der Umsatzanteil mit der Energieindustrie lag mit 13% im abge-
laufenen Geschaftsjahr um 2 %-Punkte tiber dem Vorjahr. Dies
ist insbesondere auf die gestiegene Nachfrage nach Anodenma-
terial fiir die Lithium-Ionen-Batterien-Industrie im Geschéafts-
bereich GS und den héheren Absatz mit der Windindustrie im
Geschéftsbereich CE/CM zuriickzufiihren.
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Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie

Unternehmensinternes Steuerungssystem

Flhrungsstrukturen und Fiihrungsgrundséatze der SGL Group
basieren auf den Guiding Principles, die die Regeln der Zusam-
menarbeit und die Verantwortungsebenen fiir das strategische
wie auch das operative Geschift festlegen. Ubergeordnetes Ziel
ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts der
SGL Group. Diesem Anspruch folgt auch die unternehmens-
interne Steuerung der SGL Group. Hierzu gehoren regelmaBige
Sitzungen der eingesetzten Gremien, ein monatliches Manage-
ment-Informations-System, rollierende 12-Monats-Planungen
und -Berichte sowie unmittelbar damit verkniipfte Soll-Ist-
Vergleiche einschlieBlich notwendiger Abweichungsanalysen.
Daneben steuern und tiberwachen Fihrungsebenen und
beauftragte Lenkungsgruppen spezielle Investitionsprojekte,
mogliche Akquisitionen oder auch definierte Aufgabenkomplexe
zu Personalfragen, Sicherheit, Compliance und Umweltschutz.

Entscheidende Frithindikatoren fiir den erwarteten Verlauf des
operativen Geschifts in den Geschéaftsbereichen sind zum
einen die tatséchliche oder prognostizierte Entwicklung wich-
tiger Absatzmarkte, zum anderen der Auftragseingang und die
entsprechenden Kapazitidtsauslastungen im Unternehmen.
In den Geschéaftsbereichen Graphite & Carbon Electrodes
sowie Cathodes & Furnace Linings signalisieren entspre-
chende Indikatoren wegen der dort tiblichen langerfristigen
Lieferzeiten im Allgemeinen ein verldssliches Bild fur die zu
erwartende Entwicklung eines laufenden Geschaftsjahres. In
wirtschaftlich schwierigen Zeiten, wie am Anfang der Finanz-
krise im zweiten Halbjahr 2008 oder der seit Mitte 2011 insbe-
sondere in Europa verschéarften Staatsschuldenkrise, ist das
Kundenbestellverhalten jedoch kurzfristiger. Entsprechend
war der Auftragseingang auch Ende 2014 fiir das laufende
Geschéftsjahr 2015 erneut verzogert. Der Geschaftsbereich
Graphite Specialties bedient eine Vielzahl von Industrien. Die
groBte Nachfrage stammt in der Regel aus der Chemie- sowie
der Lithium-lonen-Batterien-Industrie. Der Gesché&ftsbereich
Process Technology profitiert im Allgemeinen von Anlage-
investitionen fiir korrosive chemische Prozesse aus einer Viel-
zahl von Industrien wie Chemie, Pharma und Umweltschutz.

Flr den Geschéftsbereich Carbon Fibers & Composite Materials
lassen sich mittel- bis langfristige Markt- und Bedarfsindi-
katoren nur begrenzt ableiten, da aufgrund des frithen
Lebenszyklusabschnitts der Produkte die Entwicklungen noch
sehr stark projektgetrieben sind. Dementsprechend ist der
Geschéftsverlauf dieser Aktivitdten hdaufig von Verzégerungen
betroffen. Dennoch sehen wir einen sich verstarkenden Trend
der Substitution von traditionellen Materialien durch Carbon-
fasern und Carbonfaser-Verbundwerkstoffe bei einer Reihe
von industriellen Anwendungen. Insbesondere im Automobil-
bereich steigt die Nachfrage, getrieben durch neue Fahrzeug-
projekte wie den BMW i3. Aber auch die Nachfrage aus der
Windenergieindustrie zeigt moderates Wachstum.

Vision
Unsere Vision:

We are the leading Carbon Company

ist in dem klaren Bekenntnis zum Werkstoff Carbon begriindet
— mit seinen vielfdltigen Formen und Einsatzmoglichkeiten
vom Naturgraphit tiber synthetischen Graphit bis hin zu
Carbonfasern und Composites. Werkstoffe und Produkte, die
auf Carbon aufbauen, sind ,unsere Welt" und gleichzeitig auch
Teil unseres Firmennamens:

SGL Group - The Carbon Company

Unser Ziel ist nachhaltiges profitables Wachstum. Eine ent-
scheidende Voraussetzung hierfiir ist unser Fiihrungsanspruch
in allem, was wir tun. Wir sind der Hersteller mit dem weltweit
breitesten Angebot an Produkten aus Carbon und nehmen
bereits heute in den meisten unserer Arbeitsgebiete global
fihrende Marktpositionen ein. ,Leading” bedeutet fiir uns aber
mehr: Wir wollen in unseren Kerngeschéften die fiihrende
Rolle einnehmen, mit modernsten Technologien, Ideen, Inno-
vationen, Produkten, Qualitdt und Lieferservice. Unsere Vision
ist daher nicht nur eine Botschaft an unsere Kunden, sondern
vor allem auch eine Selbstverpflichtung fiir alle Mitarbeiter
der SGL Group, Spitzenleistungen zu erbringen, die vom Markt
entsprechend honoriert werden.

Das operative Bindeglied zwischen unserer Marke ,SGL Group
—The Carbon Company"” und unserer Vision ist unser Anspruch:

Broad Base. Best Solutions.
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Unsere Starke und der Mehrwert fiir unsere Kunden liegen in
unserer Broad Base. Darunter verstehen wir unsere Kernkom-
petenzen (Hochtemperaturtechnik, Werkstoff-, Anwendungs-
und Engineering-Know-how), unser breites Produktportfolio
und unsere globale Prasenz mit einem flachendeckenden Ver-
triebsnetz und 42 Produktionsstétten in Europa, Nordamerika
und Asien. Als einziges europdisches Unternehmen verfiigen
wir zum Beispiel tiber die gesamte Wertschopfungskette vom
Ausgangsprodukt PAN-Precursor tiber die Carbonfaser und
Halbzeuge bis hin zu ausgewédhlten Verbundbauteilen (zum
Beispiel fir die Automobilindustrie).

Auf dieser Grundlage bieten wir unseren Kunden Best Solutions.
Das bedeutet, dass wir mit eigenen Ideen, Konzepten und Inno-
vationen gemeinsam mit unseren Kunden individuelle und
malBgeschneiderte Losungen erarbeiten und damit MaBstdbe
fiir Kundennutzen setzen wollen.

In vielen Fillen tragen unsere Best Solutions auch zur Ent-
wicklung von Lésungen bei, die zu einer kontinuierlichen und
nachhaltigen Verringerung von Treibhausgasen fiithren. Die
einzigartigen Eigenschaften von Carbon eignen sich dabei
besonders fiir die Umsetzung globaler Trends wie Gewichtsre-
duktion sowie erneuerbare Energien und Steigerung der Energie-
effizienz. So erzielen wir heute etwa 56 % des Konzernumsatzes
mit umwelt- und ressourcenschonenden Anwendungen.

Die operative Triebfeder zur Erzielung von Best Solutions liegt
in unserer SGL Excellence-Philosophie, die wir bereits im Jahr
2002 eingefiihrt haben. Ziel von SGL Excellence ist es, unsere
Leistungen mithilfe von erprobten Six-Sigma-Methoden und
Lean-Management-Ansitzen sowie einer straffen Organisation
kontinuierlich zu verbessern. Die dabei gewonnenen Erfahrun-
gen werden nicht nur unternehmensintern genutzt, sondern
auch unseren Schliisselkunden fiir Verbesserungen in den
gemeinsamen Prozessabldufen angeboten. SGL Excellence
umfasst alle Bereiche im Unternehmen weltweit und gliedert
sich in Operational Excellence (Kosten, Ablaufe, Qualitat in der
Produktion), Commercial Excellence (Servicequalitat, Abldufe
im kaufméannischen Bereich, Kunden- und Lieferantenbezie-
hungen), Innovation Excellence (Ideen, Projekte, Innovationen)
und People Excellence (die richtigen Mitarbeiter zum richtigen
Zeitpunkt am richtigen Ort). Dies sind wichtige Hebel zur
Erzielung von Best Solutions.

Kosteneinsparprogramm SGL2015

Seit Mitte des Geschéftsjahres 2013 sind wir mit erschwerten
Markt- und Wettbewerbsbedingungen konfrontiert, die bereits
im Geschéftsjahr 2013 unsere Ergebnisentwicklung in starkem
MafBe beeinflusst haben. Diese beinhalten insbesondere eine
unbefriedigende Preisentwicklung bei Graphitelektroden sowie
eine zyklische Geschiaftsabschwiachung in Teilen unseres
Graphitspezialitatengeschafts. Gleichzeitig befand sich unser
Wachstumsbereich CFM (Geschaftsbereich CF/CM und 51%-
Anteile an den Gemeinschaftsunternehmen mit BMW) noch in
der Entwicklungs- und Anlaufphase und konnte daher den
Ergebnisriickgang vor allem im Graphitelektrodengeschéaft
nicht kompensieren. Wahrend sich das Graphitspezialitaten-
geschaft im Berichtsjahr auch dank eines GroBauftrags deut-
lich erholen konnte, gestaltete sich die Ertragssituation in den
beiden anderen Geschiftsbereichen weiter schwierig.

Als Reaktion haben wir konsequent und mit hoher Dring-
lichkeit im Sommer 2013 das Kosteneinsparprogramm SGL2015
initiiert. Dieses Programm basiert auf drei Sdulen: Zum einen
stellen wir unsere Organisationsstruktur, insbesondere
im Verwaltungsbereich, mit Unterstiitzung externer Berater
auf den Priifstand. Dies beinhaltet die Vereinfachung von
Geschaftsprozessen sowie die Verschlankung von Management-
strukturen. Zum anderen enthilt SGL2015 Maf3nahmen zur
Standortrestrukturierung (Verlagerung, Einstellung oder
Verkauf von Produktionsstatten). Portfolio-Optimierungen
bilden die dritte Sdule des Programms (mogliche Ausgliederung
von Nichtkernaktivititen, Uberfithrung von Aktivititen in
Partnerschaften).

Urspriinglich sollten, basierend auf den Ist-Kosten des Jahres
2012, Kosteneinsparungen von rund 150 Mio. € bis Ende 2015
erzielt werden. Bereits im Jahr 2013 wurden davon rund
69 Mio. € realisiert, im Berichtsjahr folgten weitere 88 Mio. €. So
haben wir im September 2014 das Einsparziel auf tber
200 Mio. € erhoht. Aufgrund der héher als zunachst erwarteten
Kosteneinsparungen und der laufenden Entwicklung neuer
Effizienzprojekte konnten wir im ersten Quartal 2015 das
Einsparziel nochmal auf 240 Mio. € erhchen.
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Mit dem SGL2015 Programm sind einmalige Restrukturie-
rungsaufwendungen verbunden, die wir mit einem niedrigen
dreistelligen Millionen-Euro-Betrag antizipiert haben. Wie
erwartet, wurde mit 84 Mio. € ein wesentlicher Teil dieser
Restrukturierungsaufwendungen bereits mit dem Jahres-
abschluss 2013 verarbeitet. Im Geschaftsjahr 2014 fielen weitere
Restrukturierungsaufwendungen und sonstige Sondereinfliisse
in H6he von 41 Mio. € an. Fur das Geschéftsjahr 2015 werden in
diesem Zusammenhang nur noch geringfiigige Aufwendungen
erwartet. Von den gesamten Restrukturierungsaufwendungen
sind lediglich rund zwei Drittel zahlungswirksam (davon rund
46 Mio. € im Jahr 2014). Eine dhnliche GréBenordnung wird fir
2015 erwartet. Die nicht zahlungswirksamen Restrukturie-
rungsaufwendungen betreffen die Abwertung von Vermégens-
werten.

Im Rahmen von SGL2015 wurden mittlerweile eine Vielzahl
konkreter MaBnahmen zur Verbesserung der Aufbau- und der
Ablauforganisation sowie fiir Standortrestrukturierungen
realisiert. Hierzu gehort die zum Ende des ersten Quartals
2014 erfolgte SchlieBung der Graphitelektrodenproduktion
des kanadischen Werks in Lachute. Des Weiteren haben wir im
zweiten Halbjahr 2014 die Graphitelektrodenproduktion in
unserem italienischen Werk in Narni stillgelegt.

Am 10. Dezember 2013 haben wir Details zur Organisations-
restrukturierung bekanntgegeben. Im Kern sieht die Restruk-
turierung die Straffung der Zentral- und Servicefunktionen,
eine Verschlankung der Managementstrukturen sowie die wei-
tere Starkung der operativen Rolle der Geschéaftsbereiche vor.
Konzernweit sind von der geplanten Restrukturierung rund
300 Arbeitsplatze betroffen. Zusatzlich zu dem geplanten
Arbeitsplatzabbau sollen durch das Teilprojekt Organisations-
restrukturierung die allgemeinen Sach- und Gemeinkosten bis
2015 um rund 40 Mio. € sinken. Dariiber hinaus haben wir im
November 2014 eine weitere Straffung der Organisation auf
nunmehr nur noch drei Geschéftsbereiche angekiindigt.

SchlieBlich haben wir als erste MaBnahme zur Portfolio-
Optimierung am 20. Dezember 2013 den Verkauf unserer Rotor-
blattaktivititen an einen strategischen Investor bekannt
gegeben und bis Jahresende 2013 abgewickelt. Im Juni 2014
hat der Vorstand die VerdauB3erung des Geschiaftsbereichs Aero-
structures (AS, Hitco) beschlossen.

Eckpunkte der neuen strategischen Ausrichtung definiert
Kernelement der neuen strategischen Ausrichtung ist die
Umstellung der zentralen Steuerungsgréfe von Umsatzrendite
(ROS) auf Kapitalrendite (ROCE), da diese Kennzahl die Profi-
tabilitat unseres kapitalintensiven Geschafts genauer reflek-
tiert und in Zukunft dazu fithren soll, dass erheblich rendite-
orientierter investiert wird. Dariiber hinaus orientiert sich auch
die laufende Uberpriifung des Portfolios an der mittelfristigen
Erreichbarkeit des ROCE-Ziels. Zur konsequenten Umsetzung
dieses Ziels wurden die langfristigen Anreizsysteme nicht nur
des Vorstands, sondern auch fir alle oberen Management-
ebenen auf ROCE ausgerichtet.

Strategische Neuausrichtung. Fokussieren - Profitabilitat
verbessern - Aktiondrsrendite erhGhen

Kapitalrendite* (ROCE)
A Aktiondrsrendite
erhdhen
15% Mindestkapitalrendite

Profitabilitédt
verbessern

-

Fokussieren

» Gebundenes Kapital

* Gemessen am EBITDA geteilt durch das gebundene Kapital.

Der strategische Prozess besteht aus drei Elementen, die sich
teilweise iberscheiden. Im ersten Schritt wird das Portfolio
daraufhin untersucht, welche Anlagen, Produkte oder
Geschifte das Mindestrenditeziel in einer tiberschaubaren Zeit
erreichen kénnen. Die geplanten beziehungsweise umgesetz-
ten VerduBerungen der Geschéaftsbereiche Aerostructures
beziehungsweise Rotor Blades sind in diesem Zusammenhang
zu sehen. Weitere Anpassungen sind aus heutiger Sicht nicht
auszuschliefen. Die zweite Stufe besteht aus Maf3nahmen zur
Ergebnisverbesserung, die in erster Linie unter dem konzern-
weiten Kosteneinsparprogramm SGL2015 zusammengefasst
sind. Im dritten Schritt werden wir auch wieder wachsen,
wobei fir die meisten Geschéafte aufgrund der hohen Investi-
tionen in den vergangenen Jahren ausreichend Kapazititen zur
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Verfiigung stehen. Aus heutiger Sicht sehen wir nur fir sehr
ausgewahlte Projekte, wie zum Beispiel beim Anodenmaterial
fiir die Lithium-Ionen-Batterien-Industrie, einen Investitions-
bedarf und auch nur dann, wenn damit unser Mindest-ROCE-
Ziel zu erreichen ist.

Neue finanzielle Ziele

Die intern wie extern einheitlich ermittelten Steuerungsgro-
Ben wurden im zweiten Halbjahr 2014 iiberarbeitet. Wie bereits
oben ausgefiihrt, ist kiinftig die wichtigste Steuerungsgrof3e:

Kapitalrendite (ROCE) D mind. 15%

b Auf Basis EBITDA. CE = Capital Employed = durchschnittlich gebundenes Kapital,
definiert als Summe aus Goodwill, sonstigen immateriellen Vermogenswerten,
Sachanlagen und Nettoumlaufvermdogen.

Abgeleitet von dieser EBITDA-Zielkapitalredite betrachten wir
im Rahmen der laufenden, internen Steuerung des Konzerns
und der Geschéftsbereiche auch eine Kapitalrendite auf Basis
des Betriebsergebnisses (EBIT). Die Uberleitung ergibt sich
dabei aus einem relativ konstanten Abschreibungsniveau.
Weitere wesentliche mittelfristige finanzielle Ziele sind:

Verschuldungsgrad 1) ~0,5
Eigenkapitalquote >30%
Konzernergebnis (fortgefiihrte Aktivitaten) Positiv
Verschuldungsfaktor? <25
Free Cashflow Positiv

D Nettofinanzschulden/Eigenkapital der Anteilseigner.
2 Nettofinanzschulden EBITDA vor Sondereinfliissen.

Technology & Innovation

Unsere zentrale Forschung und Entwicklung

Fiir unsere globale Forschung und Entwicklung ,Technology &
Innovation” (T&I) wurden durch den Aufbau einer modernen
Forschungsinfrastruktur am gréBten Unternehmensstandort
in Meitingen optimale Bedingungen geschaffen. Die Pilotanlage
fiir Precursor bei Fisipe wird ergdnzt durch eine moderne,
richtungsweisende Carbonfaserpilotanlage. In den Laboren
fiir die Verbundwerkstoffe kénnen unsere Carbonfaser-
produkte getestet und weiterentwickelt werden. Das Labor fiir

die Energiesysteme ermoglicht, unsere Werkstoffe anwen-
dungsspezifisch zu untersuchen, und bildet damit die Grund-
lage fir die Entwicklung von verbesserten Kohlenstoff- und
Graphitprodukten fiir Batterien und Brennstoffzellen. Die Ent-
wicklung synthetischer Kohlenstoff- und Graphitmaterialien
wird durch Pilotanlagen am Standort Meitingen und in Polen
unterstitzt.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten der T&I folgen
und unterstiitzen die strategischen Ziele der SGL Group und
gliedern sich in die Bereiche Synthetische Graphite, Energie-
systeme, Precursor und Carbonfaser sowie Carbonfaser-
Verbundwerkstoffe. Das Forschungsvorhaben zur SiC-Keramik-
faser wurde 2014 eingestellt, um die Entwicklungsressourcen
gerade fiir den aufstrebenden Bereich Carbonfaser weiter zu
biindeln.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr betrugen die Forschungsauf-
wendungen 38,0 Mio. € (Vorjahr: 44,4 Mio. €), das entspricht
einem Anteil der Forschungskosten am Konzernumsatz von
2,8% (Vorjahr: 3,1%). Zum Jahresende 2014 waren 121 Mitarbeiter
(Vorjahr: 147) in der T&I beschaftigt.

Highlights aus unseren Entwicklungsfeldern

Unsere Projekte im Bereich Synthetische Graphite zielen auf
die Verbesserung der Energie-, Material- und Kosteneffizienz
der Produktionsprozesse sowie die Entwicklung alternativer
und verbesserter Materialien hauptsachlich fiir das Berichts-
segment Performance Products. Die Modellierung ist dabei
eines unserer wichtigsten Werkzeuge. Unser langjdhriges
Know-how in diesem Bereich half uns, die Kosteneffizienz der
Produktionsprozesse zur Herstellung von Graphit im vergan-
genen Jahr weiter zu verbessern. Indem wir unsere Graphit-
elektroden, Kathoden und Hochofensteine in der Anwendung
modellierten, gewannen wir wichtige Erkenntnisse zur weite-
ren Optimierung der Performance im Kundeneinsatz. Fiir die
Auskleidung von Aluminiumelektrolysezellen entwickelten wir
eine umweltfreundlichere Stampfmasse, die der zusténdige
Geschéftsbereich Cathodes & Furnace Linings im vergangenen
Jahr im Markt einfiithrte. Im Jahr 2014 wurden aufBerdem
zuséatzliche Rohstoffquellen getestet sowie neue Rohstoffe fir
die Fertigung qualifiziert. Dadurch konnte unsere Kosten-
situation und Versorgungssicherheit bei Rohstoffen fiir Grob-
und Feinkorngraphit weiter verbessert werden.
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T&I entwickelt Komponenten fiir zukunftsweisende Energie-
systeme wie Lithium-lonen-Batterien, Redox-Flow-Batterien
und Brennstoffzellen. 2014 haben wir unsere technische Kom-
petenz bei Lithium-Ionen-Batterien erweitert. In enger Zusam-
menarbeit mit unserem langjdhrigen Partner Hitachi Chemical,
dem Weltmarktfiihrer im Bereich Graphitanodenmaterialien
fir Lithium-Ionen-Batterien, arbeiten wir daran, die Kosten bei
konstant hoher Qualitat weiter zu optimieren. Um den kiinftigen
Anforderungen fiir Elektromobilitat gerecht zu werden, arbeiten
wir gemeinsam mit Partnern im Rahmen von Férderprojekten
bereits an der nichsten Generation von Anodenmaterialien fiir
Lithium-Ionen-Batterien mit erhéhter Speicherdichte, um damit
eine hohere Reichweite von Elektrofahrzeugen zu realisieren.

Die T&I hat tiber Jahre Know-how und Beratungskompetenz
in der Herstellung und Charakterisierung von Gasdiffusions-
medien fiir Brennstoffzellen aufgebaut. Die bereits 2013 umge-
setzten MafBnahmen zur Kapazitidtserweiterung fir einzelne
Prozessschritte haben im Jahr 2014 zu einer signifikanten Effi-
zienzsteigerung und damit verbundenen Kosteneinsparungen
beigetragen.

2014 erzielten wir grof3e Fortschritte in der Optimierung der
Herstellungsprozesse von Carbonfasern, insbesondere durch
mafgebliche Verbesserungen der textilen Eigenschaften. Die an
der Pilotanlage gewonnenen Erkenntnisse zu Prozessparame-
tern und zum Anlagendesign wurden auf die Produktions-
anlagen in Muir of Ord und Evanston {ibertragen. Parallel
flieBen unsere Erkenntnisse aus der Prozessoptimierung in die
Precursor-Entwicklung ein. T&I arbeitet dabei eng mit Fisipe
zusammen.

Das offentlich geforderte Entwicklungsprojekt ,AirCarbon II*
mit Partnern aus der europdischen Luftfahrtindustrie wird bis
2017 die weitere Entwicklung von geeigneten Prozessen und
Produkten ermoglichen.

Im Bereich Carbon Composites wurde das 2012 begonnene
Entwicklungsprogramm fiir thermoplastische Carbonfaser-
Verbundwerkstoffe im vergangenen Jahr erfolgreich weiter-
gefiihrt. Diese Werkstoffgruppe bietet gegeniiber duroplasti-
schen Matrixsystemen Vorteile wie kurze Zykluszeiten, hohe
Schadenstoleranz und bessere Recyclingfahigkeit. Das macht
sie vor allem fiir Anwendungen im Automobilbau interessant.

Die im Rahmen unserer Aktivitdten im Spitzencluster MAI
Carbon erarbeiteten Entwicklungsergebnisse ermdglichten
2014 den erfolgreichen Produktionsstart einer neuen, auf ther-
moplastische Systeme mafBgeschneiderten Carbonfaser. Diese
Ergebnisse bilden auch die Basis fiir die laufende Einfiihrung
einer neuen Produktgruppe, den unidirektional verstarkten
Tapes mit thermoplastischer Matrix. Im vergangenen Jahr
wurden mehrere Kunden mit Halbzeugen fir die Werk-
stoffqualifizierung bemustert. Auch in Zukunft soll an die
Erfolge des Spitzenclusters MAI Carbon angekniipft werden.
Hierbei werden Forschungsvorhaben der SGL Group den
Bereich der Bauweisenkonzepte sowie intelligenter Fertigungs-
technologie verstarken.

Innerhalb einer Entwicklungskooperation mit BASF galt es,
eine spezielle Carbonfaser und Textilien zur endkonturnahen,
hocheffizienten Fertigung thermoplastischer Faserverbund-
Bauteile tiber RTM-Verfahren (Harzinjektionsverfahren — Resin
Transfer Molding) zu entwickeln. Die grundlegenden Entwick-
lungsarbeiten beziiglich chemischer Modifizierungen der
Faseroberflache und zu den textilen Folgeprozessen wurden
2014 mit Erfolg abgeschlossen.

Mit den grundlegenden und angewandten Arbeiten an kosten-
effizienten und flexiblen Fertigungsverfahren fiir CFK-Bau-
teile in der GroBserie, die seit Ende 2013 innerhalb eines EU-
Forderprojekts gemeinsam mit europdischen Partnern aus
Forschung und Wirtschaft bearbeitet werden, konnten bereits
grofBe Fortschritte erzielt werden. Neben den Schliisseltechno-
logien, wie automatisierte Fertigungsverfahren, intelligente
Werkzeugkonzepte und der Prozesssimulation, steht fir die
SGL Group insbesondere die Entwicklung mafBgeschneiderter
Prepreg-Systeme fiir sehr kurze Zykluszeiten im Fokus.
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Industriekooperationen und Forschungsnetzwerke

als Schliissel zum Erfolg

Im Rahmen der Kooperation mit der Technischen Universitat
AGH in Krakau auf dem Gebiet der synthetischen Graphite
arbeiteten mehrere Masteranden und Doktoranden an lang-
fristigen Themen im Bereich der Rohstoff- und Prozessent-
wicklung sowie an der Anwendungsmodellierung. Des Weiteren
ist die SGL Group aktiv in den Fliihrungsgremien der inter-
nationalen wissenschaftlichen Carbon-Gesellschaften. Unser
Engagement im Arbeitskreis Kohlenstoff (AKK) setzte sich durch
die Leitung des AKK-Vorstands durch einen Wissenschaftler
unserer T&I fort.

Als Mitbegriinder des Kompetenznetzwerks Lithium-Ionen-
Batterien (KLiB) arbeiten wir gemeinsam mit Unternehmen
wie zum Beispiel BASF, Bosch, Daimler und BMW an der Ent-
wicklung von Lithium-Ionen-Batterien fiir Fahrzeugantriebe
und stationdre Energiespeicher. Um die Zellfertigung aus dem
Labor in die industrielle Serienfertigung weiter voranzu-
treiben, wurde Ende 2014 eine neue 6ffentlich geférderte For-
schungsproduktionslinie am ZSW (Zentrum fiir Sonnenenergie-
und Wasserstoffforschung Baden-Wirttemberg) in Betrieb
genommen. Die SGL Group gehort zu den ersten Nutzern dieser
einmaligen Forschungseinrichtung und wird gemeinsam mit
Partnern Verarbeitungs- und Anwendungswissen fiir die ver-
schiedenen Anodenmaterialien erarbeiten. Zum Ausbau unseres
Material- und Anwendungswissens fiir die stationdre Redox-
Flow-Batterie starteten wir im Jahr 2014 mit der Nanyang
Technological University (NTU, Singapur) ein Doktoranden-
programm, um insbesondere Testmethoden und Modellierungs-
Know-how weiter aufzubauen.

Im Berichtsjahr stellte die SGL Group zum zweiten Mal in Folge
den Vorstandsvorsitz des Carbon Composites e. V. (CCeV). Der
Verbund von Unternehmen und Forschungseinrichtungen
deckt die gesamte Wertschépfungskette der Hochleistungs-
Faserverbundwerkstoffe in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz ab. Seit 2013 bildet der CCeV gemeinsam mit drei wei-
teren Verbanden und Organisationen der deutschen Faser-
verbundindustrie die neue Dachorganisation ,Composites
Germany". Zu den wichtigsten Ergebnissen 2014 gehorten die

Entwicklungen im Rahmen des Spitzenclusters MAI Carbon, in
dessen Vorstand die SGL Group ebenfalls durch einen Wissen-
schaftler vertreten ist. Schwerpunkte der Aktivitidten der
SGL Group innerhalb der Spitzenclusteraktivitdten lagen auf
Thermoplast-Verbundwerkstoff- und Recyclingthemen.

Der von der SGL Group geforderte Stiftungslehrstuhl fir
Carbon Composites (LCC) an der TU Miinchen (TUM) dient als
Drehscheibe fiir multinationale Projekte mit Industriepart-
nern. Die bestehenden Netzwerke, besonders zu Universitaten
in Singapur, halfen uns bereits 2013 bei der Internationalisie-
rung unserer eigenen Entwicklungsaktivitdten. Gemeinsam
mit Partnern aus der Industrie werden wir ein gemeinsames
Projekt der Hochschulen Singapore Polytechnic, TUM Asia und
des LCC zum Aufbau eines Technologiezentrums fiir Verbund-
werkstoffe in Singapur unterstiitzen. Singapur gilt als eine der
Wissensmetropolen Asiens mit hohen Standards in Lehre und
Forschung. Innovationen und neue Konzepte, die zur Energie-
und Ressourceneffizienz in einer modernen Megacity beitra-
gen, werden durch die Regierung des Stadtstaates gefordert.

Auch im Geschéftsjahr 2014 wurde in allen Geschéaftsbereichen
durch neue Patentanmeldungen der Schutz unseres Know-
hows weiter vorangetrieben. Im Zuge der systematischen
Evaluierung unserer IP-Portfolios gelang es, das Patentport-
folio eines fiir SGL Group zukiinftig nicht mehr interessanten
Technologiebereichs an einen externen Interessenten zu
verkaufen.

T&l als Talentpool fiir die SGL Group

Auch im vergangenen Geschaftsjahr wurde die T&I ihrer Auf-
gabe gerecht, neue Talente fiir das Unternehmen zu begeistern.
Insgesamt 46 Diplomanden, Praktikanten und Werkstudenten
wurden 2014 in der T&I betreut. Damit férdern wir die Entwick-
lung von Nachwuchstalenten, vor allem im Bereich der Ingeni-
eur- und Werkstoffwissenschaften. Im abgelaufenen Geschafts-
jahr wechselten 10 gut ausgebildete T&I-Mitarbeiter in die
Geschiftseinheiten, um neue Funktionen zu iibernehmen und
die Vernetzung innerhalb des Unternehmens zu starken.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft war 2014 gepragt von anhaltend expansiver
Geldpolitik und niedriger Inflation in den Industrieldndern,
einer weiteren Wachstumsabschwachung in China sowie im
zweiten Halbjahr durch wachsende Unsicherheiten infolge
geopolitischer Krisen sowie durch den massiven Verfall der
Olpreise. Nach Einschitzung des Internationalen Wahrungs-
fonds (IWF) stieg die globale Wirtschaftsleistung 2014 um 3,3 %,
also im gleichen Tempo wie im Vorjahr. Getragen wurde das
Wachstum durch die etablierten Volkwirtschaften, die eine
Expansionsbelebung von 1,3% auf 1,8 % verzeichneten. Dagegen
verloren die Entwicklungs- und Schwellenldnder mit einem
Wachstum von 4,4% an Dynamik (Vorjahr: 4,7 %).

Die Beschleunigung der globalen Konjunktur blieb 2014 aus
Nach einem witterungsbedingt sehr schwachen Beginn
gewann der Aufschwung in den USA 2014 an Kraft. Treiber
waren der private Verbrauch, hohere Investitionen und nied-
rige Energiepreise. Dagegen blieb die Entwicklung im
Euroraum mit einem Wachstum von 0,8% trotz der extrem
niedrigen Zinsen verhalten und heterogen. Der Ukraine-Konflikt
und die fehlende globale Konjunkturbeschleunigung lahmten
die Investitionen. In Deutschland wuchs die Wirtschaft
gestlitzt auf den privaten Verbrauch und Exporte mit robusten
1,5%. China verbuchte mit einem Zuwachs von 74% das
schwachste Wachstum seit mehr als 20 Jahren. Mit Brasilien
und Russland schwéchte sich das Wachstum in groBen Schwel-
lenlandern ab. Die siidostasiatischen Schwellenldnder (ASEAN-5)
sind mit 4,5% ebenfalls langsamer gewachsen als zuvor.

Das Bruttoinlandsprodukt 2014 (2013) im Uberblick in %

Reale Veranderung gegeniiber dem Vorjahr

Welt 33(33)

China 74 (7.8)
5,8 (5,0)

4,5(5,2)

Indien

ASEAN-5
USA 24(22)
Euroraum 0.8(-0,5)
Deutschland 1,5(0,2)

Japan 0,1(1,6)

-2 0 2 4 6 8 10

Quelle: IWF, Weltwirtschaftsausblick vom Januar 2015.

Entwicklung wichtiger Kundenindustrien

Stahlindustrie: Massiver Verfall der Eisenerzpreise

trieb einseitig den Hochofenstahl

Nach Schéatzungen des Weltstahlverbands (WSA) erhéhte sich
die weltweite Stahlnachfrage 2014 um voraussichtlich nur 2,0 %
auf 1.562 Mio. Tonnen (Vorjahr: +3,8%). Die globale Rohstahl-
produktion beziffert der WSA fiir 2014 mit 1.662 Mio. Tonnen
(+1,2%). In China (+0,9%), der EU und den USA (jeweils +1,7%)
stieg die Rohstahlproduktion moderat. Die deutsche Stahl-
erzeugung wuchs laut WSA nur um 0,7%. Indien erhéhte die
Produktion um 2,3%, Stidkorea um 7,5% und Russland um 2,6 %.
Die Kapazitatsauslastung sank 2014 auf durchschnittlich 76,7%
(Vorjahr: 78,4 %), die Branche litt damit weiter unter Uberkapa-
zitdten. Trotzdem verbesserte sich die Situation vieler Produ-
zenten allein infolge des massiven Einbruchs der Eisenerz-
preise, was die Hochofenstahlerzeugung stiitzte. China erzeugt
knapp die Halfte des weltweiten Rohstahls — zu rund 90% in
Hochéfen. Flir unser Graphitelektrodengeschéft ist jedoch die
Elektrostahlerzeugung relevant, die in anderen Regionen oft
einen nennenswerten Anteil an der Stahlproduktion hat. Zwar
gaben 2014 auch die Stahlschrottpreise um bis zu knapp 10%
nach - jedoch im Vergleich zum Eisenerz nicht genug. So blieb
die Elektrostahlproduktion schwach, in Deutschland fiel sie
laut Wirtschaftsvereinigung Stahl um rund 2 %.

Global h6here Aluminiumproduktion und -preise,
Investitionsnachfrage belebt

Das International Aluminium Institute (IAI) gibt die globale
Produktion von Primé&raluminium 2014 mit 53,0 Mio. Tonnen
an, ein Anstieg von 4,8%. Regional war die Entwicklung sehr
heterogen. China steigerte die Erzeugung um 9,1%, die Golf-
Staaten ihre Produktion sogar um gut 24 %. In Nordamerika
sank die Produktion laut IAT um 7,0 %. Die Aluminum Association
beziffert den Riickgang fiir die USA auf 12,2%. Asiatische
Hersteller auBBerhalb Chinas (minus 0,4 %) kiirzten die Produk-
tion laut IAI ebenso wie die Hersteller in Europa (West: minus
0,3%, Ost: minus 5,8 %). 2014 war dennoch ein gutes Jahr fiir die
Aluminiumindustrie. Verschiedene Anlagenstilllegungen nach
Jahren massiver Uberkapazititen wirkten sich positiv aus.
Zugleich zog die Nachfrage vor allem seitens der Autoindustrie
weiter an. Bis zum Herbst stiegen die Aluminiumpreise signi-
fikant, korrigierten spéater aber teilweise wieder im Sog fallen-
der Commodity-Notierungen. Die Hersteller investierten 2014
sukzessive wieder in ihre Kapazitaten. Fiir Zulieferer verbes-
serte sich damit zundchst die Auftragslage, wenngleich sich die
Preise fiir Ausriistungen noch nicht erholt haben.
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Chemieindustrie: Moderates, regional

sehr heterogenes Wachstum

Die weltweite Chemie- und Pharmaproduktion ist 2014 parallel
zu den moderaten Entwicklungen der Weltwirtschaft und Indus-
trieproduktion nach Einschitzung des Verbands der Chemischen
Industrie (VCI) um 3,0% gewachsen nach 4,5% im Vorjahr. Wachs-
tumstreiber war China, wenngleich sich das Expansionstempo
von 12,4% im Vorjahr auf 10,5% abgeschwacht hat. Eine Wachs-
tumsbelebung auf 2,0 % verzeichnete die US-Chemie. In der EU
stieg die Produktion um 2,5%, getrieben durch Pharmaprodukte.
Dagegen ist die Chemiebranche in Russland, Brasilien und Japan
geschrumpft. In Deutschland anséssige Chemieunternehmen
erhohten die Produktion wie schon im Vorjahr lediglich um 1,5%.
Nach dem starken Jahresbeginn kiihlte die Dynamik spilirbar ab.
Ohne Pharmaprodukte (+5,5%) sank der Output sogar um 0,5%
nach einem Wachstum von 1,0 % im Vorjahr. In diesem Umfeld
blieb die deutsche Chemieindustrie bei ihrer Investitionszuriick-
haltung. 2014 wurden die Investitionen im Inland erneut nur um
2,0% erhoht, iberwiegend zur Modernisierung und Erhaltung.

Polysilizium: Erholung bei Mengen und Preisen,
verbesserte Kapazitiatsauslastung

Der Polysiliziummarkt wird getrieben durch die Endmaérkte
Solar (Photovoltaik, PV) und Halbleiter, der Anteil des PV-Markts
ist 90%. Von 2011 bis 2013 entstanden trotz tendenziell wachsen-
der Nachfrage wegen zu optimistischer Planungen massive Uber-
kapazitdten in den Endmarkten und der Polysiliziumherstellung.
2014 expandierte der globale PV-Markt auf 44 GW neuinstallierte
Leistung (Vorjahr: 38 GW). Wachstum verbuchte auch der Halb-
leitermarkt. Der Industrieverband World Semiconductor Trade
Statistics (WSTS) schatzt, dass der Weltmarkt getrieben durch
Smartphones und die Automobilindustrie 2014 um 9% gewachsen
ist. Infolge des Nachfrageanstiegs in den Endmaérkten und des
damit zweistellig gestiegenen Polysiliziumbedarfs erholten sich
2014 die Preise. Fiihrende Polysiliziumhersteller haben daher
zuvor stillgelegte Kapazitaten wieder angefahren. Die Situation
fur Ausrister hat sich jedoch noch nicht substanziell verbessert.

Windindustrie mit Trendwende, weltweit deutlicher Zubau
Nach einem schwachen Vorjahr hat sich die Windindustrie 2014
splrbar belebt. Bis Mitte 2014 stiegen die Neuinstallationen
laut World Wind Energy Association (WWEA) um 27%. Der Glo-
bal Wind Energy Council (GWEC) schatzt, dass im Gesamtjahr
2014 weltweit neue Anlagen mit einer Leistung von 47 GW ins-
talliert wurden. Das wire ein Plus im Jahresvergleich von
einem Drittel. Damit wurden die global installierten Windener-
giekapazitaten um 15% auf 365 GW ausgebaut. Treiber dieses
Wachstums waren China, Brasilien, Indien sowie die USA. Die
Entwicklung in Europa war dagegen gedampft, zum Teil durch

geringe politische Impulse oder durch Projektverzégerungen
im Offshore-Bereich. Onshore wuchs die Bedeutung des Repo-
wering, also der Austausch alter durch moderne, leistungs-
fahigere, groBere Anlagen.

Automobilindustrie weiter auf Wachstumskurs,
Leichtbau noch in der Nische

Die Automobilindustrie befand sich nach Einschatzung des
Verbands der Automobilindustrie (VDA) 2014 weltweit mit einer
Absatzsteigerung von 2% auf 74,7 Mio. Pkw weiter auf Expansi-
onskurs. Dabei wuchsen vor allem die drei dominierenden Markte
China (+12,7%), USA (+ 5,8 %-Light Vehicles) und Westeuropa. Nach
vier rlicklaufigen Jahren wuchs der westeuropaische Pkw-Markt
(EU 28 + EFTA) mit einem Zulassungsplus von 5,4 % erstmals wie-
der. In Deutschland wurden 2,9% mehr Pkw verkauft. Die Haupt-
themen auf den fithrenden Automobilmessen sind zunehmend
Elektromobilitét, elektronische Vernetzung und Leichtbau. Laut
VDA stieg der Absatz von Elektrofahrzeugen in den USA 2014 um
23% auf 119.100 Einheiten. In Deutschland wurden im Jahr 2014
nach Angaben des Kraftfahrtbundesamts knapp 36.000 Elektro-
autos (inklusive Hybrid) neu zugelassen (+11%). Allerdings ist
die Bedeutung von alternativen Antrieben und Leichtbau
gemessen am gesamten Pkw-Absatz noch gering.

Lithium-lonen-Batterien: Die innovative Technologie
setzt sich weiter durch

Der Markt fiir Lithium-lonen-Batterien wird derzeit durch
die Konsumelektronik, zum Beispiel Notebooks, Tablets und
Smartphones, und das dynamische Wachstum dieser Endgerate
dominiert. Leistungsverbesserungen und fallende Preise infolge
hoherer Produktionsmengen waren in den letzten Jahren wich-
tige Treiber fir den Durchbruch der Li-Ionen-Technologie.
Zudem wachst mittlerweile die Bedeutung der Elektromobilitét,
in der Lithium-Ionen-Batterien dominieren. Weitere Anwendun-
gen, wie in der Stromspeicherung, werden verstarkt hinzukom-
men. Marktforscher (TechNavio, Frost & Sullivan) hatten bisher
jahrliche Wachstumsraten von 13-14% unterstellt. Auf dieser
Basis dirfte das Marktvolumen fiir Lithium-lonen-Batterien
2014 voraussichtlich rund 20 Mrd. US-Dollar (Vorjahr: 17,6 Mrd.
US-Dollar) erreicht haben. Materialien zur Herstellung von
Hochleistungsbatterien kamen laut Navigant Research 2014 auf
ein globales Marktvolumen von 7,3 Mrd. US-Dollar.

Entwicklung des Aktienkurses 2014

Eine Beschreibung der Aktienkursentwicklung sowie Kenn-
zahlen und weitere Informationen rund um die Aktie der
SGL Carbon SE befinden sich im Aktienkapitel auf den
Seiten 32-37.
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Uberblick iiber den Geschiftsverlauf

Schwieriges Geschiftsjahr 2014 wegen anhaltenden Preisdrucks bei Graphitelektroden
Im letztjahrigen Geschaftsbericht und zur Bilanzpressekonferenz im Marz 2014 hatten wir folgende Jahresziele aufgestellt:

Prognose fiir 2014 aus dem Geschiftsbericht 2013 Ist-Daten fiir das Geschiftsjahr 2014 Einhaltung
Konzernumsatz wird gegeniiber Vorjahr Konzernumsatz 6 % unter Vorjahr aufgrund
insgesamt unverdndert sein Preisdruck bei Graphitelektroden -
Konzern-EBIT vor Sondereinfliissen wird sich gegentiber 2013 EBIT vor Sondereinfliissen: 3 Mio. €
deutlich riickldufig entwickeln (2013: 23 Mio. €) +
Konzernverlust vor und nach Steuern deutlich geringer Ergebnis vor Ertragsteuern bei —104,4 Mio. €
als im Geschaftsjahr 2013 (2013:-161,1 Mio. €)

Konzernergebnis —-247,0 Mio. € (2013: 317,0 Mio. €) J
Einsparungen im mittleren bis hohen zweistelligen Einsparungen aus SGL2015 erreichen 88 Mio. €
Millionen-Euro-Betrag J
Weitere Restrukturierungsaufwendungen in niedriger zweistelliger Restrukturierungsaufwendungen und
Millionen-Euro-Héhe und damit mit deutlich geringerem Volumen gegen- sonstige Sondereinfliisse in Hohe von 40,6 Mio. €
liber 2013. Im Bericht zum Dreivierteljahr 2014 wurden die erwarteten (2013: 83,8 Mio. €)
Restrukturierungsaufwendungen auf einen mittleren zweistelligen Millio-
nenbetrag angepasst im Zusammenhang mit dem héheren Einsparziel J
Investitionen nur aufgrund der Kapazitatserweiterungen Investitionen mit SGL ACF um 16 Mio. € iber 2013
beim Gemeinschaftsunternehmen mit BMW (SGL ACF)
auf héherem Niveau Investitionen ohne SGL ACF um 29 Mio. € unter Vorjahr J
Deutlich negativer Free Cashflow und deutlicher Anstieg Negativer operativer Free Cashflow bei-121 Mio. €;
der Nettofinanzschulden Nettofinanzschulden vor EigenkapitalmaBnahmen

deutlich gestiegen J

Konzernumsatz um 6 % unter Vorjahr

Die positive Umsatzentwicklung in den Berichtssegmenten
Graphite Specialties (GS) und Carbon Fibers & Materials (CFM)
wurde insbesondere durch die riicklaufige Preis- und Nach-
frageentwicklung bei Graphitelektroden im Berichtssegment
Performance Products (PP) iberkompensiert. Der Konzern-
umsatz lag mit 1.335,6 Mio. € um etwa 6 % (wahrungsbereinigt
5%) unter dem Vorjahr.

EBIT wie erwartet durch Preis- und Nachfrageschwache
bei Graphitelektroden stark beeintrichtigt

Das EBIT vor Sondereinfliissen im gréten Berichtssegment
PP hat sich in der Berichtsperiode um 63 % auf 26,0 Mio. € gegen-
uber 69,4 Mio. € im Vorjahr vermindert. Der gegeniiber der
Umsatzentwicklung Uberproportionale Riickgang des EBIT
ist im Wesentlichen auf den Preisdruck sowohl bei Graphit-
elektroden als auch bei Kathoden zurtickzufiihren.

Weitere Einsparungen von 88 Mio. € erzielt

Nach 69 Mio. € im Geschéftsjahr 2013 konnten wir im Berichts-
jahr die Einsparungen aus unserer SGL2015-Initiative wie
geplant deutlich erhéhen. Die Einsparungen beliefen sich 2014
auf 88 Mio. €. Im Jahr 2015 diirften erneut Einsparungen in
Hohe eines mittleren zweistelligen Millionen-Euro-Betrags
erzielbar sein. Entsprechend konnte das Gesamteinsparziel
(basierend auf den Ist-Kosten 2012) von anfédnglich 150 Mio. € in
zwei Schritten auf tiber 200 Mio. € im September 2014 und nun-
mehr auf 240 Mio. € im ersten Quartal 2015 erhéht werden.

Restrukturierungsaufwendungen

groBtenteils beriicksichtigt

In Zusammenhang mit SGL2015 haben sich die Restruktu-
rierungsaufwendungen und sonstige Sondereinfliisse von
84 Mio. € im Geschéftsjahr 2013 auf 41 Mio. € im Geschaftsjahr
2014 deutlich ricklaufig entwickelt. Wie projiziert umfassten
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die Aufwendungen im Jahr 2014 ein deutlich geringeres Volu-
men als im Vorjahr. Damit ist der weitaus gréBte Teil der fir
SGL2015 erwarteten Restrukturierungsaufwendungen bereits
angefallen.

Investitionen im Zielkorridor

Mit rund 133 Mio. € fielen die Investitionen in immaterielle Ver-
mogenswerte und Sachanlagen im Berichtsjahr wie prognosti-
ziert hoher aus als im Vorjahr (117 Mio. €). Der Anstieg entfallt
allerdings wie geplant ausschlieflich auf die hohen Investitionen
von rund 70 Mio. € (Vorjahr: 25 Mio. €) fir die Ausweitung der
Carbonfaser- und Gelegekapazitdten in den Gemeinschaftsun-
ternehmen mit der BMW Group (SGL ACF). Fiir die SGL Group
ohne SGL ACF haben wir die Investitionen — wie angestrebt — von
92 Mio. € im Jahr 2013 auf 63 Mio. € im Jahr 2014 deutlich gesenkt.

Negativer Free Cashflow

Der Free Cashflow der fortgefiihrten Aktivitdten erreichte
einen Wert von minus 121,3 Mio. € im Vergleich zum positiven
Vorjahreswert von 41,9 Mio. €. Neben den gestiegenen Investi-
tionen — insbesondere wegen des weiteren Ausbaus der Ferti-
gungskapazititen bei SGL ACF — waren weitere Ursachen fiir
diese Entwicklung verantwortlich. Dies waren im Wesentli-
chen die verschlechterte operative Ertragslage, héhere Zahlun-
gen in Verbindung mit dem Kosteneinsparprogramm SGL2015
und gestiegene Zinszahlungen. Ein Abbau des Nettoumlauf-
vermdgens von 48 Mio. € konnte diese Effekte nur teilweise
kompensieren.

Fiir den Geschiaftsverlauf wesentliche Ereignisse

Erfolgreiche Kapitalerh6hung im Oktober 2014

Die SGL Group hat ihre am 29. September 2014 beschlossene
Erhéhung des gezeichneten Kapitals um 51,7 Mio. € im Oktober
2014 erfolgreich abgeschlossen. Insgesamt wurden 20,18 Mio.
neue Aktien zu einem vorab festgelegten Bezugspreis von
13,25 € ausgegeben. Der Mittelzufluss erreichte auf dieser Basis
netto (nach Abzug von Kosten) 261,5 Mio. €. Die Eintragung der
KapitalmaBnahme in das Handelsregister erfolgte im Oktober
2014. Die Mittel dienen der Starkung des Eigenkapitals, der Ver-
besserung des Verschuldungsfaktors und werden zur Riickzah-
lung ausstehender Schulden sowie zur Erhéhung der finanzi-
ellen Flexibilitat fir allgemeine Unternehmenszwecke einge-
setzt. Zum Jahresende 2014 erreichte die Eigenkapitalquote 26 %
(Vorjahr: 30%) und der Verschuldungsgrad 0,69 (Vorjahr: 0,81).

Anderungen in der Rechnungslegung

Neue Rechnungslegungsverlautbarungen

Der Standard IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarungen®ist in der
Europdischen Union seit dem 1. Januar 2014 verpflichtend
anzuwenden. Die Vorjahreszahlen waren aus Griinden der Ver-
gleichbarkeit riickwirkend anzupassen. Die Anwendung des
IFRS 11 bringt bei der SGL Group eine Anderung des Konsoli-
dierungskreises mit sich. Vom 1. Januar 2014 an werden die zwei
bisher At-Equity bilanzierten Gemeinschaftsunternehmen mit
der BMW Group - die SGL Automotive Carbon Fibers in den
USA und Deutschland (SGL ACF) - anteilig in den SGL Group
Konzernabschluss einbezogen. In der Berichtsperiode fiihrte
die Anwendung des IFRS 11 bei gleichbleibendem Perioden-
ergebnis dazu, dass die Umsatzerlése hoher und das Ergebnis
der Betriebstatigkeit (EBIT) niedriger ausgewiesen wurden.
Weitere Details zu den Effekten aus der Anwendung von
IFRS 11 finden sich im Konzernanhang unter Textziffer 3.

Priifung des Konzernabschlusses fiir

das Geschiftsjahr 2011 durch die Bundesanstalt

fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

Wie bereits in unserem Bericht Giber das erste Halbjahr 2014
am 7. August 2014 bekanntgegeben, hat die Bundesanstalt
fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) im Rahmen einer
Prifung nach §§ 37n ff. WpHG in den unten dargestellten
Punkten eine von der Auffassung der Verwaltung der
SGL Group abweichende Beurteilung zur Auslegung einzelner
Bilanzierungsregelungen vorgenommen und Fehler in dem
gepriften Konzernabschluss fiir das zum 31. Dezember 2011
endende Geschéaftsjahr festgestellt.

Die nachfolgende Betrachtung der Konzerngeschéaftsergeb-
nisse fir das Jahr 2014 in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung, der Konzernbilanz und Konzern-Kapitalflussrech-
nung sowie in anderen Abschnitten dieses Geschaftsberichts
basiert auf einem Vergleich der Zahlen fiir das Geschaftsjahr
2014 mit den angepassten Zahlen fir das Geschéaftsjahr 2013.
Durch die Anpassungen haben sich im Geschaftsjahr 2013 das
operative Ergebnis EBIT um 80,0 Mio. € und das Konzern-
ergebnis um 79,4 Mio. € verbessert.
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Die BaFin-Anpassungen betreffen die Geschéftsjahre 2011, 2012
und 2013. Fir Bilanzposten ist der einzige bedeutende Effekt
uber alle betroffenen Jahre kumuliert bis zum 31. Dezember
2013 eine Reduzierung des Eigenkapitals (einschlieflich nicht
beherrschender Anteile) um 43,1 Mio. €. Fiir die Posten in der
Gewinn- und Verlustrechnung findet im Wesentlichen nur eine
Verschiebung zwischen den Jahren statt. Einzelheiten, aus-
fithrliche Erlauterungen und eine Uberleitung dieser Anpas-
sungen sind dem Konzernanhang (Textziffer 3) zu entnehmen.

Nicht fortgefiihrte Geschaftsaktivitdten

Im Zuge des konzernweiten Kosteneinsparprogramms SGL2015
wurde fir nicht mehr zum Kerngeschaft des Unternehmens
zdhlende Gesellschaften und Aktivitiaten der Verkaufsprozess
eingeleitet. Der Vorstand der SGL Group hat im Juni 2014
beschlossen, die Geschaftsaktivitdten des fritheren Geschifts-
bereichs Aerostructures (AS) zu verdauBBern. Der Geschéaftsbe-
reich AS wurde mit dieser Entscheidung als nicht fortgefiihrte
Aktivitaten in der Konzernbilanz und in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung klassifiziert. Die Vorjahreszahlen in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und in der Konzern-
Kapitalflussrechnung wurden entsprechend angepasst und
vergleichbar dargestellt.

Die zum Jahresende 2013 verduBerten Aktivitdten im Rotor-
blattgeschéaft (Geschaftsbereich Rotor Blades, SGL Rotec) wurden
bereits mit dem Jahresabschluss 2013 in das Ergebnis aus nicht
fortgefiihrten Aktivitaten umgegliedert.

Ertragslage des Konzerns

Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. € 2014 2013* Verand.
Umsatzerlose 1.335,6 1.422,6 -6,1%
Bruttoergebnis vom Umsatz 221,0 264,6 -16,5%
Betriebsergebnis (EBIT)

vor Sondereinfliissen?) 2,7 22,8 -882%
Betriebsergebnis (EBIT) -48,5 -100,0 51,5%
Ergebnis aus At-Equity

bilanzierten Beteiligungen -6,4 -9,0 28,9%
Finanzergebnis -49,5 -52,1 5,0%
Ergebnis vor Ertragsteuern -104,4 -161,1 35,2%
Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag -21,4 -91,3 76,6%
Nicht beherrschende Anteile -2,0 -4,3 53,5%
Konzernergebnis

(fortgefiihrte Aktivitédten) -127,8 -256,7 50,2%
Nicht fortgefiihrte

Aktivitdaten -119,2 -60,3 -97,7%
Konzernergebnis

(Anteilseigner der

Muttergesellschaft) -247,0 -317,0 22,1%
Ergebnis je Aktie,

unverwassert (in €) -3,26 -4,47 271%
Ergebnis je Aktie,

verwassert (in €) -3,26 -4,47 271%

* Angepasst um BaFin-Anpassung sowie AS als nicht fortgefiihrte Aktivitaten
und anteilsmaBige Konsolidierung von SGL ACF.

D Vor Restrukturierungsaufwendungen und sonstigen einmaligen Sondereinfliissen
von 40,6 Mio. € sowie Wertminderungen von 10,6 Mio. € in 2014 bzw. 83,8 Mio. €
und 39,0 Mio. €in 2013.

Umsatzentwicklung der Berichtssegmente

Die Verringerung des Konzernumsatzes gegeniiber dem Vor-
jahr um 6% (wahrungsbereinigt: minus 5 %) ist auf den deutli-
chen Umsatzriickgang von 22% (wahrungsbereinigt: 22 %) im
Berichtssegment PP wegen der negativen Preis- und Mengen-
entwicklung bei Graphitelektroden zuriickzufiihren. Der
Anteil des Berichtssegments PP am Gesamtumsatz des Kon-
zerns verminderte sich entsprechend auf 44 % (Vorjahr: 53 %).
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Umsatzverteilung

Mio. € 2014 Anteil 2013 Anteil Verédnd.
PP 588,2 44,0% 755,9 53,1% -222%
GS 345,5 259% 296,7 20,9% 16,4%
CFM 296,4 22.2% 251,5 17,7% 17,9%
Sonstige 105,5 7.9% 118,5 83% -11,0%
Gesamt 1.335,6 100% 1.422,6 100% -6,1%

Dagegen verzeichnete das Berichtssegment Graphite Special-
ties (GS), vor allem wegen eines GroBauftrags von einem Kun-
den aus der Elektronikindustrie und der hohen Nachfrage nach
Anodenmaterial fir die Lithium-Ionen-Batterien-Industrie,
einen deutlichen Umsatzanstieg von 16 % (wahrungsbereinigt:
20 %) gegeniiber dem Vorjahr. Der Anteil des Berichtssegments
GS am Konzernumsatz erhohte sich von 21% auf 26 %.

Erfreulich hat sich auch der Umsatz im Berichtssegment Car-
bon Fibers & Materials (CEM) entwickelt. Neben der gestiegenen
Nachfrage aus der Windindustrie hat CFM im Geschéftsjahr
2014 insbesondere durch die signifikant héheren Umsitze in
unseren anteilig konsolidierten Gemeinschaftsunternehmen
mit der BMW Group (SGL ACF) profitiert. Unter Einbeziehung
von SGL ACF Ubertraf die Umsatzsteigerung des Berichts-
segments CFM mit 18 % (wahrungsbereinigt: +18 %) die Umsatz-
entwicklung der beiden anderen Berichtssegmente PP und GS
deutlich. Entsprechend ist der CFM-Anteil am Umsatz des Kon-
zerns von 18 % im Vorjahr auf 22% im Jahr 2014 angestiegen.

Die Umsatzentwicklung der SGL Group wurde durch niedri-
gere Preise, insbesondere im Berichtssegment PP, mit insge-
samt 99 Mio. € negativ beeinflusst. Dagegen haben gestiegene
Mengen, vor allem in den Berichtssegmenten GS und CFM, den
Konzernumsatz um insgesamt 24 Mio. € erhoht. Wahrungs-
effekte verringerten den Umsatz um 11 Mio. € gegeniiber dem
Vorjahr.

Details zur Ertragslage der Berichtssegmente finden sich auf
den Seiten 63-67.

Umsatz nach Regionen: GroBBter Absatzmarkt ist Europa
Die regionale Verteilung der Umsatzerlése blieb weitgehend
konstant. So lag der Schwerpunkt der Geschéaftstatigkeit der
SGL Group unverdndert in Europa (577,6 Mio. €; 43%-Umsatz-
anteil), wobei Deutschland mit 264,0 Mio. € Erlosen beziehungs-
weise einem Anteil von 20% der gré3te Einzelmarkt war. In
Asien, der zweitwichtigsten Region, schrumpfte der Umsatz
um 13% auf 3174 Mio. € im Jahr 2014 (Vorjahr: 366,2 Mio. €). Das
war die schwachste Entwicklung der drei groBen Regionen in
der SGL Group. Die Umsétze in der Region Nordamerika sind
gegeniiber dem Vorjahr um 2 Prozentpunkte leicht auf einen
Anteil am Konzernumsatz von rund 23 % angestiegen.

Mit Blick auf die regionale Umsatzentwicklung kam es im Jahr
2014 zu deutlichen absoluten Riickgédngen in Asien und im Gbri-
gen Europa. Die Geschafte in Asien waren hauptsichlich durch
nachfragebedingt geringere PP-Umsitze schwacher. Dieser
Effekt hat die positive Umsatzentwicklung von GS aus gestie-
genen Mengen fir die Lithium-Ionen-Batterien-Industrie in
dieser Region iiberlagert. Der geringere Umsatz im Ubrigen
Europa war vor allem durch das schwache Preisniveau sowie
die geringere Nachfrage bei Graphitelektroden bedingt. Der
Umsatz in Deutschland blieb stabil. Die Geschafte in Nord-
amerika haben sich bedingt durch den GroBauftrag mit einem
Kunden aus der Elektronikindustrie im Berichtssegment GS
positiv entwickelt.
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Nach der regionalen Herkunft des Umsatzes fertigten wir
weiterhin mit den Schwerpunkten in Deutschland (32 %), dem
Ubrigen Europa (46 %) und Nordamerika (16 %) (Vorjahr: jeweils
34%, 46 % und 15%). Der Riickgang in Deutschland resultiert
insbesondere aus den geringeren Umséatzen des Berichtsseg-
ments PP. Der Anteil in Nordamerika ist wegen der Lieferungen

Umsatz nach Verbleib

fir einen GroBauftrag von einem Kunden aus der Elektronik-
industrie leicht gestiegen. Der Anstieg in Asien zeigt die leicht
hoheren Auslieferungen aus den ausgebauten Fertigungs-
kapazitdten in Malaysia und lag im Berichtsjahr bei 6 % (Vor-
jahr:5%).

Mio. € 2014 Anteil 2013 Anteil Verand.
Deutschland 264,0 19,8% 260,8 18,3% 1.2%
Ubriges Europa 313,6 23,5% 340,7 23.9% -8,0%
Nordamerika 310,7 23.2% 304,7 21,4% 2,0%
Asien 317,4 23,8% 366,2 257% -13,3%
Ubrige Welt D 129,9 9,7% 150,2 10,7 % -13,5%
Gesamt 1.335,6 100,0% 1.422,6 100,0% -6,1%
1 Lateinamerika, Afrika, Australien.

Umsatz nach Herkunft

Mio. € 2014 Anteil 2013 Anteil Verand.
Deutschland 429,6 32.2% 478,1 33,6% -10,1%
Ubriges Europa 616,3 46,1% 656,6 46,2% -6,1%
Nordamerika 212,5 159% 212,7 14,9% -0,1%
Asien 77,2 5,8% 75,2 53% 2,7%
Gesamt 1.335,6 100,0% 1.422,6 100,0% -6,1%

Entwicklung der Auftragslage

Die Auftragseingidnge haben sich im Verlauf des Jahres 2014
in allen Geschéftsbereichen unbefriedigend entwickelt. Insge-
samt lag der wertmaRige Auftragsbestand der drei Geschéafts-
bereiche am Jahresende 2014 unter dem Niveau des Vorjahres.

Im Berichtssegment Performance Products sanken die Auf-
tragsbestdnde zum Jahresende 2014 bei Graphitelektroden
leicht unter den Stand des Vorjahresendes, wahrend sich bei
Kathoden der Auftragsbestand deutlich erhéhte. Allerdings
erfolgt in beiden Bereichen die Nachfrage nach wie vor auf
einem niedrigeren Preisniveau. Insgesamt erwarten wir fir
2015 verglichen mit dem Vorjahr eine etwas bessere Auslastung
unserer Produktionskapazitaten.

Im Geschiftsbereich Graphite Specialties verzeichneten wir
zum Jahresende 2014 nach Herausrechnung des im Jahr 2014
ausgelieferten GroBauftrags einen insgesamt zufriedenstellen-

den Auftragsbestand. Trotz der weiterhin schwachen Nach-
frage aus dem Solarbereich liegen die Auftragseingdnge im
Geschéftsbereich Graphite Specialties vor allem bei elektro-
nischen Anwendungen und wegen der starken Mengennach-
frage nach Materialien fiir Lithium-Ionen-Batterien leicht tiber
dem Niveau des Vorjahres.

Die Situation im Berichtssegment Carbon Fibers & Materials
ist aktuell gegeniiber Vorjahr leicht verbessert. Der Geschafts-
bereich Carbon Fibers & Composite Materials rechnet im
neuen Geschéftsjahr mit einer leicht erhohten Auftragslage
und einer Verbesserung der Auslastung bei Carbonfasern. Fiir
SGL ACF, unsere Aktivitdten mit BMW, sind die bereits instal-
lierten Kapazitaten der beiden Gemeinschaftsunternehmen
weitgehend ausgelastet.

Der unter Corporate ausgewiesene Geschéftsbereich Process
Technology hatte 2014 insgesamt einen schwachen Auftrags-
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eingang, der sich aber im zweiten Halbjahr wieder etwas belebt
hat. Insgesamt konnte damit das Geschaftsjahr 2014 mit einem
Auftragsbestand nur knapp unter dem Vorjahresniveau abge-
schlossen werden.

Betriebsergebnis (EBIT) vor Sondereinfliissen
sinkt auf 3 Mio. €

Mio. € 2014 2013* Veréand.
Umsatzerldse 1.335,6 1.422,6 -6,1%
Umsatzkosten -1.114,6 -1.158,0 3.7%
Bruttoergebnis vom Umsatz 221,0 264,6 -16,5%
Bruttomarge 16,5% 186% -
Vertriebskosten -145,0 -155,9 7.0%
Forschungs- und

Entwicklungskosten -38,0 -44,4 14,4%
Allgemeine

Verwaltungskosten -60,9 -73,6 17,3%
Sonstige betriebliche Ertrdage

und Aufwendungen 25,6 32,1 -20,2%
Betriebsergebnis EBIT

vor Sondereinfliissen V) 2,7 22,8 -88,2%
Restrukturierungs-

aufwendungen/Sonstiges -40,6 -83,8 51,6%
Wertminderungen -10,6 -39,0 72,8%
Betriebsergebnis (EBIT) -48,5 -100,0 51,5%

* Angepasst um BaFin-Anpassung sowie AS als nicht fortgefiihrte Aktivitaten
und anteilsmaBige Konsolidierung von SGL ACF.

1 Vor Restrukturierungsaufwendungen und sonstigen einmaligen Sondereinflissen
von 40,6 Mio. € sowie Wertminderungen von 10,6 Mio. € in 2014 bzw. 83,8 Mio. €
und 39,0 Mio. €in 2013.

Die Umsatzerlése der SGL Group reduzierten sich im Wesent-
lichen durch den Umsatzriickgang im Berichtssegment PP um
870 Mio. € oder um 6,1% bezogen auf den Vorjahreswert. Im Ver-
gleich zu den riuickldufigen Umsatzerlosen sanken die Umsatz-
kosten unterproportional um lediglich 4% gegeniiber dem Vor-
jahreswert. Wesentliche Treiber dieser relativen Kostensteige-
rung stellten die im Geschaftsjahr 2014 gestiegenen Energiekos-
ten wie auch die fehlende Fixkostenabsorption aufgrund
geringerer Kapazitatsauslastungen dar. Die in den Umsatzkos-
ten enthaltenen Personalkosten waren hingegen wegen gesun-
kener Lohn- und Gehaltskosten aus der verringerten Konzern-
belegschaft geringer. Die hauptsachlich in den Umsatzkosten
enthaltenen Abschreibungen auf das Anlagevermogen beweg-
ten sich mit 81,4 Mio. € anndhernd auf Vorjahresniveau (2013:

80,0 Mio. €). Das Bruttoergebnis vom Umsatz schrumpfte insge-
samt um 16,5% auf 221,0 Mio. € im Geschaftsjahr 2014 (Vorjahr:
264,6 Mio. €).

Das im Sommer 2013 initiierte Kosteneinsparprogramm
SGL2015 fithrten wir im Jahr 2014 konsequent weiter. Die Ein-
sparungen aus SGL2015 beliefen sich im Geschéaftsjahr 2014 auf
rund 88 Mio. € (Vorjahr: 69 Mio. €). Darin enthalten waren
Einsparungen aus unserer SGL Excellence-Initiative in Héhe
von rund 25 Mio. € (Vorjahr: 27 Mio. €). Die Schwerpunkte der
Einsparungen betrafen zwar in hohem MaBe die Umsatz-
kosten, fihrten aber auch in den nachfolgend beschriebenen
Funktionskosten zu Entlastungen.

Die tbrigen Funktionskosten (Vertriebskosten, Forschungs-
und Entwicklungskosten sowie allgemeine Verwaltungskos-
ten) sind im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt 11,0% auf
243,9 Mio. € gesunken. Sie konnten damit — verglichen mit der
Umsatzentwicklung - iberproportional reduziert werden (Vor-
jahr: 273,9 Mio. €). Der Saldo der nicht den Funktionskosten
zurechenbaren Ertrdge und Aufwendungen belief sich im
Geschéftsjahr 2014 auf einen Ertrag von 25,6 Mio. € (Vorjahr:
Ertrag von 32,1 Mio. €).

Vertriebskosten - Uberproportionaler Riickgang

Die Vertriebskosten sanken um 7,0% oder 10,9 Mio. € auf
145,0 Mio. € im Jahr 2014 (Vorjahr: 155,9 Mio. €) und damit leicht
Uberproportional zum Umsatzriickgang. Neben dem mengen-
bezogenen Kostenrtickgang waren wir in der Lage, die Fracht-
kosten pro Tonne im Vergleich zum Vorjahr zu reduzieren. Der
Anteil der Vertriebskosten einschlieBlich der Frachtkosten in
Relation zu den Umsatzerlsen war mit 10,9 % gegentiber dem
Vorjahreswert von 11,0 % nahezu unverandert.

Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten begrenzt

Der Schwerpunkt der Aktivitdten besteht in der Entwicklung
von Komponenten fiir zukunftsweisende Energiesysteme, der
Weiterentwicklung von synthetischen Graphiten und in der
Prozessoptimierung zur Herstellung von Carbonfasern und
Carbonfaser-Verbundwerkstoffen. Als Resultat der Aktivitaten
zur Kosteneinsparung im Rahmen des Programms SGL2015
konnten auch die Forschungs- und Entwicklungskosten im
Geschéftsjahr 2014 auf 38,0 Mio. € reduziert werden (Vorjahr:
44,4 Mio. €). Sie entsprechen nunmehr 2,8 % vom Umsatz (Vor-
jahr: 3,1%).
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Allgemeine Verwaltungskosten um

mehr als 12 Mio. € gesenkt

Im Geschéaftsjahr 2014 konnten wir die allgemeinen Verwal-
tungskosten gegeniiber dem Vorjahr nochmals um 12,7 Mio. €
von 73,6 Mio. € im Jahr 2013 auf 60,9 Mio. € im Jahr 2014 senken.
Dies entspricht einer weiteren Reduzierung um 17,3% im
Geschaftsjahr 2014 nach einem bereits im Vorjahr realisierten
Riickgang von 12,9 %. Die Einsparungen summieren sich damit
innerhalb von zwei Jahren auf rund 30% oder mehr als
24 Mio. € und betreffen insbesondere die Verwaltungsstand-
orte in Wiesbaden (Deutschland) und Charlotte (USA). Die
unter SGL2015 enthaltenen Einsparungen belaufen sich im
Berichtsjahr auf rund 11 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €). Diese resul-
tieren insbesondere aus geringeren Personalaufwendungen
durch gesunkene Mitarbeiterzahlen und Anpassungen der
Altersversorgungssysteme sowie aus riicklaufigen Beratungs-
und Reisekosten. Die Verwaltungskosten konnten wir im
Geschaftsjahr 2014 im Vergleich zur Umsatzentwicklung wie-
derum starker zuriickfiihren.

Sonstige betriebliche Ertrige und Aufwendungen -
Nettoertrag aus Wahrungsgewinnen

Der Saldo aus sonstigen nicht den Funktionskosten zurechen-
baren betrieblichen Ertragen und Aufwendungen belief sich im
Geschéftsjahr 2014 auf plus 25,6 Mio. € (Vorjahr: plus 32,1 Mio. €).
Diese Grof3e enthilt Wahrungsgewinne und -verluste, wobei
aus der Absicherung von Fremdwé&hrungspositionen im
Geschaftsjahr 2014 ein Ertrag von 4,8 Mio. € (Vorjahr: 7,1 Mio. €)
entstanden ist. Der Ertrag im Jahr 2014 ergab sich im
Wesentlichen aus den Kurssicherungsgeschaften fiir Umsatze
im polnischen Zloty und japanischen Yen. Zuséatzlich waren im
Berichtsjahr Kostenweiterbelastungen an Gemeinschaftsun-
ternehmen von 9,2 Mio. € (Vorjahr: 10,2 Mio. €), Ertrage aus
offentlichen Zuschiissen fiir Projekte von 4,4 Mio. € (Vorjahr:
3,7 Mio. €), Ertrage aus dem Verkauf von Anlagevermégen in
Héhe von 1,2 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €) sowie Versicherungs-
entschidigungen von 0,8 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €) enthalten.

Restrukturierungsaufwendungen fiir SGL2015 -

Hohe Einsparungen realisiert

Aus unserer seit 2013 laufenden Initiative SGL2015 konnten wir
auch 2014 eine hohe Einsparung generieren. Dabei ergaben sich
im Jahr 2014 aus den intensivierten Aktivitaten zu Prozess- und
Standortoptimierungen zusammen mit den SGL Excellence-
Aktivitdten insgesamt Einsparungen von 88 Mio. € (Vorjahr:
69 Mio. €). Damit konnten wir insgesamt die Kostenbasis gegen-
Uber dem Basisjahr 2012 um 157 Mio. € senken. Unter SGL2015
wurden eine Vielzahl konkreter MaBnahmen zur Verbesserung
der Aufbau- und der Ablauforganisation sowie Standortre-
strukturierungen definiert, die zur Umsetzung anstehen oder
sich bereits in der Realisierungsphase befinden. Die Restruk-
turierungsaufwendungen und sonstige Sondereinfliisse im
Geschaftsjahr 2014 in Hohe von 40,6 Mio. € sind im Wesentli-
chen fur die laufende Umsetzung der Standortoptimierungen
in Verbindung mit SGL2015, fur die Implementierung von Per-
sonalmafBnahmen und Managementberatung angefallen. Die
Standortoptimierungen betrafen sowohl das Berichtssegment
PP mit 9,8 Mio. € (Vorjahr: 59,5 Mio. €) wie auch das Berichtsseg-
ment CFM mit 10,5 Mio. € (Vorjahr: 1,1 Mio. €). Im Berichtssegment
Corporate & Others sind Restrukturierungsaufwendungen und
sonstige Sondereinfliisse von insgesamt 20,2 Mio. € angefallen.
Dies beinhaltet Aufwendungen fiir Personalrestrukturierungen
einschlieBlich der personellen Verdanderungen im Vorstand,
Kosten fir laufende Managementberatung sowie Einmal-
zahlungen im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten.

Im Vorjahr beliefen sich die Aufwendungen fiir Restrukturie-
rung auf insgesamt 83,8 Mio. €. Wie im Geschéftsbericht 2013
berichtet, wurde im Berichtssegment PP bereits Ende des ers-
ten Quartals 2014 das Graphitelektrodenwerk im kanadischen
Lachute geschlossen. Am 13. Februar 2014 wurde als zweite
groBere MafBnahme im Berichtssegment PP die SchlieBung des
italienischen Graphitelektrodenwerks in Narni mit der dazu-
gehorigen Verwaltung in Lainate 6ffentlich bekanntgegeben.
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Die Produktion ist im Laufe des ersten Halbjahres 2014 herun-
tergefahren und nun endgiiltig eingestellt worden. Die Schlie-
Bung des Werks mit einer Kapazitdt von ca. 30.000 Tonnen
Graphitelektroden ist ein weiterer Schritt im Rahmen der
unternehmensweiten Reduzierung der Kapazitdten, um die
Kostenposition der SGL Group nachhaltig zu verbessern.
Zusammen mit der SchlieBung der Graphitelektrodenproduk-
tion in Lachute hat die SGL Group die Produktionskapazitat
fiir Graphitelektroden um ca. 60.000 Tonnen pro Jahr verrin-
gert. Die Aufwendungen fir die SchlieBung der Standorte
Lachute und Narni wurden im Wesentlichen bereits im Jahres-
abschluss 2013 verarbeitet. Fiir den Standort Lachute wurden
neben Abwertungen des Anlagevermogens auch erwartete
Kosten fir Abfindungen von insgesamt 21,6 Mio. € beriicksich-
tigt. Fuir die am 13. Februar 2014 verdffentlichte SchlieBung des
Graphitelektrodenwerks in Narni (Italien) wurden ebenfalls
bereits 2013 Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von ins-
gesamt 32,1 Mio. € berlicksichtigt. Diese Kosten setzten sich
zusammen aus Abwertungen auf Anlagevermégen und Vorrate
in Hohe von 13,9 Mio. € sowie Abfindungs- und Abwicklungs-
kosten von insgesamt 18,2 Mio. €.

Wertminderungen

Die Wertminderungen im Geschaftsjahr 2014 enthalten aus-
schlieBlich die Abwertung des Geschéaftswerts bei PP um
10,6 Mio. €. Im Vorjahr waren die Abwertung des Geschifts-
werts bei CFM um 13,8 Mio. € sowie die Wertminderungen auf
sonstige immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen in
Hohe von 25,2 Mio. € enthalten. Details zu den Wertminderun-
gen finden sich im Konzernanhang unter Textziffer 7.

Betriebsergebnis (EBIT) vor Sondereinfliissen

auf 3 Mio. € gesunken

Das Ergebnis aus Betriebstéatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
ist 2014 um rund 88 % auf 2,7 Mio. € (Vorjahr: 22,8 Mio. €) gesun-
ken. Die hiermit korrespondierende EBIT-Marge reduzierte sich
von 1,6 % im Vorjahr auf 0,2% im Jahr 2014. Unter Berticksichti-
gung der Sondereinfliisse von insgesamt minus 51,2 Mio. € im
Jahr 2014 und von minus 122,8 Mio. € im Jahr 2013 ergab sich ein
Betriebsergebnis von minus 48,5 Mio. € nach minus 100,0 Mio. €
im Vorjahr.

Mio. € 2014 2013* Verdnd.
Betriebsergebnis (EBIT) -48,5 -100,0 51,5%
Ergebnis aus At-Equity

bilanzierten Beteiligungen -6,4 -9,0 28,9%
Finanzergebnis -49,5 -52,1 5,0%
Ergebnis vor Ertragsteuern -104,4 -161,1 35,2%
Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag -214 -91,3 76,6%
Nicht beherrschende Anteile -2,0 -4,3 53,5%
Konzernergebnis

(fortgefiihrte Aktivitédten) -127,8 -256,7 50,2%
Nicht fortgefiihrte

Aktivitaten -119,2 -60,3 -97.7%
Konzernergebnis

(Anteilseigner der

Muttergesellschaft) -247,0 -317,0 22,1%
Ergebnis je Aktie,

unverwassert (in €) -3,26 -4,47 27.1%
Ergebnis je Aktie,

verwissert (in €) -3,26 -4,47 27,1%

* Angepasst um BaFin-Anpassung sowie AS als nicht fortgefiihrte Aktivitdten
und anteilsmaBige Konsolidierung von SGL ACF.

Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen
deutlichverbessert

Das Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen hat sich
im Geschéftsjahr 2014 mit minus 6,4 Mio. € gegentiber dem Vor-
jahr mit minus 9,0 Mio. € deutlich verbessert. Die erfreuliche
Geschaftsentwicklung der Brembo SGL im Geschéftsjahr 2014
hat die im Jahr 2014 angefallenen Verluste des Benteler SGL
Joint Ventures im Wesentlichen kompensiert. Entsprechend
betrug das operative Ergebnis in Verbindung mit unseren
Beteiligungen an Benteler SGL und Brembo SGL insgesamt
minus 0,3 Mio. € (Vorjahr: minus 4,5 Mio. €). Negativ wirkte
sich der Ergebnisbeitrag des Gemeinschaftsunternehmens
SGL-Lindner (Gemeinschaftsunternehmen mit der Lindner
Group zur Vermarktung von Kithldecken auf Graphitbasis) aus,
da auch Einmalaufwendungen fiir die Anpassung des Geschafts-
modells angefallen sind.
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Mio. € 2014 2013 Verdnd.

Umsatz? 220,4 152,1 44,9%

Finanzergebnis: Verbesserung trotz
héherer Zinsaufwendungen

1 Aggregierte nicht konsolidierte 100 %-Werte aller At-Equity bilanzierten
Beteiligungen.

Der grofBte Teil der aggregierten und nicht konsolidierten
Umsatzerlése fir die At-Equity bilanzierten Beteiligungen
betrifft das Berichtssegment Carbon Fibers & Materials. Sie
beliefen sich im Gesamtjahr 2014 auf 215,8 Mio. € (Vorjahr:
149,8 Mio. €, jeweils 100 % der Werte der Gesellschaften). Diese
Umsatzerldse sind nicht im konsolidierten Umsatz der
SGL Group enthalten.

Brembo SGL: Steigende Nachfrage fiihrt

zu héherem Ergebnis

Das Gemeinschaftsunternehmen mit Brembo zur Herstellung
von Carbon-Keramik-Bremsscheiben konnte im Jahresverlauf
2014 einen deutlichen Anstieg in den Auslieferungen verzeich-
nen, so dass der Umsatz im Geschaftsjahr 2014 um 48 % im Ver-
gleich zur Vorjahresperiode wuchs. Ende des Jahres 2014
konnte wiederum ein héherer Auftragseingang erreicht werden.
Infolgedessen sind die Fertigungen in Meitingen (Deutschland)
und Stezzano (Italien) weiterhin nahezu voll ausgelastet und
werden sukzessive erweitert, um die weiter steigende Brems-
scheibennachfrage fiir neue Fahrzeugmodelle bedienen zu
konnen. Nachdem bereits im Geschaftsjahr 2013 ein operativer
Gewinn erzielt werden konnte, hat sich das positive Ergebnis
im Geschéftsjahr 2014 deutlich erhéht.

Benteler SGL: Verstadrkte Projektaktivititen

Bei unserem Gemeinschaftsunternehmen mit Benteler wurden
bereits 2013 mehrere Serienanldaufe begonnen, die insbesondere
im neuen Werk in Ort (Osterreich) erfolgten, so dass der Umsatz
deutlich gesteigert werden konnte. Dieser positive Trend hat
sich im Geschaftsjahr 2014 fortgesetzt. Die im Zusammenhang
mit den Serienanldufen fiir neue Fahrzeugprojekte angefalle-
nen Anlaufverluste bewegten sich auf dem Niveau der Ver-
gleichsperiode.

Mio. € 2014 2013 Verand.
Zinsertrage 1,0 1,3 -23,1%
Zinsaufwendungen -29,4 -19,1 -53,9%
Ab-/Aufzinsungskomponente

Wandelanleihen

(nicht zahlungswirksam) 0,7 -11,4 >100%
Aufzinsungskomponente

Finanzierungsleasing

(nicht zahlungswirksam) -13 -14 7.1%
Zinsaufwand fiir Pensionen -10,9 -11,6 6,0%
Zinsergebnis -39,9 -42,2 55%
Amortisation der

Refinanzierungskosten

(nicht zahlungswirksam) -2,8 -5,0 44,0%
Fremdwahrungsbewertung

von Konzerndarlehen

(nicht zahlungswirksam) -16 -2,5 36,0%
Sonstige finanzielle

Aufwendungen 5,2 -24 >-100%
Sonstiges finanzielles

Ergebnis -9,6 -9,9 3,0%
Finanzergebnis -49,5 -52,1 5,0%

Aufgrund des erheblich gesunkenen Zinsniveaus reduzierten
sich die Zinsertrége (trotz des durchschnittlich héheren Liqui-
ditatsbestands) auf 1,0 Mio. € im Jahr 2014 (Vorjahr: 1,3 Mio. €).

Die Zinsaufwendungen erhohten sich im Vergleich zum Vor-
jahr um 10,3 Mio. € auf 29,4 Mio. €. Die gestiegenen Zinsaufwen-
dungen sind auf die im Dezember 2013 emittierte und mit
4,875% fest verzinsliche Unternehmensanleihe zurtickzufiih-
ren, welche die bis dahin existierende variabel verzinsliche
Unternehmensanleihe aus 2007 abgel6st hat. Letztere war
mit einem Kupon von Dreimonats-EURIBOR plus einer Marge
von 1,25 % ausgestattet. Der Zinsaufwand auf Unternehmens-
anleihen erhohte sich entsprechend von 3,7 Mio. € (2013) auf
12,2 Mio. € (2014). Die gemaf3 IFRS zu aktivierenden Zinsen fiir
Investitionsprojekte haben die Zinsaufwendungen um 2,6 Mio. €
gemindert (Vorjahr: 3,5 Mio. €). Demgegeniiber betrugen die
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Zinsaufwendungen fir die begebenen Wandelanleihen unver-
andert 11,3 Mio. €. Der durchschnittliche zahlungswirksame
Zinssatz lag 2014 bei 3,8 % (Vorjahr: 2,6 % p.a.).

Im Zinsergebnis weist die SGL Group im Geschaftsjahr 2014
einen positiven Effekt aus der Abzinsung der Wandelanleihen
(Vorperiode: Aufwand aus Aufzinsung) aus. Dies steht im
Zusammenhang mit der bilanziellen Neubewertung der Fallig-
keit der Wandelanleihe 2009/2016. Diese hatte zum 30. Juni 2014
eine einmalige Glaubigerkiindigungsmoglichkeit (Investor Put-
Option), so dass die Anleihe mit einer Falligkeit zum 30. Juni
2014 bilanziert wurde. Daher wurde die Wandelanleihe auf die-
sen Zeitpunkt auf ihren Nominalwert von 134,7 Mio. € (entspre-
chend der Riickzahlungsverpflichtung) aufgezinst. Nachdem
die Glaubiger von ihrer Kiindigungsméglichkeit keinen
Gebrauch gemacht haben, wird diese Wandelanleihe nun nach
ihrer tatsidchlichen Falligkeit zum 30. Juni 2016 bilanziert.
Somit reduzierte sich der Barwert der Riickzahlungsverpflich-
tung auf125,1 Mio. €. Die Anpassung des Nominalwerts auf den
neu ermittelten Barwert der gednderten geschétzten Cashflows
in Héhe von 9,6 Mio. € wurde als Ertrag erfasst. Insgesamt
betrdgt der nicht zahlungswirksame Ertrag aus der Ab-/Aufzin-
sung der Wandelanleihen im Geschéftsjahr 0,7 Mio. € (Vorjahr:
Aufwand 11,4 Mio. €). Diese Aufzinsungskomponente entspricht
in Summe dem bei der Bilanzierung der jeweiligen Wandelan-
leihe im Eigenkapital ausgewiesenen verdeckten Aufgeld fir
das Wandlungsrecht und erhoht den ausgewiesenen Zinsauf-
wand des zahlungswirksamen Kuponzinses von 3,5% bezie-
hungsweise 2,75 % auf insgesamt 8,5% beziehungsweise 4,9 %.

Aus der Aufzinsung eines aktivierten Erbbaurechtsvertrags
ergaben sich ebenfalls nicht zahlungswirksame Zinsaufwen-
dungen, die wir separat im Finanzergebnis ausweisen und die
sich geringfiigig auf minus 1,3 Mio. € verringert haben (Vorjahr:
minus 1,4 Mio. €). Durch die Herabsetzung der Rechnungszins-
satze lag der Zinsaufwand fiir Pensionen trotz der gestiegenen
Anwartschaftsbarwerte im Berichtsjahr mit minus 10,9 Mio. €
unter dem Aufwand des Vorjahres (2013: minus 11,6 Mio. €). Ins-
gesamt verbesserte sich das Zinsergebnis mit minus 39,9 Mio. €
um 5,5% gegeniiber dem Vorjahreswert von minus 42,2 Mio. €.

Neben dem nicht zahlungswirksamen Aufwand fiir die Amor-
tisation der Refinanzierungskosten aus 2007, 2009, 2012 und
2013 beinhaltet das sonstige finanzielle Ergebnis die Effekte
aus Marktbewertungen von Zins- und Wahrungskurssiche-
rungsinstrumenten, die Wahrungseffekte in Bezug auf
konzerninterne und externe lokale Darlehen sowie sonstige
finanzielle Ertrage und Aufwendungen. Insgesamt betrug das
sonstige finanzielle Ergebnis fast unverandert minus 9,6 Mio. €
im Jahr 2014 (Vorjahr: minus 9,9 Mio. €) und war vor allem
durch einmalige Belastungen gekennzeichnet. Aus der Amor-
tisation der abgegrenzten Refinanzierungskosten ergab sich
im Geschaftsjahr 2014 ein Aufwand von 2,8 Mio. €, wahrend der
Vorjahreswert von 5,0 Mio. € die Abschreibung von noch akti-
vierten Refinanzierungskosten aus der vorzeitigen Riickzah-
lung der Unternehmensanleihe aus 2007 enthielt. Aus den
Fremdwé&hrungseffekten der Finanzierung von Tochtergesell-
schaften ergab sich ein Aufwand von 1,6 Mio. € gegeniiber
einem Aufwand von 2,5 Mio. € im Vorjahr. Die sonstigen
finanziellen Ertrage/Aufwendungen von minus 5,2 Mio. € im
Geschaftsjahr 2014 (Vorjahr: minus 2,4 Mio. €) beinhalteten die
Abwertung einer Finanzbeteiligung mit 4,8 Mio. €. Seit der
Rickzahlung der US-Dollar-Tranche zum Jahresende 2013
fielen keine Wahrungseffekte aus in Fremdwéahrung lautenden
Bankdarlehen in Malaysia mehr an (Vorjahr: minus 2,1 Mio. €).
Das Finanzergebnis (ohne Ergebnis aus At-Equity bilanzierten
Beteiligungen) verbesserte sich somit in der Berichtsperiode
um 5,0% auf minus 49,5 Mio. € (Vorjahr: minus 52,1 Mio. €).

Konzern-Steueraufwand bei 21,4 Mio. €

Der Aufwand fiir Steuern vom Einkommen und Ertrag lag
in der Berichtsperiode mit 21,4 Mio. € deutlich unter dem
Aufwand des Vorjahres von 91,3 Mio. €. Wahrend der Vorjahres-
aufwand durch Sondereffekte aus Abschreibungen latenter
Steuern und aus steuerlichen Betriebspriifungen von insge-
samt 84 Mio. € belastet war, erhéhte sich der Steueraufwand im
Jahr 2014 auB3erplanméBig durch weitere Abschreibungen akti-
ver latenter Steuern aufgrund der reduzierten Ergebnisprogno-
sen. Weiterhin ergeben sich regelmé&Big auch periodenfremde
Steuerertrage und -aufwendungen. Im Berichtsjahr sanken die
zahlungswirksamen Steuern auf 7,0 Mio. € (Vorjahr: 24,8 Mio. €).

Fir weitere Informationen verweisen wir auf die Textziffer 10
im Konzernanhang.
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Nicht beherrschende Anteile reduziert

Die nicht beherrschenden Anteile am Konzernergebnis (Min-
derheitsanteile) enthalten die operativen Ergebnisanteile
(inklusive Wertminderungen) unserer Minderheitspartner.
Minderheiten innerhalb unserer Gruppe bestehen insbeson-
dere bei SGL Kiimpers, bei der SGL A&R Immobiliengesell-
schaft in Lemwerder sowie bei SGL Tokai Process Technology
Pte. Ltd. Zusammen beliefen sich die Minderheitsanteile auf
2,0 Mio. € (Vorjahr: 4,3 Mio. €).

Nicht fortgefiihrte Aktivitdten enthilt den
Geschiftsbereich Aerostructures

Der Geschéftsbereich Aerostructures (AS) wurde zum 30. Juni
2014 als nicht fortgefiihrte Aktivitaten in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2014 klassifiziert.
Die Vorjahreszahlen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung wurden entsprechend angepasst und vergleichbar darge-
stellt. Im Vorjahr waren zudem die Aktivitdten der
SGL Rotec GmbH & Co. KG (SGL Rotec) im Zusammenhang mit
dem Verkauf und der Trennung vom Geschaftsbereich Rotor
Blades (RB) als nicht fortgefiihrte Aktivitdten separat ausge-
wiesen. Aus dem Periodenverlust der AS von 36,7 Mio. € und der
Abwertung von 82,5 Mio. € auf den erwarteten VerduBerungs-
erlos ergibt sich ein Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivita-
ten im Geschiftsjahr 2014 von minus 119,2 Mio. €. Fiir das
Geschaftsjahr 2013 ermittelt sich das Ergebnis aus nicht fort-
gefiihrten Aktivitaten in Hohe von 60,3 Mio. € nunmehr aus
dem Abgangsverlust von 19,8 Mio. € der SGL Rotec, dem Perioden-
verlust von 12,6 Mio. € der SGL Rotec und dem Periodenverlust
der AS von minus 27,9 Mio. €.

Konzernergebnis durch Sondereinfliisse

bei minus 247 Mio. €

Unter Berticksichtigung der nicht beherrschenden Anteile
ergibt sich ein Konzern-Jahresergebnis von minus 247,0 Mio. €,
gegeniiber einem Vorjahreswert von minus 317,0 Mio. €. Auf
Basis einer durchschnittlichen Aktienanzahl von 75,7 Mio.
Aktien verringerte sich das unverwasserte Ergebnis je Aktie
auf minus 3,26 € (Vorjahr: minus 4,47 €). Bei der Ermittlung des

verwasserten Ergebnisses je Aktie sind die aus den Wandelan-
leihen 2009 und 2012 sowie aus den Aktienoptions- und Aktien-
wertsteigerungspldnen potenziell neu zu schaffenden Aktien
ebenfalls zu berlicksichtigen. Daraus ergibt sich keine Erho-
hung der durchschnittlichen Aktienanzahl fiir die Jahre 2014
und 2013. Wegen der Verlustsituationen in den Geschiaftsjahren
2014 sowie 2013 ist keine Verwéasserung im Ergebnis je Aktie zu
ermitteln.

Entwicklung der Ertragslage

Mio. € 2014 2013*
Umsatzerlose 1.335,6 1.422,6
EBITDA vor Sondereinfliissen 84,1 102,8
Betriebsergebnis (EBIT) vor Sondereinfliissen 2,7 22,8
in% vom Umsatz 0,2% 1,6%
Konzernergebnis -247,0 -317,0
in% vom Umsatz -18,5% -22,3%
Ergebnis je Aktie, unverwdssert in € -3,26 -4,47

* Angepasst um BaFin-Anpassung sowie AS als nicht fortgefiihrte Aktivitaten
und anteilsmaBige Konsolidierung von SGL ACF.

Jahresergebnis SGL Carbon SE

Die SGL Carbon SE als Muttergesellschaft des SGL-Konzerns
weist fiir 2014 einen nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs
(HGB) ermittelten Jahresfehlbetrag in Hohe von 286,9 Mio. €
aus (2013: Jahresfehlbetrag von 76,1 Mio. €). Der hohe Verlust
resultiert aus der Verlustiibernahme von Tochtergesellschaften,
wobei hohe Abschreibungen auf Finanzanlagen beziehungs-
weise Beteiligungsbuchwerte vorgenommen wurden. Der Jahres-
fehlbetrag und der vorgetragene Bilanzverlust aus dem Jahr
2013 von 64,5 Mio. € ergeben fiir das Jahr 2014 insgesamt einen
Bilanzverlust von 351,4 Mio. €.
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Ertragslage der Berichtssegmente

Performance Products (PP): Entwicklung belastet durch
riickldufige Preise bei Graphitelektroden und Kathoden

Performance Products (PP)

Mio. € 2014 2013 Verand.
Umsatzerlose 588,2 755,9 -22,2%
EBITDA vor Sondereinfliissen? 65,1 110,2 -40,9%
Betriebsergebnis (EBIT)

vor Sondereinfliissen ! 26,0 69,4 -62,5%
Betriebsergebnis (EBIT) 5,6 9,9 -43,4%
Umsatzrendite 2 4,4% 9,2% -
Investitionen in immaterielle

Vermdégenswerte und

Sachanlagen 27,1 34,3 -21,0%
Cash Generation 3 64,2 160,5 -60,0%
Abschreibungen 39,1 40,8 -42%
Mitarbeiterzahl (Jahresende) 1.990 2.076 -4,1%

Sondereinfliisse beinhalten Restrukturierungsaufwendungen von 9,8 Mio. €
und die Abwertung des Geschéftswerts von 10,6 Mio. € im Jahr 2014 bzw.
Restrukturierungsaufwendungen von 59,5 Mio. € im Jahr 2013.

8

EBIT (vor Sondereinflissen)/Umsatz.

&«

EBITDA vor Sondereinfliissen abziiglich Investitionen in immaterielle Vermégens-
werte und Sachanlagen sowie Verdnderungen des Nettoumlaufvermégens.

Das fiir unser Geschaft mit Graphitelektroden relevante Elek-
trostahlsegment war im Berichtsjahr weiterhin von einer
schwachen Nachfrageentwicklung betroffen. Ein wichtiger
Grund fiir die geringe Graphitelektrodennachfrage ist die chi-
nesische Uberproduktion im Hochofenstahl, der aufgrund zu
geringer Inlandsnachfrage zu sehr niedrigen Preisen vermehrt
ins Ausland exportiert wurde. Dies fiihrte dort zu einem Riick-
gang in der Elektrostahlproduktion. Die daraus resultierende
niedrigere Nachfrage nach Graphitelektroden und der damit
verbundene Preisdruck fithrten im Geschaftsjahr 2014 zu
einem Umsatzriickgang im Berichtssegment Performance Pro-
ducts (PP) um 22 % gegeniiber dem Vorjahr auf 588,2 Mio. € (Vor-
jahr: 755,9 Mio. €). Wahrungseffekte hatten keinen Einfluss auf
die Umsatzentwicklung. Die Erholung der Kathodenabséatze
hat sich im abgelaufenen Geschiftsjahr fortgesetzt — nicht
zuletzt dank des ersten chinesischen GroBauftrags fiir graphi-
tierte Kathoden, den wir Anfang 2014 gewonnen und im Verlauf
des Jahres abgearbeitet haben - allerdings wie erwartet mit
leicht niedrigeren Verkaufspreisen.

Das EBIT vor Sondereinfliissen des Berichtssegments PP hat
sich in der Berichtsperiode aufgrund der oben beschriebenen
Entwicklungen um 63% auf 26,0 Mio. € gegeniiber 69,4 Mio. €
im Vorjahr vermindert. Der gegeniiber dem Umsatz Uiberpro-
portionale Riickgang des EBIT ist im Wesentlichen auf den
Preisdruck sowohl bei Graphitelektroden als auch bei Kathoden
zurtickzufiihren. Die Anlaufkosten fiir die stufenweise Inbe-
triebnahme unserer neuen Fertigungsanlage in Banting
(Malaysia) belasteten auch im Geschéaftsjahr 2014 die Ergebnis-
situation des Berichtssegments. Die Einsparungen aus SGL2015
beliefen sich auf 48,1 Mio. €. Davon entfielen 10,8 Mio. € auf
unsere SGL Excellence-Initiative.

Als Folge der beschriebenen Effekte ging die Umsatzrendite
vor Sondereinfliissen im Gesamtjahr 2014 auf 4,4% zuriick
(Vorjahr: 9,2%).

Wie zuvor berichtet, wurde im Rahmen des Kosteneinspar-
programms SGL2015 im Berichtssegment PP bereits Ende des
ersten Quartals 2014 das Graphitelektrodenwerk im kanadi-
schen Lachute geschlossen. Am 13. Februar 2014 wurde als zweite
gréBere MaBnahme im Rahmen von SGL2015 im Berichts-
segment PP die SchlieBung des italienischen Graphitelektro-
denwerks in Narni mit der dazugehérigen Verwaltung in Lainate
offentlich bekanntgegeben. Die Produktion ist im Laufe des
ersten Halbjahres 2014 heruntergefahren und im zweiten Halb-
jahr endgiiltig eingestellt worden. Die SchlieBung des Werks
mit einer Kapazitat von ca. 30.000 Tonnen Graphitelektroden
war ein weiterer Schritt im Rahmen einer unternehmenswei-
ten Reduzierung der Kapazitdten, mit der die Kostenposition
der SGL Group weiter verbessert wird. Zusammen mit der
SchlieBung der Graphitelektrodenproduktion in Lachute, hat
die SGL Group die Produktionskapazitat fir Graphitelektroden
um ca. 60.000 Tonnen p.a. verringert. Die Aufwendungen fir
die SchlieBung der Standorte Lachute und Narni wurden im
Wesentlichen bereits im Jahresabschluss 2013 verarbeitet.

Daher sind im Berichtsjahr im Berichtssegment PP Restruktu-
rierungsaufwendungen in Héhe von nur noch 9,8 Mio. € (Vor-
jahr: 59,5 Mio. €) angefallen, die sich hauptsichlich auf die
SchlieBung des Werks Narni beziehen. Dariiber hinaus wurde
der verbleibende Geschéftswert im Geschaftsbereich Graphit
& Carbon Electrodes in Héhe von 10,6 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €)
zum Berichtsjahresende wertberichtigt. Somit beliefen sich
im Jahr 2014 die Sondereinfliisse auf insgesamt 20,4 Mio. € (Vor-
jahr: 59,5 Mio. €) und das EBIT nach Sondereinfliissen auf
5,6 Mio. € (Vorjahr: 9,9 Mio. €).
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Die Investitionen wurden gegeniiber dem Vorjahr um 21% auf
271 Mio. € zuriickgefahren, vor allem aufgrund riicklaufiger
Ausgaben fiir den Werksaufbau in Malaysia. Investitions-
schwerpunkte bildeten im Berichtsjahr die Standorte Ozark
(USA) und La Coruiia (Spanien). Am Standort Ozark wird der
Prozessschritt Graphitierung erneuert, so dass die Anlage nach
Abschluss der MaBnahme wesentlich kosteneffizienter und
umweltfreundlicher betrieben werden kann. Die MaBnahme
am Standort La Corufia beinhaltet die Erneuerung der Griin-
fertigung des ersten Fertigungsschritts bei der Produktion von
Graphitelektroden und fiihrt sowohl zu einer Qualitatsver-
besserung auf der Produktebene als auch zu Betriebskosten-
einsparungen. Die neue Anlage konnte erfolgreich zum Jahres-
wechsel 2014/2015 in Betrieb genommen werden. Dariiber
hinaus wurden auch notwendige Investitionen fiir Instand-
haltung und Umweltschutzmaf3nahmen getéatigt.

Nachdem wir unser neues Werk fiir Graphitelektroden und
Kathoden in Banting (Malaysia) im September 2012 offiziell
eroffnet hatten, haben wir in den letzten Jahren die Produk-
tion fiir Graphitelektroden sukzessive hochgefahren. Jedoch
betrafen die eingetriibten Marktbedingungen in Siidostasien
auch den Standort Banting, so dass die Produktion im Jahr 2014
nicht das Volumen erreichte, das wir uns urspriinglich zum Ziel
gesetzt hatten.

Umsatz nach Geschéaftsbereichen 2014 (PP)

21% Cathodes &
Furnace Linings

79% Graphite & Carbon
Electrodes

Umsatz nach Kundenindustrien 2014 (PP)

4% Andere metallurgische

16 % Aluminium Anwendungen

80% Stahl

Graphite Specialties (GS): Hohe Nachfrage aus
Elektronik- und Lithium-lonen-Batterien-Industrie

Graphite Specialties (GS)

Mio. € 2014 2013 Verdnd.
Umsatzerlose 345,5 296,7 16,4%
EBITDA vor Sondereinfliissen? 49,7 32,6 52,0%
Betriebsergebnis (EBIT)

vor Sondereinflissen 29,9 15,9 88,1%
Betriebsergebnis (EBIT) 29,8 11,3 >100,0%
Umsatzrendite 2 8,7% 54% -
Investitionen in immaterielle

Vermoégenswerte und

Sachanlagen 11,2 31,5 -64,4%
Cash Generation® 32,4 -1,7 >100%
Abschreibungen 19,8 16,7 18,6 %
Mitarbeiterzahl (Jahresende) 2.160 2.209 -22%

D Sondereinfliisse beinhalten Restrukturierungsaufwendungen von 0,1 Mio. €
im Jahr 2014 und 4,6 Mio. € im Jahr 2013.

2) EBIT (vor Sondereinfliissen)/Umsatz.

3) EBITDA vor Sondereinfliissen abziiglich Investitionen in immaterielle Vermégens-
werte und Sachanlagen sowie Verdnderungen des Nettoumlaufvermégens.

Der Umsatz im Berichtssegment Graphite Specialties ist in
der Berichtsperiode um 16 % (wdhrungsbereinigt um 20 %) auf
345,5 Mio. € gestiegen (Vorjahr: 296,7 Mio. €). Hierzu haben
unter anderem ein projektbezogener GroBauftrag eines Kunden
aus der Elektronikindustrie sowie die anhaltend hohe Nachfrage
nach Anodenmaterial fiir die Lithium-Ionen-Batterien-Industrie
beigetragen. Die meisten anderen Kundenindustrien zeigten
eine Stabilisierung bis leichte Erholung des Auftragseingangs,
ausgehend von einem niedrigen Niveau am Ende des Geschéfts-
jahres 2013. Wahrend sich die Nachfrage aus Nordamerika sta-
bilisierte, verzeichnete Europa eine allmé&hliche Erholung. Die
Nachfrage aus Asien, die vor allem durch die Solar-, Halbleiter-
und LED-Industrien geprégt ist, entwickelte sich mengenmaBig
positiv. Aufgrund bestehender globaler Uberkapazititen und
wahrungsbedingter Vorteile fiir japanische Wettbewerber
befanden sich die Preise weiter unter Druck.

Die deutlich héhere Auslastung der Produktionsanlagen hatte
vor allem im ersten Halbjahr 2014 ein signifikant verbessertes
Ergebnis im Berichtssegment Graphite Specialties zur Folge.
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Dies resultierte aus der allgemein verbesserten Auftragslage,
die durch den erhaltenen GroBauftrag weiter gestarkt wurde.
Entsprechend verdoppelte sich das EBIT vor Sondereinfliissen
im Geschéftsjahr 2014 nahezu gegeniiber dem Vorjahr auf
29,9 Mio. € (Vorjahr: 15,9 Mio. €). Die Umsatzrendite entsprach
damit 8,7% und lag weit (iber dem Niveau der Vorjahresperiode
(Vorjahr: 5,4 %).

Die Kosteneinsparungen aus SGL2015 beliefen sich im Berichts-
jahr auf insgesamt 14,3 Mio. €. Davon entfielen 8,0 Mio. € auf
unsere SGL Excellence-Initiative.

Im Geschéftsjahr 2014 fielen im Berichtssegment GS nur gering-
fligige Restrukturierungsaufwendungen in Verbindung mit
SGL2015 in Hoéhe von 0,1 Mio. € (Vorjahr: 4,6 Mio. €) an. Somit
belief sich das EBIT nach Sondereinfliissen im Gesamtjahr 2014
auf 29,8 Mio. € (Vorjahr: 11,3 Mio. €).

Die Investitionen wurden um 64% von 31,5 Mio. € im Vorjahr
auf1l,2 Mio. € im Jahr 2014 deutlich gekiirzt. Diese Entwicklung
ist im Wesentlichen darauf zurtickzufiihren, dass die groBeren
Investitionsprojekte aus den Vorjahren - insbesondere bezogen
auf die Erweiterung der Produktionskapazitat fiir isostatischen
Graphit am Standort Bonn - bereits im Vorjahr zum Abschluss
gebracht werden konnten. Im Berichtsjahr fokussierten sich
die Investitionen vor allem auf MaBnahmen zur Effizienzver-
besserung auch im Rahmen unseres Kosteneinsparprogramms
SGL2015, in dessen Kontext zum Beispiel einige Produktions-
schritte von Bonn nach Polen verlagert wurden. Im Wesentli-
chen wurde dabei eine kostengiinstige und umweltfreundliche
Grinfertigung in Racibérz (Polen) errichtet. Darliber hinaus
haben wir eine Reihe von Ersatzinvestitionen in Racibérz
(Polen) und St. Marys (USA) sowie kleinere Projekte zur Verbes-
serung der Effizienz vorgenommen.

Umsatz nach Kundenindustrien 2014 (GS)

2% Hochtemperaturanwendungen

5% Automobil & Transport

o .
8% Metallurgie 35% Energie
8% Halbleiter
9% Werkzeugbau

24% Sonstige industr.
9% Chemie

Anwendungen

Carbon Fibers & Materials (CFM):
Geschiftsentwicklung geprdagt von Anlaufkosten

Carbon Fibers & Materials (CFM)

Mio. € 2014 2013 Verand.
Umsatzerlose 296,4 251,5 179%
EBITDA vor Sondereinfliissen? -828 -14,7 40,1%
Betriebsergebnis (EBIT)

vor Sondereinflissen? -22,5 -27,5 18,2%
Betriebsergebnis (EBIT) -33,0 -70,1 52,9%
Umsatzrendite 2 -76% -109% -
Investitionen in immaterielle

Vermdgenswerte und

Sachanlagen 90,2 41,3 <100%
Cash Generation 3 -84,6 -36,6 >-100%
Abschreibungen 13,7 12,8 7.0%
Mitarbeiterzahl (Jahresende) 1.054 920 14,6%

e

Sondereinfliisse beinhalten Restrukturierungsaufwendungen von 10,5 Mio. €
im Jahr 2014 und 1,1 Mio. € in 2013 sowie Wertminderungen von 41,5 Mio. €
im Jahr 2013.

EBIT (vor Sondereinfliissen)/Umsatz.

)

3) EBITDA vor Sondereinfliissen abziiglich Investitionen in immaterielle Vermégens-
werte und Sachanlagen sowie Verdnderungen des Nettoumlaufvermdgens.

Der Umsatz im Berichtssegment Carbon Fibers & Materials
ist im abgelaufenen Jahr um 18% auf 296,4 Mio. € (Vorjahr:
251,5 Mio. €) gestiegen. Wahrungseffekte hatten keinen Ein-
fluss auf die Umsatzentwicklung. Ursichlich hierfiir waren
hauptséchlich die um 40,2 Mio. € signifikant héheren Umsatze
in unseren anteilig konsolidierten Gemeinschaftsunternehmen
mit der BMW Group, die von der Einfiihrung der neuen BMW
i-Modellreihe profitierten. Auch der Geschaftsbereich Carbon
Fibers & Composite Materials (CF/CM) hat aufgrund der gestie-
genen Nachfrage vor allem aus der Windenergieindustrie den
Umsatz des Geschéaftsjahres 2014 ausweiten kénnen.

Das EBIT vor Sondereinfliissen verbesserte sich im Berichts-
jahr auf minus 22,5 Mio. € gegeniiber minus 27,5 Mio. € in der
vergleichbaren Vorjahresperiode. Dies fiithrte zu einer Umsatz-
rendite von minus 7,6 % (Vorjahr: minus 10,9 %). Das anhaltend
unbefriedigende Preisniveau bei Carbonfasern sowie die unzu-
reichende Kapazitdtsauslastung belasteten weiterhin die
Ergebnissituation im Geschéaftsbereich CF/CM. Allerdings hat
sich hier der operative Verlust aufgrund der verbesserten
Mengennachfrage um ein Drittel reduziert. Erwartungsgemaf3
haben hohere Anlaufkosten in den Gemeinschaftsunterneh-
men mit BMW als Folge der beschleunigten Expansion diesen
Effekt teilweise kompensiert.
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Die Kosteneinsparungen aus SGL2015 beliefen sich im abgelau-
fenen Jahr bei CEM auf 6,2 Mio. €. Davon entfielen 3,9 Mio. € auf
unsere SGL Excellence-Initiative.

Aufgrund der Implementierung des Kosteneinsparprogramms
SGL2015 sind Restrukturierungsaufwendungen fiir Stand-
ortoptimierungen in Héhe von 10,5 Mio. € (Vorjahr: 1,1 Mio. €)
angefallen. Im Vorjahr fielen in diesem Berichtssegment zudem
Wertminderungen in Héhe von 41,5 Mio. € an. Insgesamt lag
das EBIT nach Sondereinfliissen im Berichtssegment CFM im
Geschaftsjahr 2014 bei minus 33,0 Mio. € (Vorjahr: minus
70,1 Mio. €).

Am 9. Mai 2014 haben wir die Erh6hung der Carbonfaser-Pro-
duktionskapazitdten in unserem Joint Venture mit der BMW
Group am Standort Moses Lake, Washington (USA), bekannt-
gegeben. Aufgrund des hohen Bedarfs an Carbonfasern fir die
Automobilproduktion wird die Produktionskapazitdt von der-
zeit 3.000 Jahrestonnen nahezu verdreifacht. Damit wird das
Werk in Moses Lake zum weltweit groBten Carbonfaserwerk.
Bereits in der zweiten Halfte 2014 wurde die Kapazitat des
Werks auf 6.000 Tonnen pro Jahr verdoppelt.

Entsprechend haben sich die Investitionen in diesem Berichts-
segment von 41,3 Mio. € im Vorjahr auf 90,2 Mio. € mehr als
verdoppelt. Der Léwenanteil an diesen Ausgaben (rund 70 Mio. €)
betraf die oben beschriebene Ausweitung der Carbonfaser- und
Gelegekapazitdten in den Gemeinschaftsunternehmen mit der
BMW Group. Aber auch der Geschéftsbereich CF/CM hat seine
Investitionen um rund 25% erhoht, vor allem aufgrund der
Umriistung der bisherigen Textilfaserlinien fir die zukiinftige
Precursor-Produktion bei der portugiesischen Fisipe. Des
Weiteren wurden kleine Wachstumsprojekte fiir faserbasierte
textile Halbzeuge fir die Automobilindustrie finanziert.

Umsatz nach Geschiftsbereichen 2014 (CFM)

20% SGL ACF

80% Carbon Fibers &
Composite Materials

Umsatz nach Kundenindustrien 2014 (CFM)

2% Luft-, Raumfahrt
& Verteidigung

17 % Sonstige industr.

Anwendungen 39% Sonstige
Verbrauchsgiiter
18% Energie
24% Automobil

Corporate & Others: Gepragt durch GroBauftrag
im Geschéaftsbereich Process Technology im Vorjahr

Corporate & Others

Mio. € 2014 2013 Verand.
Umsatzerldse 105,5 118,5 -11,0%
EBITDA vor Sondereinfliissen -21,9 -253 13,4%
Betriebsergebnis (EBIT)

vor Sondereinflissen -30,7 -35,0 12,3%
Betriebsergebnis (EBIT) -50,9 -51,1 0,4%
Umsatzrendite 2 -291% -29,5% -
Mitarbeiterzahl (Jahresende) 655 705 -71%

1 Sondereinfliisse beinhalten Restrukturierungsaufwendungen und sonstige
Sondereinfliisse von 20,2 Mio. € im Jahr 2014 und 16,1 Mio. € im Jahr 2013.

2) EBIT (vor Sondereinflissen)/Umsatz.

Als weitere MaBnahme im Rahmen von SGL2015 zur Optimie-
rung unseres Portfolios und zur Fokussierung auf unsere
Kernkompetenzen haben wir im Juni 2014 das Geschéaft mit
Strukturbauteilen fiir die Flugzeugindustrie, das heif3t den
Geschéftsbereich Aerostructures (Hitco), als nicht fortgefiihrte
Aktivitaten klassifiziert. Entsprechend sind die Kennzahlen
fur das Berichtssegment Corporate & Others im Berichtsjahr
und in der Vorjahresperiode um diese Aktivitaten bereinigt.
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Mit 105,5 Mio. € verringerte sich der Umsatz im Gesamtjahr 2014
gegeniber der Vorjahresperiode um 11,0 % (Vorjahr: 118,5 Mio. €).
Wahrungseffekte hatten auch hier keinen Einfluss auf die
Umsatzentwicklung. Ursiachlich hierfiir war ein niedrigerer
Umsatzbeitrag des Geschéftsbereichs Process Technology (PT).
Im Vorjahr profitierte der Geschaftsbereich PT von der Abwick-
lung eines GroBauftrags aus China.

Das negative EBIT vor Sondereinfliissen im Berichtssegment
C&O hat sich trotz des geplanten Ergebnisriickgangs im
Geschéftsbereich PT um rund 12% auf minus 30,7 Mio. € ver-
bessert (2013: minus 35,0 Mio. €). Dies ist vor allem zuriickzu-
fithren auf die erfolgreiche Umsetzung der SGL2015-MafBnah-
men, sowohl bei den zentralen Forschungsausgaben als auch
in den Zentralfunktionen.

Im Rahmen von SGL2015 wurden im Berichtssegment C&O
19,2 Mio. € eingespart. Dies betraf in erster Linie Einsparungen
aus den implementierten PersonalmafBnahmen, niedrigere
Reise- und Beratungskosten sowie Kostensenkungen bei PT. In
den Einsparungen durch SGL2015 sind 2,2 Mio. € aus der SGL
Excellence-Initiative enthalten.

Die Sondereinfliisse betrugen in der Berichtsperiode minus
20,2 Mio. € (Vorjahr: minus 16,1 Mio. €) und beinhalten Kosten
fiir Einmalzahlungen im Zusammenhang mit Rechtsstreitig-
keiten, Aufwendungen als Folge der personellen Verdnderungen
im Vorstand zum 30. Juni 2014, laufende Managementberatung
sowie fiir Personalanpassungen. Das EBIT nach Sondereinfliis-
sen blieb mit minus 50,9 Mio. € nahezu unverandert (Vorjahr:
minus 51,1 Mio. €).

Finanzlage

Finanzmanagement

Das Finanzmanagement der SGL Group erfolgt zentral, um
Liquiditats-, Zins- und Wechselkursrisiken bestmdglich zu
steuern, die Einhaltung von Kreditauflagen zu gewahrleisten,
die Finanzierungskosten zu optimieren und GroBenvorteile zu
nutzen. Die Aktivitaten des Finanzmanagements umfassen im
Wesentlichen das Cash- und Liquiditatsmanagement, die Kon-
zern-Finanzierung mit Bank- und Kapitalmarktprodukten, die
Finanzierungsaktivitdten und die Geldversorgung fiir Kon-
zerngesellschaften, das Kundenkreditmanagement sowie das
Management von Zins- und Wahrungsrisiken.

Oberstes Ziel unseres Finanzmanagements ist es, die Finanz-
kraft der SGL Group zu erhalten und die jederzeitige Zahlungs-
fahigkeit sicherzustellen. Die Zentralfunktion Group Treasury in
der Konzern-Holding SGL Carbon SE steuert die Aktivitaten des
Finanzmanagements weltweit und wird in ihren Tatigkeiten
durch Mitarbeiter in unseren Tochtergesellschaften unterstiitzt.

Liquidititsmanagement

Das operative Liquiditdtsmanagement wird zentral koordiniert
und gesteuert. Die Steuerung erfolgt in enger Zusammenarbeit
mit den Tochtergesellschaften auf weltweiter Basis. Im Rah-
men der gesetzlichen und wirtschaftlichen Méglichkeiten wird
der maBgebliche Anteil der Zahlungsmittel in frei konvertier-
baren Wahrungen mithilfe von globalen Cash-Pooling-Struk-
turen in der Konzern-Holding SGL Carbon SE konzentriert und
zum konzerninternen Liquiditatsausgleich zwischen den Kon-
zerngesellschaften genutzt. Uber das zentral gefiihrte Inhouse-
Cash-Center wird der Grofteil der internen Handels- und Ver-
rechnungsvorgédnge automatisiert und ohne Zuhilfenahme von
externen Bankkonten abgewickelt. Die Konzern-Holding fun-
giert hierbei als Clearing-Center fiir teilnehmende Konzernge-
sellschaften. Im Geschaftsjahr 2014 haben 29 Konzerngesell-
schaften (Vorjahr: 32) am zentralen Inhouse-Cash-Center teil-
genommen. Sofern zuldssig, werden dariber hinaus die
wochentlichen Zahlungen von Lieferantenrechnungen tiber
das globale Inhouse-Cash-Center abgewickelt, so dass die
weltweiten Liquiditdtsabfliisse des Konzerns in hohem Maf3
zentral gesteuert werden koénnen. Im Geschéftsjahr 2014 wur-
den durchschnittlich ca. 74 % (Vorjahr: 78 %) der globalen Liefe-
rantenzahlungen zentral abgewickelt. Die SGL Group ist dari-
ber hinaus permanent bestrebt, die Effizienz und Transparenz
des Zahlungsverkehrs durch einen hohen Standardisierungs-
grad sowie kontinuierliche Verbesserungsprozesse zu erhéhen.
Um die erreichten Standards auch nachhaltig sicherzustellen,
arbeiten wir mit monatlichen KPIs (Key-Performance-Indi-
katoren), mit deren Hilfe wir die erzielten Ergebnisse des Stan-
dardisierungsgrads unseres Zahlungsverkehrs sowie die hier-
mit verbundenen durchschnittlichen Kosten laufend messen
und weiter verbessern.

Neben der jahrlichen Finanzplanung, die sich in der Regel tiber
einen Zeitraum von fiinf Jahren erstreckt, erfolgt die laufende
Liquiditatsplanung in kurzfristigen Intervallen von einem Tag
bis hin zu einem Jahr. Durch die Kombination der Finanz- und
Liquiditatsplanungen sowie mittels der zur Verfiigung stehenden
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freien Liquiditat und Kreditlinien sowie weiterer Maf3nahmen
wird sichergestellt, dass die SGL Group jederzeit tiber eine
angemessene Liquiditatsreserve verfiigt. Mit dieser Reserve
kann die SGL Group flexibel auf unterjahrige Cashflow-
Schwankungen reagieren und samtlichen Zahlungsverpflich-
tungen jederzeit fristgerecht nachkommen.

In unseren Finanzierungsvertragen wurden seitens der Kredit-
geber Vorgaben zur Anlage von zur Verfiigung stehenden liquiden
Mitteln gemacht. Diese Vorgaben bilden weiterhin den Rahmen
fir etwaige Geldanlagen. Unser weiteres Hauptaugenmerk in
Bezug auf die Anlage von liquiden Mitteln liegt auf der Sicher-
stellung ausreichender Liquiditat fir Cashflow-Schwankungen
wahrend des Geschéftsjahres sowie der finanziellen Stabilitat
und Systemrelevanz unserer Geschaftspartner. Dartiber hinaus
beriicksichtigen wir bei der Anlage von Geldern die Performance
und den Erfolg der Zusammenarbeit mit unseren Geschafts-
partnern tber die letzten Jahre (Kernbankenkonzept).

Konzern-Finanzierung

Die Konzern-Finanzierung orientiert sich an den strategischen
Geschiftsplanen der operativen Geschaftseinheiten sowie den
zentralen Konzern-Planungen. Die SGL Group verfolgt konti-
nuierlich die sich an den Finanzmarkten bietenden Finanzie-
rungsmoglichkeiten sowie Trends hinsichtlich der Verfiig-
barkeit von Finanzmitteln und deren Finanzierungskosten.
Verschiedene Finanzierungsquellen und Finanzierungsoptionen
werden regelméafig gepriift, so dass der Finanzierungsbedarf
der Gruppe unter Berlicksichtigung der Konzern-Finanzie-
rungsziele jederzeit sichergestellt ist. Nach der Begebung unserer
250 Mio. € Anleihe im vierten Quartal 2013 haben wir im
Geschaftsjahr 2014 unsere Eigenkapitalbasis durch eine Barka-
pitalerh6hung in Héhe von 267,5 Mio. € gestarkt. Damit betragt
unser Barmittelbestand zum Jahresende 2014 insgesamt
347 Mio. € und stellt eine komfortable Liquiditatsreserve fir
das folgende Geschéftsjahr 2015 dar.

Ausgewdhlte Immobilien, EDV-Ausstattung und Fahrzeuge
wurden in den vergangenen Jahren teilweise durch operative
Leasingvertrage finanziert. Details dazu finden sich in Text-
ziffer 26 im Konzernanhang.

Marktpreisrisiken

Zur Begrenzung von finanzwirtschaftlichen Marktpreisrisi-
ken, insbesondere von Wechselkurs- und Zinsrisiken, setzt die
SGL Group sowohl originére als auch derivative Finanzinstru-
mente ein. Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten
erfolgt ausschlieBlich vor dem Hintergrund der Minimierung
und Kontrolle finanzieller Risiken. Die SGL Group konzentriert
sich beim Wahrungsmanagement auf die Absicherung des
Transaktionsrisikos aus zukiinftig erwarteten operativen
Cashflows und auf Wahrungsrisiken, die aus der internen
Finanzierung von lokalen Tochtergesellschaften in Fremdwah-
rung resultieren. Hierbei betrachten wir folgende wesentlichen
Risikopositionen:

= US-Dollar - Euro

= US-Dollar - japanischer Yen
= US-Dollar - britisches Pfund
= Japanischer Yen — Euro

= Euro - polnischer Zloty

= Britisches Pfund - Euro

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken werden Devisentermin-
geschifte und standardisierte (sogenannte ,plain vanilla®)
Optionsgeschifte als Sicherungsinstrumente eingesetzt. Im
Zinsmanagement setzt die SGL Group im Allgemeinen Zins-
begrenzungsgeschifte als Sicherungsinstrumente ein. Im
Geschaftsjahr 2014 wurden keine neuen Zinssicherungen
durchgefiihrt. Die erwarteten Risiken aus Wahrungsschwan-
kungen flr das Geschaftsjahr 2015 sind addquat abgesichert.
Die fiir den Einsatz von Derivaten notwendigen Rahmenbedin-
gungen, Kompetenzen und Kontrollen sind in internen Richt-
linien festgelegt. Details hierzu und zu den Auswirkungen der
Sicherungsgeschiafte finden sich im Konzernanhang unter
Textziffer 28.

Fremdfinanzierungsanalyse

Die Finanzierung der SGL Group setzt sich maf3geblich aus der
Unternehmensanleihe tiber 250 Mio. € (Kupon: 4,875%, fallig
2021), einer Wandelschuldanleihe tiber urspriinglich 190 Mio. €
(nach Wandlungen 134,7 Mio. €, Kupon: 3,50 %, fallig 2016) und
einer im Geschaftsjahr 2012 emittierten Wandelschuldanleihe
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uber 240 Mio. € (Kupon: 2,75 %, fallig 2018) zusammen. In Verbin-
dung mit der Unternehmensanleihe hat die SGL Carbon SE im
Dezember 2013 einen Kreditvertrag tiber 200 Mio. € unterzeich-
net, der den vorherigen Kreditvertrag tiber 200 Mio. € ersetzt
hat. Der neue Kreditvertrag sieht eine Laufzeit bis Ende 2017
unter Einhaltung bestimmter Finanzkennzahlen vor.

Insgesamt verfiigte die SGL Group analog zum Vorjahr am
Geschéftsjahresende tiber freie Kreditlinien fiir Betriebsmittel
und Investitionen in Héhe von 246 Mio. € (Vorjahr: 208 Mio. €).
Die liquiden Mittel beliefen sich zum 31. Dezember 2014 auf
347 Mio. € (Vorjahr: 235 Mio. €).

Die SGL Group beauftragt seit dem Jahr 2004 die Ratingagen-
turen Moody's und Standard & Poor’s (S&P), ein Emittenten-
Rating zu erstellen, das die Anleger und Investoren bei ihrer
Bonitatseinschatzung unterstiitzt. Derzeit bewerten die Rating-
agenturen Moody's und Standard & Poor’s die SGL Group mit
B2 beziehungsweise B+, mit jeweils negativem Ausblick.

Generell unterscheiden Ratingagenturen zwischen Investment
Grade und Non Investment Grade, diese Einstufungen sind
wiederum in einzelne Kategorien — sogenannte Ratingkatego-
rien — unterteilt. Eine solche Einstufung basiert grundsétzlich
auf zwei Faktoren, dem Geschéftsrisikoprofil (GRP) und dem
Finanzrisikoprofil (FRP) eines Unternehmens. Das GRP und
das FRP werden im Rahmen des Ratingprozesses einzeln
klassifiziert. Ihre Kombination fithrt letztendlich zu dem
Unternehmensrating (Emittenten-Rating). Die Einstufung der
SGL Group in den Non-Investment-Bereich spiegelt daher zum
einen unser angemessenes Finanzrisikoprofil, aber zum ande-
ren auch das von den Ratingagenturen als zyklisch und volatil
angesehene Geschéftsrisikoprofil wider.

Die von der SGL Group begebene Unternehmensanleihe wurde
aufgrund ihrer erstrangigen Sicherheitenstruktur von S&P mit
einem Rating von BB (Vorjahr: BB+) bewertet. Die unbesicherten,
nachrangig zur Unternehmensanleihe begebenen Wandelan-
leihen bewertet S&P mit dem Rating B (Vorjahr: BB-). Moody's
bewertet die Unternehmensanleihe mit Bl (Vorjahr: Ba3).

Ratingagenturen haben der SGL Group die folgenden Konzern-
ratings erteilt:

Ratingagentur Rating Datum des Ratings
Moody's B2 (Ausblick: negativ) August 2014
Standard & Poor's B+ (Ausblick: negativ) April 2014

Fir die Unternehmensanleihe und fiir die Wandelanleihen
haben die Agenturen folgende Ratings vercffentlicht:

Unternehmensanleihe

Ratingagentur Rating Datum des Ratings

Moody's Bl August 2014

Standard & Poor’s BB April 2014
Wandelanleihen

Ratingagentur Rating Datum des Ratings

Standard & Poor’s B April 2014

Mit dieser Bonitatseinschatzung der Ratingagenturen verfiigt
die SGL Group unverdndert tiber einen Zugang zum Kapital-
markt flr die potenzielle Emission von weiteren Kapitalmarkt-
instrumenten.

Hoher negativer Free Cashflow

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente der SGL Group in der Berichts-
periode verandert haben. Danach werden die Zahlungsstrome
nach dem Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit, dem Mit-
telabfluss aus Investitionstatigkeit und dem Mittelzufluss oder
-abfluss aus Finanzierungstatigkeit gegliedert. Der Free Cash-
flow definiert sich als Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit
abziiglich Mittelzufluss aus Investitionstatigkeit. Der ausge-
wiesene Zahlungsmittelbestand umfasst den Bilanzposten
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente. Der Bestand
an liquiden Mitteln ergibt sich dabei unter Hinzurechnung der
kurzfristigen Termingeldanlagen mit einer Ursprungslaufzeit
von bis zu zwo6lf Monaten (2014: 40,5 Mio. €; Vorjahr: 0,0 Mio. €).
Fiir die Berichtsperiode und das Vorjahr wurde die Kapitalfluss-
rechnung um die nicht fortgefithrten Aktivitaten der Hitco (AS)
sowie, fiir das Vorjahr, auch um die SGL Rotec bereinigt.
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Der Free Cashflow der fortgefiihrten Aktivitdten erreichte einen 19,3 Mio. € (Vorjahr: 5,5 Mio. €) und dem Mittelabfluss aus

Wert von minus 121,3 Mio. € im Vergleich zum positiven Vorjahres-  Investitionstatigkeit der nicht fortgefithrten Aktivitaten von

wert von 41,9 Mio. €. Zusammen mit dem Mittelabfluss aus 8,1 Mio. € (Vorjahr: 14,2 Mio. €) hat sich insgesamt ein Free Cash-

operativer Tatigkeit der nicht fortgefiihrten Aktivitaten von  flow von minus 148,7 Mio. € ergeben, gegenliber positiven
22,2 Mio. € im Vorjahr.

Liquiditédt und Kapitalausstattung
Mio. € 2014 2013 Verand.

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Ergebnis vor Ertragsteuern -104,4 -161,1 352%
Sondereinfliisse 51,2 122,8 -58,3%
Abschreibungen auf Gegenstédnde des Anlagevermdgens 81,4 80,0 1,9%
Verdnderung im Nettoumlaufvermégen 48,3 92,3 -47,7%
Ubrige Posten -59,1 27,6 >-100%
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit der fortgefiihrten Aktivitidten 17,4 161,6 -89,2%

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -132,6 -117,0 -13,3%
Kapitalerh6hungen bei At-Equity bewerteten Beteiligungen und sonstige Finanzanlagen -14,6 -11,5 -27,0%
Auszahlungen fiir den Erwerb von Unternehmen (abziiglich erworbener Zahlungsmittel) -0,8 0,0 -
Einzahlungen aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten O3 8,8 5,7%
Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit der fortgefiihrten Aktivitdten -138,7 -119,7 -15,9%
Free Cashflow 1) -121,3 41,9 >-100%
Mittelab-/-zufluss aus Termingeldanlagen -40,5 130,0 >-100%
Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstétigkeit der fortgefiihrten Aktivitdten 259,7 -144,0 >100%
Free Cashflow nicht fortgefiihrte Aktivitaten -27,4 -19,7 -39,1%
Wechselkursbedingte und sonstige Verdnderungen 1,4 -2,5 >100%
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Anfang des Geschéftsjahres 235,1 229,4 2,5%
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende des Geschiftsjahres 307,0 235,1 30,6%
Termingeldanlagen am Ende des Geschiftsjahres 40,5 0,0 -
Liquide Mittel gesamt 347,5 235,1 47,8%

D Definiert als Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit der fortgefiihrten Aktivitdten abziiglich Mittelzufluss aus Investitionstatigkeit der fortgefiihrten Aktivitaten
vor Termingeldanlagen.
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Mittelzufluss aus fortgefiihrter

betrieblicher Tadtigkeit von 17 Mio. €

Im Geschéftsjahr 2014 ergab sich ein Mittelzufluss aus betrieb-
licher Tatigkeit der fortgefithrten Aktivitdten von 17,4 Mio. €
nach 161,6 Mio. € in der Vorjahresperiode. Wesentliche Ursachen
fiir diese Entwicklung waren die verschlechterte operative
Ertragslage vor Sondereinfliissen, héhere Zahlungen in Ver-
bindung mit dem Kosteneinsparprogramm SGL2015 sowie
gestiegene Zinszahlungen durch die im Dezember 2013 emit-
tierte und mit 4,875% fest verzinsliche Unternehmensanleihe
sowie der gegeniiber dem Vorjahr reduzierte Abbau des Netto-
umlaufvermégens in Hohe von 48,3 Mio. € (2013: 92,3 Mio. €).

Das bilanziell ausgewiesene Nettoumlaufvermégen verrin-
gerte sich zum 31. Dezember 2014 um 3% oder 13,8 Mio. € auf
462,4 Mio. € (31. Dezember 2013: 476,2 Mio. €). Ausgehend von
den bilanziellen Verdnderungen haben nicht zahlungswirk-
same Effekte zu einer Verdnderung des Nettoumlaufvermo-
gens gefiihrt. Dazu gehéren die Erstkonsolidierung der SGL
Tokai Carbon Ltd. (STS), Wahrungskurseffekte aus dem stéarke-
ren US-Dollar und die noch im Vorjahr in der Konzernbilanz
enthaltenen Posten des Nettoumlaufvermégens der Hitco, die
im Jahr 2014 in zur VerduBerung vorgesehene Vermogenswerte
umgegliedert wurden. Die Umgliederung der Hitco hat im
Geschaftsjahr 2014 zu einer bilanziellen Erhéhung des Netto-
umlaufvermégens um insgesamt 11,2 Mio. € gegeniiber dem
Vorjahr gefiihrt. Damit betrug der operative Abbau des Netto-
umlaufvermdgens insgesamt 48,3 Mio. € (Vorjahr: Abbau von
92,3 Mio. €). Dieser Abbau reflektiert das erfolgreiche Working
Capital-Management als Reaktion auf die riicklaufige Nach-
frage in verschiedenen Geschéaftsbereichen.

Die Position ibrige Posten reflektiert im Wesentlichen die in
der Berichtsperiode geleisteten Zahlungen im Zusammenhang
mit SGL2015 sowie die zahlungswirksamen Effekte aus der
Verlangerung von USD-Hedges. Auszahlungen fiir das Kosten-
einsparprogramm SGL2015 sind auf 46,1 Mio. € im Geschéafts-
jahr 2014 angestiegen (Vorjahr: 0,8 Mio. €). Zudem haben auch
hoéhere Zinszahlungen von 26,1 Mio. € (Vorjahr: 22,3 Mio. €) zu
dem geringeren Mittelzufluss aus fortgefiihrter betrieblicher
Tatigkeit beigetragen. Dagegen sind die Steuerzahlungen um
17,8 Mio. € auf 7,0 Mio. € (Vorjahr: 24,8 Mio. €) gesunken. Weitge-
hend unverandert waren die Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen in Hohe von 81,4 Mio. € (Vor-
jahr: 80,0 Mio. €).

Mittelabfluss aus fortgefiihrter Investitionstitigkeit
durch hohe Investitionen bei SGL ACF bestimmt

Die Position beinhaltet Auszahlungen fiir immaterielle Vermo-
genswerte und Sachanlagen, Investitionen in unsere At-Equity
bilanzierten Beteiligungen sowie Einzahlungen aus der Verdu-
Berung von langfristigen Vermégenswerten. Der Mittelabfluss
aus Investitionstatigkeit erhohte sich allein aufgrund der
Investitionen zur Kapazitatserweiterung bei SGL ACF gegen-
Uber dem Vorjahr um 15,6 Mio. € auf 132,6 Mio. €.

Investitionen weiter iiber den Abschreibungen

Die Investitionen in unseren etablierten Geschaften (ohne SGL
ACF) sind im Geschéftsjahr 2014 mit 62,6 Mio. € deutlich nied-
riger ausgefallen als im Vorjahr (91,9 Mio. €). Der weitere Aus-
bau der Fertigungskapazitdten bei SGL ACF, unseren Gemein-
schaftsunternehmen mit BMW, fithrte zu Investitionen von
70,0 Mio. € im Berichtsjahr (Vorjahr: 25,1 Mio. €). Das abgelau-
fene Geschéaftsjahr beinhaltete zudem Mittelabfliisse im
Zusammenhang mit Zahlungen an At-Equity bilanzierte Betei-
ligungen von 14,6 Mio. € (Vorjahr: 11,5 Mio. €), insbesondere fiir
Kapitalerh6hungen bei Benteler SGL und SGL Lindner sowie
vorgenommene Auszahlungen von 0,8 Mio. € fiir den Erwerb
von 24% der Anteile an der nunmehr vollkonsolidierten
SGL Tokai Carbon Ltd (China).

Von den Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen entfielen im abgelaufenen Geschiftsjahr 21% auf
PP (271 Mio. €; Vorjahr: 34,3 Mio. €), 8% auf GS (11,2 Mio. €; Vor-
jahr: 31,5 Mio. €), 68 % auf CFM (90,2 Mio. €; Vorjahr: 41,3 Mio. €)
und 3% (4,1 Mio. €; Vorjahr: 9,9 Mio. €) auf zentrale Projekte.
Die Vergleichswerte des Vorjahres waren PP 29 %, GS 27%, CEM
35% und zentrale Projekte 9%.

Insgesamt sanken die sonstigen immateriellen Vermdégens-
werte und Sachanlagen im Geschéaftsjahr 2014 auf 918,1 Mio. €
(Vorjahr: 936,4 Mio. €). Da wegen der hohen Erweiterungsinves-
titionen bei SGL ACF die Investitionen 2014 deutlich iber den
Abschreibungen lagen, ist der Riickgang vor allem auf den Aus-
weis der Hitco als zur VerduBerung vorgesehener Vermégens-
wert im Geschaftsjahr 2014 zuriickzufiihren.
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Investitionen und Abschreibungen

Mio. € 2014 2013 2012* 2011*
Investitionen 133 117 131 135
Abschreibungen 81 80 80 66

* Inklusive anteilsmé&Biger konsolidierter SGL ACF, ohne nicht fortgefiihrte Aktivitdten.

Die Einzahlungen aus dem Abgang von langfristigen Vermo-
genswerten im Berichtsjahr bestanden im Wesentlichen aus
dem Verkauf eines nicht betriebsnotwendigen Grundstiicks in
Brasilien mit 0,8 Mio. €. Im Vorjahr enthielt diese Position den
Erlés aus dem Verkauf eines Grundstiicks und Geb&dudes in
Deutschland in Héhe von 2,7 Mio. € und aus der VerdauBerung
von Sachanlagevermégen in China. Einzahlungen aus sonsti-
gen langfristigen Finanzanlagen beinhalten den Verkauf von
Wertpapieren (6,7 Mio. €).

Mittelzufluss/Mittelabfluss aus fortgefiihrten
Finanzierungstatigkeiten

Im Berichtsjahr betrug der Mittelzufluss aus fortgefiihrten
Finanzierungstatigkeiten 259,7 Mio. €, nach einem Mittel-
abfluss im Vorjahr von 144,0 Mio. €. Dieser Mittelzufluss setzt
sich zusammen aus dem Mittelzufluss aus der im Oktober 2014
durchgefithrten Kapitalerh6hung in Héhe von 267,5 Mio. €
abzliglich der angefallenen Kosten in Héhe von 6,0 Mio. € sowie
aus der Erhéhung der Verschuldung der SGL ACF in Héhe von
50,0 Mio. € und aus Mittelabfliissen fiir die Tilgung von lokalen
Darlehen von 50,8 Mio. €, insbesondere in Malaysia. Im Vorjahr
erfolgte ein Nettoliquiditdtsabfluss fir Finanzschulden in
Hohe von 144,0 Mio. €, der sich tiberwiegend aus dem Mittel-
abfluss fur die Riickzahlung der Wandelanleihe aus 2007 mit
145,5 Mio. € und der vorzeitigen Riickzahlung der Unterneh-
mensanleihe aus 2007 mit 200 Mio. € ergab. Weitere Effekte
betrafen Mittelabfliisse fiir lokale Kredite in Héhe von
38,1 Mio. € einerseits und den Mittelzufluss aus der neuen
Unternehmensanleihe tiber 250 Mio. € andererseits. Im Mittel-
abfluss aus Finanzierungstatigkeit waren zudem im Jahr 2013
die Dividendenzahlung von 14,2 Mio. € und Zahlungen im Rah-
men der Refinanzierung in Héhe von 10,8 Mio. € enthalten.

Liquide Mittel auf 347 Mio. € angestiegen

Die frei verfiigbaren liquiden Mittel erhéhten sich 2014 durch
den Zufluss aus der Kapitalerh6hung auf 347,5 Mio. € zum Ende
des Geschiftsjahres 2014 (Vorjahr: 235,1 Mio. €). Gegenlaufig
wirkte sich der negative Free Cashflow von 148,7 Mio. € aus.
Zum Ende des Geschiftsjahres beinhalteten die liquiden Mittel
kurzfristige Termingeldanlagen von 40,5 Mio. € (Vorjahr:
0,0 Mio. €). Damit sind wir in der Lage, trotz des schwierigen
Umfelds unseren Liquiditdtsbedarf abzusichern.

Vertragliche Zahlungsverpflichtungen

Die wichtigsten zahlungswirksamen vertraglichen Verpflich-
tungen umfassen die Tilgung von Finanzschulden, Einkaufs-
verpflichtungen sowie Verpflichtungen aus Operating-Lease-
Vertrdgen. Die Verpflichtungen aus der Tilgung beziehungs-
weise Ablésung der Finanzschulden beliefen sich 2014 nominal
auf insgesamt 7374 Mio. € (Vorjahr: 726,2 Mio. €). Die durch die
Gemeinschaftsunternehmen SGL ACF aufgenommenen Dar-
lehen sehen eine ratierliche Riickzahlung aus den Free Cash-
flows von SGL ACF vor. Aus der 2009 begebenen Wandelanleihe
von urspriinglich nominal 190 Mio. € ist der ausstehende Betrag
zum Geschéftsjahresende 2014 in Héhe von 134,7 Mio. € im Jahr
2016 entweder zurlickzuzahlen oder fiihrt bei Ausibung des
Wandlungsrechts durch die Anleiheglaubiger wahrend der
Laufzeit zur Schaffung von bis zu 4,6 Mio. (Vorjahr: 4,6 Mio.)
neuen Inhaberaktien. Die im Geschéaftsjahr 2012 begebene
Wandelanleihe von nominal 240 Mio. € ist 2018 entweder
zuriickzuzahlen oder fiithrt bei Ausiibung des Wandlungs-
rechts durch die Anleihegldubiger wahrend der Laufzeit zur
Schaffung von bis zu 5,4 Mio. neuen Inhaberaktien. Die Fallig-
keit der neuen Unternehmensanleihe tiber 250 Mio. € liegt im
Jahr 2021.
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Finanzielle Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen,
derivativen Finanzinstrumenten und sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten beliefen sich per 31. Dezember 2014 auf
240,9 Mio. € (Vorjahr: 230,9 Mio. €). Davon hatten insgesamt
49,4 Mio. € (Vorjahr: 36,9 Mio. €) eine Restlaufzeit von iber
einem Jahr. Ertragsteuerverbindlichkeiten und sonstige
Verbindlichkeiten betrugen am Jahresende 2014 zusatzlich
42,6 Mio. € (Vorjahr: 44,4 Mio. €). Weitere Details finden sich im
Konzernanhang unter Textziffer 25.

Vermogenslage

Entwicklung der Vermoégenslage

Mio. € 31.12.2014 31.12.2013*
Bilanzsumme 2.170,3 2.059,1
Eigenkapital der Anteilseigner 567,6 607,7
Eigenkapitalquote ! 26,2% 29,5%
Nettoumlaufvermégen? 462,4 476,2
Gebundenes Kapital3) 1.401,5 1.456,5
Kapitalrendite (ROCEggtpa) ¥ 59% 6,5%
Kapitalrendite (ROCEgg7) 9 0,2% 1,4%
Nettofinanzschulden® 389,9 491,1
Verschuldungsgrad (Gearing) 7 0,69 0,81

*

Angepasst um BaFin-Anpassungen sowie AS und RB als nicht fortgefiihrte Aktivitaten.

Eigenkapital der Anteilseigner zu Bilanzsumme.

N

Nettoumlaufvermogen: Vorrate zuziiglich Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

w

Gebundenes Kapital am Jahresende: Summe aus Sachanlagen, sonstigen immate-
riellen Vermégenswerten, Geschaftswerten, Vorraten, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

4 Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) vor Sondereinfliissen zu durch-
schnittlich gebundenem Kapital.

=

Betriebsergebnis (EBIT) vor Sondereinfliissen zu durchschnittlich
gebundenem Kapital.

k-]

Finanzschulden (nominal) abzlglich liquider Mittel.

S

Nettofinanzschulden zu Eigenkapital der Anteilseigner.

Die Bilanzsumme stieg zum 31. Dezember 2014 um 111,2 Mio. €
beziehungsweise 5,4 % auf 2.170,3 Mio. € (Vorjahr: 2.059,1 Mio. €),
wobei sich die Bilanzrelationen trotz der im Berichtsjahr sepa-
rat ausgewiesenen zur VerduBerung vorgesehenen Vermégens-
werte der Hitco kaum verdndert haben. Die Erhéhung der
Bilanzsumme zum 31. Dezember 2014 ergibt sich aus der um
112,4 Mio. € hoheren Liquiditdt sowie durch Wahrungseffekte,
insbesondere iber den starkeren US-Dollar, die zu der Erho-
hung der Bilanzsumme mit 82,1 Mio. € beigetragen haben (Vor-
jahr: minus 65,1 Mio. €). Gegenlaufig wirkten mit insgesamt
20,7 Mio. € die vorgenommenen Wertminderungen im Anlage-
vermogen.

Das Eigenkapital der Anteilseigner wurde zum einen verrin-
gert durch das negative Konzernergebnis in Hohe von
2470 Mio. € (Vorjahr: Verlust von 317,0 Mio. €) sowie zum ande-
ren durch die Absenkung der Diskontierungszinsséatze fiir Pen-
sionsriickstellungen, wodurch das Eigenkapital mit einem
Betrag von minus 55,5 Mio. € (Vorjahr: plus 15,5 Mio. €) belastet
wurde. Gegenlaufig wirkten sich die Kapitalerh6hung nach
Abzug von Transaktionskosten mit 261,5 Mio. € sowie positive
Wiahrungseffekte von 5,3 Mio. € (Vorjahr: minus 27,9 Mio. €) aus.
Insgesamt flihrten diese Effekte zu einer gegeniiber dem Vor-
jahr verringerten Eigenkapitalquote von 26,2% (Vorjahr: 29,5 %).

Der Verschuldungsgrad (Gearing) als Quotient aus Netto-
finanzschulden zu Eigenkapital der Anteilseigner konnte als
Folge der Erhéhung des Eigenkapitals im Jahr 2014 auf 0,69
verringert (Vorjahr: 0,81) werden. Als anlagenintensives Produk-
tionsunternehmen hat die SGL Group, bedingt durch ihre Pro-
duktionsmittel, einen hohen Anteil langfristiger Vermogens-
werte. Diese waren zu 55% (Vorjahr: 57%) durch Eigenkapital
finanziert. Die Kapitalrendite (ROCE gp;7), definiert als Verhalt-
nis von Betriebsergebnis (EBIT) vor Sondereinfliissen zu durch-
schnittlich gebundenem Kapital, reduzierte sich im Berichtsjahr
auf 0,2% (Vorjahr: 1,4%). Die Kapitalrendite (ROCE ggirpa), defi-
niert als Verhéaltnis von Betriebsergebnis vor Abschreibungen
(EBITDA) und vor Sondereinfliissen zu durchschnittlich gebun-
denem Kapital, reduzierte sich im Berichtsjahr auf 5,9 % (Vor-
jahr: 6,5%).
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Aktiva

Die langfristigen Vermogenswerte reduzierten sich im
Berichtsjahr um insgesamt 30,6 Mio. € auf 1.058,7 Mio. € (Vor-
jahr:1.089,3 Mio. €). Die Abnahme resultierte im Wesentlichen
aus der Umgliederung der Hitco in zur Verduf3erung vorgese-
hene Vermégenswerte mit 111,3 Mio. € sowie aus den Wertmin-
derungen und Abwertungen auf das Anlagevermdgen von
20,7 Mio. €. Gegenlaufig wirkten sich Wahrungseffekte von
44,7 Mio. € und die Giber den Abschreibungen liegenden Inves-
titionen aus, welche das langfristige Anlagevermogen im Jah-
resvergleich um 51,2 Mio. € (Vorjahr: 37,0 Mio. €) erhéhten.

Die kurzfristigen Vermogenswerte stiegen um 70,0 Mio. € auf
1.033,4 Mio. € (Vorjahr: 963,4 Mio. €). Diese Zunahme ist insbeson-
dere auf den um 112,4 Mio. € hoheren Bestand an liquiden Mitteln
aus der Kapitalerh6éhung zurtickzufiihren. Zudem haben die
veranderten Umrechnungskurse, insbesondere des US-Dollar, zu
einem Anstieg des Umlaufvermégens um 27,5 Mio. € beigetragen.
Gegenlaufig wirkte sich die Umgliederung der zur VerduBerung
vorgesehenen Vermogenswerte der Hitco mit 42,6 Mio. € aus.
Bereinigt um die Umgliederung der Hitco und die Umrech-
nungseffekte sind die kurzfristigen Vermoégenswerte um
27 Mio. € gesunken. Diese operative Reduzierung betrifft insbe-
sondere die Vorrate wie auch die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, die um 16,7 Mio. € beziehungsweise 13,0 Mio. €
gesenkt werden konnten. Im Verhaltnis zum Umsatzriickgang
von 6,1% sind die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
mit 71% Uberproportional gesunken. Die Vorrate konnten um
3,2% beziehungsweise 15,1 Mio. € reduziert werden.

Die zur VerauBerung vorgesehenen Vermégenswerte erhéh-
ten sich von 6,4 Mio. € im Vorjahr auf 78,2 Mio. € im Jahr 2014.
Neben dem Ausweis der Hitco (AS) Aktiva enthélt der Posten
ein zur VerduBerung bestimmtes Grundstiick in Deutschland.

Bilanzstruktur

Mio. € 31.12.2014 31.12.2013 Verand.
AKTIVA

Langfristige Vermogenswerte 1.058,7 1.089,3 -28%
Kurzfristige Vermogenswerte 1.033,4 963.4 7.3%
Zur VerauBerung vorge-

sehene Vermdgenswerte 78,2 6,4 >100%
Summe Aktiva 2.170,3 2.059,1 54%
PASSIVA

Eigenkapital

der Anteilseigner 567,6 607,7 -6,6%
Nicht beherrschende Anteile 17,1 16,2 5,6%
Langfristige Schulden 1.083,1 943,8 14,8%
Kurzfristige Schulden 445,0 491,4 -9,4%
Zur VerauBerung

vorgesehene Schulden 57,5 0,0 -
Summe Passiva 2.170,3 2.059,1 5,4%

Passiva

Das Eigenkapital der Anteilseigner sank um 40,1 Mio. € auf
567,6 Mio. € zum 31. Dezember 2014 (Vorjahr: 607,7 Mio. €). Die
Erlose aus der Kapitalerh6hung von 261,5 Mio. € wurden durch
das Konzernergebnis von minus 247,0 Mio. € und die erfolgs-
neutral erfassten Verdanderungen der Pensionsverpflichtung
mit minus 55,5 Mio. € mehr als kompensiert. Daneben haben
die angepasste Abfindungsverpflichtung fiir nicht beherr-
schende Anteile an Personengesellschaften mit minus 11,7 Mio. €
(Vorjahr: minus 3,3 Mio. €), die Verdnderungen aus Cashflow-
Hedges von minus 3,0 Mio. € (Vorjahr: minus 1,6 Mio. €) sowie
Wéahrungseffekte von 5,3 Mio. € (Vorjahr: minus 27,9 Mio. €) das
Eigenkapital erfolgsneutral beeinflusst. Die Eigenkapitalquote
(ohne nicht beherrschende Anteile) reduzierte sich auf 26,2%
am Ende des Berichtsjahres (Vorjahr: 29,5 %).

Aus der im Jahr 2009 begebenen Wandelanleihe kénnen noch
bis zu 4,6 Mio. neue Aktien und aus der 2012 begebenen Wandel-
anleihe kénnen bis zu 5,4 Mio. neue Aktien der SGL Carbon SE
geschaffen werden.
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Eigenkapital Nicht be-
der Anteils- herrschende Eigenkapital
Mio. € eigner Anteile gesamt
Stand am 01.01.2014 607,7 16,2 623,9
Kapitalerhohung 261,5 261,5
Kapitalerh6hung aus aktien-
basierten Vergiitungen 10,2 10,2
Dividenden 0,0 -1,1 -1,1
Periodenergebnis -247,0 2,0 -245,0
Sonstiges Ergebnis -53,1 0,6 -52,5
Gesamtergebnis -300,1 2,6 -297,5
Sonstige Eigenkapital-
verdnderungen V) -11,7 -0,6 -12,3
Stand am 31.12.2014 567,6 17,1 584,7

die Entwicklung der anteilsmaBig konsolidierten Finanzschul-
den der SGL ACF, welche sich in der Berichtsperiode aufgrund
des Ausbaus der Carbonfaserkapazititen im gemeinsamen
Werk Moses Lake (USA) um 59,8 Mio. € erh6hten (davon 9,7 Mio. €
Wéahrungseffekte) und insgesamt mit 110,5 Mio. € als kurzfris-
tige Finanzschulden ausgewiesen sind. Die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen wurden gegeniiber dem
Vorjahr um 14,8 Mio. € auf 176,4 Mio. € zurtickgefiihrt. Zudem
sind die kurzfristigen sonstigen Riickstellungen um 16,7 Mio. €
gesunken, insbesondere wegen Zahlungen fiir die im Geschéafts-
jahr 2013 gebildeten Restrukturierungsriickstellungen.

Nettofinanzschulden

D Insbesondere im Zusammenhang mit nicht beherrschenden Anteilen
an Tochter-Personengesellschaften.

Die Erh6hung der langfristigen Schulden und die Verringerung
der kurzfristigen Schulden im Vergleich zum Vorjahr ist haupt-
séchlich durch die Umgliederung der Wandelanleihe 2009/2016
verursacht. Nachdem die zum 30. Juni 2014 bestandene Glaubi-
gerkiindigungsmoglichkeit (Investor Put-Option) dieser Wan-
delanleihe nicht ausgetibt wurde, verldngerte sich der Fallig-
keitszeitpunkt auf Juni 2016. Damit war der neu ermittelte
Barwert der Wandelanleihe in Héhe von 125,1 Mio. € als lang-
fristige Schuld auszuweisen. Neben der Umgliederung war die
Anpassung der Pensionsriickstellungen aufgrund gesunkener
Diskontierungszinssédtze in Deutschland und den USA fiir
die gestiegenen langfristigen Schulden um 139,3 Mio. € auf
1.083,1 Mio. € (Vorjahr: 943,8 Mio. €) verantwortlich.

Die kurzfristigen Schulden reduzierten sich um 46,4 Mio. €
zum Geschaftsjahresende 2014 auf 445,0 Mio. € (Vorjahr:
491,4 Mio. €). Hauptanteil hatte hierbei die Reduzierung der
kurzfristigen Darlehen, die sich wegen der Umgliederung der
Wandelanleihe aus 2009 in die langfristigen Schulden in Héhe
von 134,7 Mio. € verringerten. Einen gegenlaufigen Effekt hatte

Mio. € 31.12.2014 31.12.2013 Verand.
Buchwert der kurz- und lang-

fristigen Finanzschulden 704,8 691,5 1,9%
Verbleibende

Aufzinsungskomponente

fiir Wandelanleihen 21,5 20,9 2,9%
Enthaltene

Refinanzierungskosten 11,1 13,8 -19,6%
Summe Finanzschulden

(nominal) 7374 726,2 1,5%
Termingeldanlagen 40,5 0,0 -
Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente 307,0 235,1 30,6%
Summe Liquidit&t 347,5 235,1 47,8%
Nettofinanzschulden 389,9 491,1 -20,6%
davon: SGL ACF

Finanzschulden 110,5 50,7 >100%
Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente 11,0 7.3 50,7%
Nettofinanzschulden

SGL ACF 905! 43,4 >100%
Nettofinanzschulden

ohne SGL ACF 290,4 447,7 -351%
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Die Finanzschulden setzen sich zusammen aus der Unterneh-
mensanleihe sowie den Wandelanleihen 2009/2016 und
2012/2018, den Verbindlichkeiten gegeniiber lokalen Kreditin-
stituten, den sonstigen Finanzschulden sowie der saldierten
verbleibenden Aufzinsungskomponente fiir die noch aus-
stehenden Wandelanleihen und den Refinanzierungskosten.
Die Finanzschulden werden in der Konzernbilanz unter den
Positionen ,Verzinsliche Darlehen” und ,Kurzfristiger Teil der
verzinslichen Darlehen” ausgewiesen. Die liquiden Mittel beste-
hen aus den Positionen ,Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente” sowie ,Termingeldanlagen® (mit einer Restlaufzeit
von weniger als zw6lf Monaten), wie sie in der Konzernbilanz
ausgewiesen sind.

Die anteilsmaBige Konsolidierung der SGL ACF fiihrte zum
31. Dezember 2014 zu einer Erhéhung der Nettofinanzschulden
um 99,5 Mio. € beziehungsweise im Jahresvergleich um 56,1 Mio. €.
Die Finanzschulden der SGL ACF werden durch Gesellschafter-
darlehen der BMW Group gestellt.

Die liquiden Mittel stiegen zum 31. Dezember 2014 im Wesent-
lichen aufgrund der im Oktober platzierten Kapitalerh6hung
um 112,4 Mio. € auf 3475 Mio. € gegeniiber 235,1 Mio. € am Vor-
jahresende. Unter Einbeziehung der liquiden Mittel, der kurz-
und langfristigen Finanzschulden von 704,8 Mio. € (Vorjahr:
691,5 Mio. €), der verbleibenden Aufzinsungskomponente fir
die Wandelanleihe mit 21,5 Mio. € (Vorjahr: 20,9 Mio. €) sowie
der noch enthaltenen Refinanzierungskosten von 11,1 Mio. €
(Vorjahr: 13,8 Mio. €) ergab sich per Jahresende eine Nettofi-
nanzverschuldung fiir die SGL Group von 389,9 Mio. € (Vorjahr:
491,1 Mio. €). Diese liegt damit um 101,2 Mio. € beziehungsweise
20,6 % unter dem Stand vom 31. Dezember 2013.

Gesamtaussage zur aktuellen wirtschaftlichen Lage

Uberblick iiber den Geschiftsverlauf im Geschiftsjahr 2014
Wir haben die meisten Ziele, die wir uns fiir das Geschiaftsjahr
2014 gesetzt und in unserem Jahresbericht fiir das Geschafts-
jahr 2013 vercéffentlicht hatten, erreicht. Hierzu gehéren vor
allem die Erwartungen rund um unser Kosteneinsparpro-
gramm SGL2015. Wir hatten einen mittleren bis hohen zwei-
stelligen Millionen-Euro-Betrag in Aussicht gestellt und

konnten Ersparnisse von insgesamt 88 Mio. € erwirtschaften.
Auch die Restrukturierungsaufwendungen und sonstige Sonder-
einfliisse lagen mit 40,6 Mio. € im Rahmen unserer im Novem-
ber angepassten Erwartungen.

Wie prognostiziert, sind die Investitionen nur aufgrund der
beschleunigten Expansion in unseren Gemeinschaftsunterneh-
men mit der BMW Group gestiegen. Diese und die im Zusam-
menhang mit den geplanten Auszahlungen fiir die SGL2015
MaBnahmen haben im Wesentlichen zu dem avisierten deut-
lich negativen Free Cashflow von 121 Mio. € (fortgefiihrte Akti-
vitdten) gefithrt. Dennoch blieb der prognostizierte deutliche
Anstieg der Nettofinanzschulden dank der erfolgreichen Kapi-
talerhéhung im Oktober 2014 aus.

Der Umsatz hat sich mit einem wahrungsbereinigten Riick-
gang von 5% leicht unterhalb unserer Planung entwickelt, im
Wesentlichen aufgrund der anhaltenden Schwache im Stahl-
markt. Das Konzern-EBIT haben wir angesichts der hohen
Unsicherheit konservativ mit einem deutlichen Riickgang in
Aussicht gestellt. Tatsdchlich hat sich das Konzern-EBIT mit
3 Mio. € etwas positiver entwickelt als geplant.

Beurteilung der wirtschaftlichen Lage durch

die Unternehmensleitung

Wahrend des Geschiftsjahres haben wir die MaBnahmen aus
dem Kosteneinsparprogramm SGL2015 konsequent weiterge-
fithrt, die uns helfen, unsere Wettbewerbsfahigkeit zu steigern.
Dieses langfristige und umfassende Konzept werden wir auch
im Geschéaftsjahr 2015 fiir eine nachhaltige Wertsteigerung
weiter verfolgen. Gleichzeitig wollen wir die begonnenen Port-
foliomaBnahmen zu einem erfolgreichen Abschluss bringen
und weiter unsere Konzernstrukturen und -prozesse verbes-
sern und verschlanken.

Die Geschifte der SGL Group sind unterschiedlich in das
Geschaftsjahr 2015 gestartet. Die in den ersten Wochen faktu-
rierten Umsatze liegen leicht unter Vorjahresniveau. Wahrend
im Berichtssegment PP fiir das erste Quartal 2015 leicht gerin-
gere Graphitelektrodenlieferungen als im Vorjahresquartal
erwartet werden, liegt das Kathodengeschéft tiber Vorjahres-
niveau. Insgesamt erwarten wir Umsatzerldse auf dem Niveau
des ersten Quartals 2014. Das Geschaft mit Graphitspeziali-
taten leidet noch unter der schwachen Auftragslage aus dem
Jahr 2014. Process Technology sollte von dem guten Auftrags-
eingang in den ersten Wochen des Jahres 2015 profitieren.
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Der Quartalsumsatz bei GMS wird jedoch unterhalb des
Niveaus im ersten Quartal 2014 liegen. Der Geschaftsbereich
Carbon Fibers & Materials ist gut gestartet und zeigt in allen
Bereichen operative Verbesserungen gegeniiber dem Vorjahres-
zeitraum. Der Quartalsumsatz wird oberhalb des Vorjahres-
quartals erwartet. Der Gesamtumsatz der fortgefiihrten Akti-
vitaten der SGL Group wird trotz Wahrungseffekten im ersten
Quartal 2015 auf dem Niveau des Vorjahresquartals liegen.

Angewandte Bilanzierungsgrundsitze

auf Basis von Schitzungen

Die SGL Group erstellt den Konzernabschluss nach IFRS, wie
im Anhang zum Konzernabschluss erldutert. Die im Konzern-
anhang beschriebenen Grundlagen sind deshalb unerlasslich,
um die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
der SGL Group zu verstehen. Unter IFRS ist es notwendig, in
bestimmten Fallen Schitzungen vorzunehmen. Diese beinhalten
subjektive Bewertungen und Erwartungen, die auf ungewissen
Sachverhalten beruhen und Verdnderungen unterliegen
konnen. Aus diesem Grund kénnen sich Einschatzungen im
Zeitablauf dndern und damit die Darstellung der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage beeinflussen. Der Vorstand weist
deshalb darauf hin, dass unvorhersehbare Ereignisse die
Erwartungen verdandern kénnen und daher die Schatzungen
routinemafBig angepasst werden.

Weitere Einzelheiten zu schitz- und pramissesensitiven Bilan-
zierungsgrundsdtzen finden sich im Konzernanhang unter
Textziffer 2.

Ermessensentscheidungen werden durch das Management
auch in Bezug auf die Anwendung weiterer Regelungen der
IFRS getroffen. Da zu vielen IFRS laufend Anwendungsfragen
diskutiert werden, ist es nicht auszuschlieBen, dass kuinftig
Entscheidungen zur Anwendung der Regelungen von IFRS ver-
offentlicht werden, die zu einer anderen Auslegung von Rege-
lungen fiihren als die von der SGL Group gewé&hlte Vorgehens-
weise. Die SGL Group ware dann gezwungen, die Bilanzierung
anzupassen.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Nicht bilanziertes Vermégen und auBBerbilanzielle
Finanzierungsinstrumente

Verschiedene Vermégenswerte der SGL Group sind nicht in der
Bilanz enthalten. Im Wesentlichen handelt es sich bei diesen
auBlerbilanziell finanzierten Vermoégenswerten um geleaste,
gepachtete oder gemietete Gliter (Operating Lease fiir Grund-
stlicke, Gebaude, EDV-Ausstattung, Kraftfahrzeuge und sons-
tige Sachanlagen).

Die Volumina dieser nicht bilanzierten Vermégenswerte bezie-
hungsweise auBerbilanziellen Finanzierungsinstrumente
haben keinen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der
Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage. Details hierzu finden
sich im Konzernanhang unter Textziffer 26.

Zu den nicht bilanzierten immateriellen Vermogenswerten
zahlt die Marke ,SGL Group — The Carbon Company*. Dartiber
hinaus haben unsere langjahrigen Lieferanten- und Kunden-
beziehungen einen erheblichen Wert. Zum einen stabilisieren
sie den Geschéftsverlauf und machen uns weniger von kurz-
fristigen Marktschwankungen abhéngig. Zum anderen ermog-
licht diese intensive Kooperation gemeinsame Forschungs- und
Entwicklungsprojekte, in denen Know-how und Entwicklungs-
kapazitaten der beteiligten Unternehmen gebiindelt werden.

Finanzierungsstatus der Pensionsverpflichtungen

Der Finanzierungsstatus der Pensionsverpflichtungen als Dif-
ferenz zwischen dem Barwert der Pensionsverpflichtungen
und dem Marktwert der Fondsvermégen lag zum 31. Dezember
2014 bei minus 379,4 Mio. € gegeniiber minus 292,5 Mio. € zum
31. Dezember 2013. Am 31. Dezember 2013 betrugen die Pensi-
onsverpflichtungen des Konzerns 523,7 Mio. € gegeniiber
415,5 Mio. € im Vorjahr. Die Erh6hung resultierte insbesondere
aus den gesunkenen Abzinsungsfaktoren vor allem fir die
deutschen und US-amerikanischen Plane. Als Folge hieraus
erhohten sich die im Eigenkapital in den Gewinnriicklagen
erfassten versicherungsmathematischen Verluste aus leistungs-
orientierten Pensionsplanen um 55,5 Mio. € nach Steuern. Der
Stand der Fondsvermégen zur Finanzierung der Pensionsver-
pflichtungen erhéhte sich zum 31. Dezember 2014 von 123,0 Mio. €
auf144,3 Mio. €.

Weitergehende Informationen zu den Auswirkungen in der Bilanz
und in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie zu Pensionen
und dhnlichen Verpflichtungen kénnen der Textziffer 23 des
Konzernanhangs entnommen werden.
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Corporate Social Responsibility (CSR)

Unternehmerische Verantwortung zu tibernehmen, bedeutet
neben 6konomischen auch ¢kologischen und gesellschaftliche
Aspekte in unser Handeln einzuschlieBen. Sozial-, ressourcen-
und umweltbewusstes Verhalten, die Férderung nachhaltiger
Produktlésungen, Verantwortung flir unsere Mitarbeiter und
gesellschaftliches Engagement sind fiir die SGL Group feste
Bestandteile der Unternehmenskultur und -ziele. Sie sind wich-
tige Voraussetzungen fiir unseren wirtschaftlichen Erfolg.

Integritdt und Werte

Verantwortungsbewusstes und gesetzeskonformes Handeln ist
fest im Unternehmensverstiandnis der SGL Group verankert.
Unser SGL Group Verhaltenskodex (Code of Business Conduct
and Ethics) legt verbindliche MaBstdbe fir das Verhalten im
Tagesgeschift fest und spiegelt unsere gemeinsamen Werte
wider. Der Kodex definiert, wie die SGL Group als Unterneh-
men ihrer rechtmaBigen und ethischen Verantwortung unter
Berticksichtigung der jeweiligen gesellschaftlichen, sozialen
und kulturellen Normen gerecht wird.

Jeder Mitarbeiter tragt die persénliche Verantwortung dafiir,
dass sein Handeln mit dem Kodex in Einklang steht. Der Kodex
bildet auch den Rahmen fiir weitere Unternehmensrichtlinien,
in denen spezifische Regelungen genauer beschrieben und
erlautert sind. Das Management und die Fithrungskrafte der
SGL Group haben im Rahmen ihrer Personal- und Fithrungs-
verantwortung eine wichtige Vorbildfunktion. Daneben stehen
den Mitarbeitern auch die Mitglieder des Compliance-Netz-
werks als Ansprechpartner zur Verfiigung.

Mitarbeiter nach Regionen

Seit Einfiihrung des Compliance-Programms im Jahr 2011 wur-
den zudem umfangreiche Prasenzschulungen sowie gezielte
Nachschulungen zum Verhaltenskodex mithilfe eines internet-
basierten Lernprogramms durchgefiihrt. Dariiber hinaus
werden die Mitarbeiter der SGL Group an allen Standorten
durch zielgruppengerechte Kommunikation fiir das Thema
Compliance kontinuierlich sensibilisiert (siehe auch Corporate
Governance und Compliance Bericht Seite 26).

Die SGL Group setzt sich dariiber hinaus dafir ein, dass auch
die VerhaltensmaRstdbe der Geschaftspartner mit den Compli-
ance-Standards der SGL Group tibereinstimmen. Dazu wurde
unter anderem ein konzernweiter Prozess zur Uberpriifung der
Compliance-Standards bei Geschaftspartnern eingefiihrt.

Mitarbeiter

Die SGL Group beschiftigte zum Jahresende 2014 insgesamt
6.342 Mitarbeiter. Im Vergleich zum Vorjahr entspricht dies
einem leichten Riickgang von 0,7% (45 Mitarbeiter). Darin ent-
halten sind verschiedene gegenldufige Entwicklungen.

Zum einen schieden im Berichtsjahr aufgrund des Kostenein-
sparprogramms SGL2015 weltweit rund 300 Mitarbeiter aus der
SGL Group aus. Der Stellenabbau konnte sozialvertrdglich und
in enger Kooperation mit den Arbeitnehmervertretungen
umgesetzt werden. Gleichzeitig musste in einzelnen Geschéafts-
bereichen das Wachstum durch Personalaufbau begleitet
werden. Neben dem Insourcing von Wartungsarbeiten am
Standort Banting ist hier insbesondere der planméafige Ausbau
von SGL ACF (gemiB dem SGL Group Anteil zu 51% in der
Mitarbeiterstatistik enthalten) als auch der Ausbau bei SGL
Kiumpers zu nennen.

31.12.2014 31.12.2013 Verand.
Deutschland 2.259 35,6% 2.309 36,2% -22%
Ubriges Europa 1.997 31,5% 1.988 31,1% 0,5%
Nordamerika 1.347 21,2% 1.395 21,8% -3.4%
Asien 739 11,7% 695 10,9% 6,3%
Gesamt 6.342 100,0 % 6.387 100,0% -0,7%




Konzern-Lagebericht Corporate Social Responsibility (CSR) 79

Mitarbeiter nach Berichtssegmenten

31.12.2014 31.12.2013 Verand.
PP 1.990 31,4% 2.076 32,5% -4,1%
GS 2.160 34,1% 2.209 34,6% -22%
CFM 1.054 16,6 % 920 14,4% 146%
Corporate & Other 655 10,3% 711 11,1% -79%
AS 483 7.6% 471 7.4% 2,5%
Gesamt 6.342 100,0% 6.387 100,0% -0,7%

Vielfalt als strategischer Vorteil

Die Struktur der Konzernbelegschaft ist dabei weiterhin sehr
international. Europa verzeichnet mit unverandert 67% den
groften Anteil, gefolgt von Nordamerika mit 21% (Vorjahr: 22 %)
und Asien mit einem Anteil von 12% (Vorjahr: 11%). Diese Viel-
falt an Nationalitdten, Kulturen und Sprachen ist ein wichtiger
strategischer Vorteil. Der Austausch und Wissenstransfer
zwischen den Mitarbeitern wird dabei unter anderem durch
die aktive Entsendung von Mitarbeitern an internationale
Standorte gefoérdert. Wie schon im Jahr 2013 waren auch 2014
insgesamt 25 Fiihrungskrafte als sogenannte ,Expatriates”ins
Ausland entsandt. Ebenfalls unveradndert befinden sich die
groften Expatriate-Gruppen in Malaysia, China und Portugal,
gefolgt von den USA und Deutschland.

Chancengleichheit, Familienfreundlichkeit und
Gesundheitsmanagement

Der Anteil der weiblichen Belegschaft lag am Jahresende 2014
unverandert zum Vorjahr bei 15%. Der Frauenanteil unter den
Top-Fiihrungskraften betrug 18 %, einen Prozentpunkt weniger
alsim Vorjahr. Die Konzernbelegschaft zeigt eine ausgewogene
Altersstruktur, die sich im Vergleich zum Vorjahr nur marginal
verandert hat. 25% (Vorjahr: 26 %) aller Mitarbeiter sind jiinger
als 36 Jahre, 26 % sind 36—45 Jahre alt (unverdndert zum Vor-
jahr); 31% (unverdandert zum Vorjahr) sind 46-55 Jahre alt und
18% (Vorjahr: 17 %) sind alter als 55 Jahre.

Um unsere Mitarbeiter bei der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf und beim Thema Gesundheit zu unterstiitzen, bieten wir
neben flexiblen Arbeitszeitregelungen an einigen Standorten
auch konkrete Programme wie Kinderbetreuung wahrend der

Sommerferien sowie Vorsorgeuntersuchungen und Gesund-
heitskurse an. Bereits seit 2011 gibt es in Deutschland beispiels-
weise unter dem Namen ,EAP“ (Employee Assistance Program)
das Angebot einer externen Mitarbeiterberatung bei berufli-
chen wie privaten Problemen und Belastungssituationen aller
Art. Dieses von einem unabhédngigen Dienstleister erbrachte
und fir die Mitarbeiter kostenfrei und anonym nutzbare
Unterstiitzungsangebot wurde ab Oktober 2014 um den soge-
nannten ,Familienservice” erweitert, der Beratungsleistungen
in den Bereichen Kinderbetreuung und Pflege von Familien-
angehorigen umfasst.

Aus-und Weiterbildung

Konsequente Personalentwicklung ist fir uns ein wesentlicher
Bestandteil der Unternehmensphilosophie, sowohl aus unserer
Verantwortung fiir die Mitarbeiter heraus als auch fir die
nachhaltige Entwicklung der SGL Group.

Der Ausbildung wird seit jeher ein besonderer Stellenwert
zugemessen. Allein in den deutschen Werken hatte die
SGL Group im Berichtsjahr 124 Auszubildende. Wie in den Vor-
jahren war der GroBteil davon in den Werken Meitingen (78
Auszubildende) und Bonn (39 Auszubildende) beschaftigt. Ins-
gesamt bildet die SGL Group in 13 Ausbildungsberufen, einem
dualen Studiengang und vier Studiengdngen an Berufsakade-
mien aus. Neben den reinen Fachausbildungen bieten wir den
Auszubildenden zusétzlich allgemeine Schulungen an, wie
etwa Sprachkurse oder Seminare rund um das Thema Gesund-
heit. Fiir interessierte Mitarbeiter bieten wir dariiber hinaus
zudem auch immer Méglichkeiten zu einem berufsbegleiten-
den Studium an.
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Zur Weiterbildung der Mitarbeiter setzen wir neben vielfaltiger
individueller Férderung der fachlichen Qualifikation auf halb-
jahrliche Entwicklungsgesprache im Rahmen der Leistungsbe-
urteilung. Darliber hinaus bietet die SGL Group ausgewdahlten
Fihrungskraften und Leistungstragern mit ,Leadership@
Work" ein umfangreiches, dreistufiges Férderprogramm an.
Ziel ist es, die personliche fachiibergreifende Entwicklung zu
férdern. Grundlage fiir die Weiterentwicklung unserer Mit-
arbeiter ist zudem ein umfassendes Kompetenzmodell, das
konzernweit gilt.

Wettbewerb um Talente - Stipendien, Praktika

und Abschlussarbeiten

Als innovatives Unternehmen stehen wir immer auch im Wett-
bewerb um die besten Talente am Arbeitsmarkt. Erfreulich ist
fiir uns in diesem Zusammenhang, dass die SGL Group 2014
zum wiederholten Mal durch das renommierte Top Employers
Institut (frither: CRF-Institut) als ,Top Arbeitgeber Deutsch-
land* zertifiziert worden ist.

Um interessierten Studenten und Fachkraften unsere Begeis-
terung fir den Werkstoff Carbon zu vermitteln und ihnen die
Gelegenheit zu geben, das Unternehmen frithzeitig kennenzu-
lernen, besuchen wir regelméBig Hochschulen und nehmen an
verschiedenen Firmenkontaktmessen teil. Dariiber hinaus bie-
ten wir auch konkrete Unterstiitzung in Form von Hochschul-
stipendien, Praktika und Moglichkeiten der Zusammenarbeit
bei Abschlussarbeiten an. Dies erméglichen wir unter anderem
im Rahmen unserer umfangreichen Kooperationen mit ver-
schiedenen Universitaten weltweit (siehe Seite 49, 84).

Nachhaltige Produktlésungen

Die SGL Group leistet auch mit ihren Produkten einen Beitrag
zu mehr Nachhaltigkeit. Diese erméglichen den Kunden bei-
spielsweise umweltschonendere Produktionsprozesse oder die
Herstellung umweltfreundlicher Produkte. Ausschlaggebend
hierfiir sind die auBBergewdhnlichen Materialeigenschaften
von Carbon. Je nach Ausprdagung und Verarbeitung weist der
Werkstoff etwa eine hohe Strom- und Warmeleitfahigkeit,
grof3e Hitze- und Korrosionsbestdndigkeit auf oder zeichnet
sich durch eine besondere Leichtigkeit bei gleichzeitig hoher
Festigkeit aus.

Das bekannteste Beispiel fiir den Einsatz von Carbon fiir nach-
haltige Losungen ist der Leichtbau, der sowohl in der Luftfahrt
als auch im Automobilsektor eine immer gréBere Rolle spielt.
In der Solar- und der LED-Branche wiederum ist Graphit zur
Herstellung von hochreinem Silizium unersetzlich. Erste Wahl
ist Carbon auch bei vielen Anwendungen, bei denen es auf
Energiespeicherung und -effizienz ankommt, etwa als Anoden-
material fir Lithium-Ionen-Batterien oder als Warmeleiter in
Klimasystemen. Ein traditionelles Anwendungsgebiet stellt
dagegen die Wiederaufbereitung von Stahlschrott dar. In die-
sem grof3ten Recyclingprozess der Welt werden unsere Graphit-
elektroden eingesetzt, um in den Lichtbogenéfen der Stahl-
hersteller Stahlschrott zu schmelzen.

Insgesamt gingen im Berichtsjahr 2014 knapp 60% des Kon-
zernumsatzes auf Produkte fiir nachhaltige Losungen zurtick.
Dazu zdhlen Graphitelektroden zum Stahlschrottrecycling,
Spezialgraphite fir die Solar- und die LED-Branche ebenso wie
Carbonfaser-Verbundwerkstoffe fiir den Leichtbau.

Ressourcen und Umweltschutz

Ressourcen schonendes Wirtschaften, der Schutz der Umwelt
und hohe Standards bei der Arbeits- und Prozesssicherheit sind
unabdingbare Voraussetzungen fiir die nachhaltige Entwick-
lung der SGL Group.

Die organisatorische Grundlage fiir die Kontrolle der Produk-
tionsprozesse und die kontinuierliche Entwicklung aller
Umweltschutz- und ArbeitssicherheitsmaBnahmen bildet die
zentral eingerichtete Unternehmenseinheit Corporate EHSA
(Environment, Health & Safety Affairs). Diese Einheit koordi-
niert zentral alle konzernweiten Aktivitdten, setzt einheitliche
Standards und auditiert regelmé&Rig die Entwicklung in Zusam-
menarbeit mit lokalen EHSA-Verantwortlichen.

Dariiber hinaus tragt die konzernweit etablierte SGL Excel-
lence-Initiative mithilfe von Verbesserungsprojekten unter
anderem dazu bei, den sparsamen Umgang mit Rohstoffen und
Betriebsmitteln sowie die Minimierung von Ausschuss in der
Produktion kontinuierlich weiter zu optimieren.
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Steigerung der Energieeffizienz

Nahezu jeder Produktionsprozess im industriellen Bereich
benoétigt Energie, sei es fiir den Betrieb von Maschinen oder zur
Durchfiihrung von thermischen Produktionsschritten. Die
Herstellung von Produkten aus Carbon und Graphit erfordert
Energie, vor allem fiir den Einsatz spezifischer Hochtemperatur-
technologien, um die besonderen Materialeigenschaften der
verschiedenen Produkte zu erzeugen. Mehr als vier Fiinftel
des Energieverbrauchs der SGL Group werden in Form von
Warme benétigt. In einzelnen Prozessschritten sind Tempe-
raturen von bis zu 3.000 Grad Celsius erforderlich. Umso
wichtiger ist fiir die SGL Group die permanente Effizienzver-
besserung der Produktionsprozesse, insbesondere hinsichtlich
des Energiebedarfs.

Auch im Jahr 2014 konnte die SGL Group diesbeziigliche Effizi-
enzgewinne erzielen. In Relation zum bereinigten Umsatz ging
der relative Energieverbrauch der SGL Group im Vergleich zum
Vorjahr um 9,3% zuriick auf 1,46 Megawattstunden (MWh) pro
1.000 € bereinigter Umsatz . Dabei hat der Anteil der eingesetzten
Primé&renergie aufgrund der erfolgten Konsolidierung der
Produktion sowie durch Optimierungen des Produktionsnetz-
werks in den vergangenen Jahren leicht abgenommen.

Reduktion von CO,-Emissionen

Die Begrenzung des Klimawandels ist eine der wesentlichsten
Aufgaben beim Umweltschutz. Ein wichtiger Beitrag dazu ist
die Begrenzung der Treibhausgase, insbesondere von CO,.
Dazu hat die SGL Group in den vergangenen neun Jahren mehr
als 85 Mio. € in Anlagen mit modernster Technik zum Schutz
der Umwelt investiert. Diese Maximalstandards der Best
Available Techniques (BAT) werden gemeinsam mit der Euro-
pean Carbon & Graphite Association (ECGA), der Vereinigung
europdischer Carbon-Hersteller, erarbeitet. Schwerpunkte der
Investitionen bilden Anlagen zur Reinigung von Produktions-
gasen sowie zur Riickgewinnung von Energie.

In der Folge sind die CO,-Emissionen der SGL Group aus dem
Verbrauch von Primar- und Sekundarenergie in Tonnen pro
1.000 € bereinigter Umsatz wahrend der vergangenen Jahre
kontinuierlich von 0,59 im Jahr 2011 auf 0,51 im Jahr 2014
gesunken. Der absolute Ausstof3 der CO,-Emissionen ist in der
Berichtsperiode im Vergleich zum Vorjahr trotz des niedrigeren
Energieverbrauchs konstant geblieben. Der Grund hierfiir sind
die errechneten hoheren indirekten Emissionen durch externe
Strombeziige.

Verantwortungsbewusster Umgang

mit Wasser zur Kiihlung

Bei der Herstellung von Produkten aus Carbon und Graphit
wird zwar kein Wasser fiir das Produkt selbst benétigt, dafiir
aber im Produktionsprozess vorwiegend zur Kithlung der Pro-
duktionsanlagen. Durch die Verwendung von Sekundéarkiihl-
kreisldufen wird der Kontakt mit Produkten vermieden,
wodurch das Wasser in der Produktion nicht verunreinigt wird.

Der Wasserbedarf ist im Jahr 2014 sowohl absolut als auch rela-
tiv zum bereinigten Umsatz zurtickgegangen. Er sank von 9,7
Kubikmetern pro 1.000 € bereinigter Umsatz im Jahr 2013 auf
7.7 Kubikmeter pro 1.000 € bereinigter Umsatz im Jahr 2014.
Mehr als 90 % dieser Wassermenge werden dabei zur Kithlung
der Produktionsanlagen eingesetzt. Die verbleibende Menge
wird zur Reinigung oder zu sanitdren Zwecken genutzt.
Nahezu zwei Drittel des Wasserbedarfs der SGL Group werden
zudem aus eigenen Brunnen entnommen und nach der Nut-
zung als Kithlmedium in unverdndertem Zustand in Flisse
oder 6ffentliche Kanalsysteme eingeleitet. Jeweils etwa ein
Flinftel des Wasserbedarfs wird durch Entnahme von Fluss-
wasser oder aus Offentlichen Leitungssystemen gedeckt.

Abfallvermeidung und Wiederverwertung

vor Entsorgung

Filir Abfalle gilt in der SGL Group: Vermeiden vor Verwerten vor
Beseitigen. Von Vorteil ist dabei, dass unser Werkstoff Carbon
sowie die meisten der in den Produktionsprozessen anfallen-
den Reststoffe in hohem Mafe wiederverwertbar sind. Kann
Abfall nicht vermieden werden, so l4sst er sich hdufig in ande-
ren Produkten wieder einsetzen. Beispiele sind die Wiederver-
wertung von anfallenden Graphitchips und -spanen in unseren
Graphitelektroden oder der Einsatz von recycelten Carbonfa-
sern als Vliestextilien oder in CFK-Bauteilen fiir die Automobil-
produktion.

Durch die hohe Wiederverwertbarkeit sind die zu deponieren-
den Abfallmengen sehr gering. Nur knapp iber 10% aller
Abfalle miissen als Sondermill deklariert und entsorgt wer-
den. Beispiele sind gewthnliche Sonderabfalle wie Lacke und
mit Ol behandeltes Holz oder nicht mehr aufzubereitende
Stoffe, wie spezieller Filterstaub aus Reinigungs- oder Herstell-
prozessen, die auf speziellen Deponien endgelagert werden.
Jeder Abfall wird dabei sorgfaltig erfasst, exakt analysiert und
dessen sachgerechte Entsorgung dokumentiert.
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Die Menge der von der SGL Group erzeugten Abfalle ist in den
vergangenen Jahren stetig zuriickgegangen. Im Jahr 2014
betrug die Abfallmenge insgesamt 37,2 tausend Tonnen (im Vor-
jahr: 42,5 tausend Tonnen). Die Menge der davon als Sondermiill

einzustufenden Abfalle erreichte im Jahr 2014 etwa 4,5 tausend
Tonnen (im Vorjahr: 5,2 tausend Tonnen). Relativ zum bereinig-
ten Umsatz ergab dies eine Abfallmenge von 23,9 Kilogramm
pro 1.000 € Umsatz im Jahr 2014 (Vorjahr: 28,1 Kilogramm).

Umweltdaten 2011 2012 2013 2014
Energieverbrauch in Gigawattstunden (GWh) 2.643 2.535 2.448 2.278
davon Ol und Gas 1.171 1.104 1.102 975
Strom 1.472 1.431 1.346 1.303
in Relation zur Wirtschaftsleistung
(MWh je 1.000 € Umsatz) V) 1,72 1,63 1,61 1,46
CO,-Emission? in tausend Tonnen (t) 914 846 801 801
davon direkt 236 223 224 198
indirekt 678 623 576 603
in Relation zur Wirtschaftsleistung
(tje 1.000 € Umsatz) 0,59 0,54 0,53 0,51
Wasserbedarf in Millionen Kubikmetern (m3) 16,8 15,9 14,7 12,0
davon aus eigenen Brunnen 61% 61% 63 % 60%
aus Fliissen 22% 23% 20% 21%
aus offentl. Leitungsnetzen 16% 16% 17% 18%
aus Seen 1% <1% <1% <1%
in Relation zur Wirtschaftsleistung
(m?3 je 1.000 € Umsatz) 10,9 10,2 9,7 7,7
Abfallmenge in tausend Tonnen (t) 52,6 44,8 42,5 37,2
davon Sondermiill 47 4,7 52 4,5
in Relation zur Wirtschaftsleistung
(kg je 1.000 € Umsatz) V 34,2 289 28,1 23,9

1 Bereinigter Umsatz (ohne Preis- und Wahrungseffekte); inklusive Hitco; Basisjahr 2011.

2 Aus Primér- und Sekundirenergieverbrauch.

Arbeits- und Prozesssicherheit,
Produktverantwortung und Risikomanagement

Die Sicherheit der Mitarbeiter und der Betriebsablaufe sowie
ein aktives, langfristiges Risikomanagement genief3en bei der
SGL Group héchste Prioritat. Durch hohe Standards, perma-
nente Verbesserungen der Sicherheitsvorkehrungen und eine
Vielzahl zielgerichteter Schulungen, Anreizsysteme und weiterer
MaBnahmen beugen wir Unfillen am Arbeitsplatz vor. Die

Praventionsmaf3nahmen der SGL Group werden durch ein
standortspezifisches Notfallmanagementsystem fir den
Krisenfall komplettiert.

Die Haufigkeitsrate (Frequency Rate), die die Anzahl unfallbe-
dingter Arbeitszeitausfdlle in Relation zu den geleisteten
Arbeitsstunden wiedergibt, hat sich aufgrund unserer MafB3-
nahmen weiter positiv entwickelt. Bezogen auf 1 Million
Arbeitsstunden ist der Indexwert in den Jahren 2003 bis 2014
von 10,5 auf 2,8 deutlich gesunken.
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Haufigkeit unfallbedingter Arbeitszeitausfille pro 1 Mio. geleistete Arbeitsstunden

2003 2004 2005 2006 2007 2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014

10,5 9,1 8,0 6,7 72 6,1

7,0 50 33 2,5 29 2,8

Basis: Alle vollkonsolidierten Gesellschaften der SGL Group.

Im Umgang mit Chemikalien unterstiitzt und begleitet die
SGL Group die stufenweise Einfiihrung der Schutzziele der
europdischen Chemikalienpolitik und erfillt die Anforderun-
gen der europdischen Chemikalienverordnung REACH voll-
umfanglich. Der Informationsaustausch zur Nutzung von Sub-
stanzen ist ein integraler Bestandteil der Zusammenarbeit der
SGL Group mit Lieferanten und Kunden. In diesem Zuge werden
gemal den gesetzlichen Vorgaben detaillierte Daten zu Risiko-
abschitzungen und Expositionsbeurteilungen mit Kunden und
Lieferanten ausgetauscht. Zudem werden den Kunden fir alle
von der SGL Group produzierten Stoffe und Erzeugnisse die
relevanten Produktinformationen, wie Sicherheitsdatenblatter,
in einem weltweit einheitlichen webbasierten System zur
Verfiigung gestellt.

Bei der Risikominimierung setzt die SGL Group unter anderem
auf ein seit dem Jahr 2002 bestehendes konzernweit einheitli-
ches Vorgehen zur Erfassung, Analyse und Bewertung von
Risiken, welches kontinuierlich ausgebaut wird. Dabei geht es
nicht nur um potenzielle Arbeitsunfille, sondern auch um die
Folgen von Feuer oder Naturkatastrophen. Analysiert werden
dabei AusmafB, Gefadhrdungspotenzial und wirtschaftliche
Folgen von Krisenfillen, etwa die Beseitigung von Umwelt-
schdden oder Schiden bei Produktionsunterbrechungen. In
Zusammenarbeit mit dem Sachversicherer FM Global fiihrt die
SGL Group zudem jahrliche Priifungen - sogenannte Audits —
durch. Dabei werden alle Prozesse und Anlagen einer Sicher-
heitsanalyse unterzogen. Die Resultate der Audits werden mit
dem Management der Werke besprochen und es wird, falls
notwendig, ein MaBBnahmenkatalog zur Risikominimierung
erstellt.

Gesellschaftliches Engagement

Gesellschaftliches Engagement ist fir die SGL Group ein
wesentliches Element unternehmerischer Verantwortung. Dies
spiegelt sich sowohl in unserer traditionell engen Verbunden-
heit mit den Regionen rund um die Produktionsstandorte als
auch in den vielfaltigen Kooperationen und Initiativen in Wis-
senschaft, Forschung und Industrie wider.

Lokales Engagement

Die Gegebenheiten der einzelnen Regionen, in denen wir Stand-
orte betreiben, sind sehr unterschiedlich. Entsprechend vielfal-
tig sind die Aktivitaten, die sich hdufig durch einen hohen Ein-
satz unserer lokalen Mitarbeiter auszeichnen. Die Aktivitdten
reichen von sozialen Engagements etwa im Bereich Bildung,
uber lokale Wirtschaftsférderung bis hin zur Unterstiitzung
von Sport- und Kultureinrichtungen.

Selbst wenn es sich dabei um kleinere, oft ehrenamtliche Tatig-
keiten handelt, sind sie ein wichtiger Baustein unserer Aktivi-
taten im Bereich des lokalen Engagements. Auch in Zeiten
schwieriger wirtschaftlicher Rahmenbedingungen halt die
SGL Group hieran fest. Die finanziellen Zuwendungen wurden
zwar deutlich reduziert, dennoch erreichten sie fiir sémtliche
Standorte zusammen im Berichtsjahr 2014 einen kleinen sechs-
stelligen Euro-Betrag. Die Anzahl der Aktivitdten blieb jedoch
im Berichtsjahr mit 172 Einzelaktivitdten im Vergleich zu 2013
insgesamt auf vergleichbarem Niveau (Vorjahr: 168 Aktivitaten).

Lokales Engagement nach Art

(basierend auf Anzahl der Aktivitaten) 2014 2013
Soziales 44,2 % 51,2%
Kultur 6,4% 54%
Bildung 27,9% 23.2%
Sport 12,8% 11,3%
Sonstige 8,7% 89%

Beispielsweise organisierten Mitarbeiter im Berichtsjahr am
malaysischen Standort Banting ein gemeinsames Frithstiick
mit Waisen und versorgten die Kinder mit Kleidung. In Bonn
wurde ein Oberstufenkurs bei einem Chemieprojekt begleitet,
wobei die SGL Group Werksbesichtigungen fiir die Schiiler
organisierte und theoretische sowie praktische Grundlagen
vermittelte. Am Standort Hickman werden traditionell von
Mitarbeitern gefithrte Sportmannschaften unterstiitzt:
SGL Group Mitarbeiter trainierten auch 2014 die Teams ihrer
Kinder und die SGL Group sponserte die Trikots.
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Wissenschaftsforderung

Von besonderer Bedeutung ist fiir die SGL Group als technolo-
giebasiertem Unternehmen auch das Thema Wissenschafts-
forderung. Die langfristigen Kooperationen sind eng verzahnt
mit den eigenen Entwicklungsaktivitdten und werden in erster
Linie durch die globale Konzernforschung Technology & Inno-
vation (T&I) begleitet und vorangetrieben. Beispiele sind die
Unterstiitzung des Stiftungslehrstuhls Carbon Composites
(LCC) an der Technischen Universitat Miinchen (TUM), die
Zusammenarbeit mit der Technischen Universitdt Nanyang
(NTU) in Singapur und der wissenschaftlich-technischen
Hochschule in Krakau (AGH) sowie die vielen aktiven Mitglied-
schaften in Branchenverbdnden (siehe auch Seite 49).

Nachtragsbericht

Uber die Auslobung verschiedener Preise setzen wir Anreize
fir Wissenschaftler und férdern neue Anwendungsfelder des
Werkstoffs Carbon. Junge Nachwuchswissenschaftler werden
alljahrlich mit dem SGL Group Award fiir die beste Abschluss-
arbeit der Fakultat Maschinenwesen der TU Miinchen sowie
mit dem Schwébischen Wissenschaftspreis in Augsburg gefor-
dert. Zudem werden alle zwei Jahre der von der SGL Group
initiierte Utz-Hellmuth Felcht-Férderpreis im Rahmen der
Internationalen Carbon Conference vergeben und der Skakel
Award der American Carbon Society unterstiitzt.

Als Mitbegriinder der ,Initiative Junge Forscherinnen und For-
scher” (IJF) setzen wir uns dariiber hinaus fiir die durchgan-
gige Forderung der naturwissenschaftlichen Ausbildung vom
Kindergarten bis zur Hochschule ein. Im Jahr 2014 wurde die
Initiative wiederholt durch Spenden und aktive Beteiligung
von Mitarbeitern der SGL Group unterstiitzt.

Keine Ereignisse.
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Chancen- und Risikobericht

Der Vorstand der SGL Carbon SE ist verantwortlich fiir die Ein-
richtung und Aufrechterhaltung eines angemessenen und
geeigneten Risiko-Management- und internen Kontrollsys-
tems. Zudem tragt er die Gesamtverantwortung fir den
Umfang und die Ausgestaltung der eingerichteten Systeme.
Aus heutiger Sicht sind sdmtliche Einzelrisiken begrenzt und
Uberschaubar; der Bestand des Unternehmens ist gesichert.

Risikopolitik

Unsere Risikopolitik ist darauf ausgerichtet, den Unterneh-
menswert zu schiitzen, systematisch und kontinuierlich zu
steigern und finanzielle ZielgréBen zu erreichen. Diese Grund-
sdtze finden sich in konzerneinheitlichen Richtlinien zum
Risiko-Management und sind integraler Bestandteil unserer
Unternehmensstrategie. Alle wesentlichen unternehmerischen
Entscheidungen werden erst nach eingehender Risiko-Analyse
und -Bewertung getroffen. Uniiberschaubare oder unangemes-
sen hohe Risiken gehen wir prinzipiell nicht ein.

Risiko-Management-System (RMS)

Unser Risiko-Management-System (RMS) stellt ein globales
Management-Instrument dar und gewdhrleistet die Umset-
zung der Risikopolitik. Dies erfolgt sowohl durch eine frithzei-
tige Risiko-Identifikation, -Analyse und -Bewertung als auch
durch die umgehende Ergreifung und Verfolgung von Gegen-
mafBnahmen. Seit dem Berichtsjahr 2014 ist das Chancen-
Management-System in das RMS der SGL Group integriert.
Dabei identifizieren wir Chancen, die uns dabei helfen, nach-
haltig erfolgreich zu wirtschaften. Auf allen Ebenen werden
unsere Fihrungskréfte dartiber hinaus durch variable Gehalts-
bestandteile motiviert, mégliche Chancen zu identifizieren und
umzusetzen. Auch weltweite Trends werden von uns kontinu-
ierlich beobachtet und auf Chancen fiir unser Unternehmen
hin Gberpriift.

Das RMS besteht aus einer Vielzahl vernetzter Funktionen und
Kontrollmechanismen, durch die Ergebnis-, Vermogens- und
Liquiditatsrisiken bottom-up erfasst und aggregiert werden
und mindestens quartalsweise dem Gesamtvorstand gemeldet
werden. Hierzu gehéren die Erfassung, Uberwachung und
Steuerung der Geschiftsrisiken und -chancen sowie die Integ-
ration des RMS in den Strategie- und Planungsprozess. Dabei
verstehen wir unter Risiken jegliche negative Abweichung von
unseren geplanten Ergebnissen, Chancen hingegen als positive
Abweichungen {iber unsere geplanten Ergebnisse hinaus. Die
Risiko-Berichterstattung erfolgt dabei fiir das laufende Jahr

sowie zusammengefasst fiir den gesamten Planungshorizont
von finf Jahren, die Chancenberichterstattung lediglich fiir
das laufende Jahr.

Das RMS umfasst alle Bereiche des Unternehmens und wird
kontinuierlich an verdnderte Rahmenbedingungen angepasst.
Organisatorisch wird der Vorstand dabei von den Zentralfunk-
tionen unterstiitzt. Das Konzern-Controlling koordiniert den
Risiko-Management-Prozess auf Gruppenebene und gibt die
Struktur und die zu verwendenden Tools vor, entwickelt das
RMS kontinuierlich gemaf internationalen Standards weiter
und stellt die Aktualitat der konzernweiten Risiko-Manage-
ment-Richtlinie fiir alle organisatorischen Einheiten sowie
deren Grundlagen, Begriffsdefinitionen, Berichtswege und
Verantwortlichkeiten nachhaltig sicher. Spezifische Einzelrisi-
ken der operativen Einheiten und Zentralfunktionen werden
fortlaufend erfasst und verfolgt. Mégliche Kernrisiken und
deren finanzielle Auswirkungen werden quartalsweise auf
Basis ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit iberprift und geeig-
nete Gegenmaf3nahmen definiert. Insbesondere bestands-
gefiahrdende Risiken kénnen so frithzeitig erkannt und Gegen-
mafBnahmen ergriffen werden. Dartiber hinaus werden mog-
liche neue Risiken oder der Eintritt bestehender Risiken unab-
hidngig von normalen Berichtsintervallen sofort an den
Vorstand kommuniziert.

Die Uberwachung der Funktionsfihigkeit des RMS wird durch
die Konzern-Revision sichergestellt. Der Aufsichtsrat nimmt
seine Kontrollfunktionen regelmafig in allen Sitzungen wahr
und lasst sich die Risikosituation und GegenmafBnahmen im
Rahmen einer zusammengefassten Risiko-Berichterstattung
durch den Vorstand erldutern.

Internes Kontrollsystem (IKS)

Unter einem internen Kontrollsystem (IKS) verstehen wir die
vom Management eingefiihrten Grundsatze, Verfahren und
MafBnahmen, die darauf ausgerichtet sind, die Wirksamkeit
und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit (hierzu gehort
auch der Schutz des Vermoégens, einschlieBlich der Verhinde-
rung und Aufdeckung von Vermégensschadigungen), die Ord-
nungsmafBigkeit und Verl&sslichkeit der internen und externen
Rechnungslegung sowie die Einhaltung der fiir das Unterneh-
men mafgeblichen rechtlichen Vorschriften sicherzustellen.
Das IKS basiert auf einer konzerneinheitlichen Dokumentation
der Risiken und Kontrollen fiir die bestehenden Prozess-
strukturen. In den Geschaftsprozessen decken wir weltweit
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anndhernd 500 Prozesse mit insgesamt rund 1.500 Kontrollen
ab. Ein hoher Anteil dieser Kontrollen erfolgt automatisiert
beziehungsweise mit IT-Unterstiitzung. Neben diesen prozess-
bezogenen Kontrollen, die fiir alle materiellen Gesellschaften
der SGL Group dokumentiert sind, bilden prozessiibergreifende
Kontrollen und MaBnahmen auf Managementebene die Infra-
struktur und die Grundvoraussetzung fiir ein funktions-
fahiges IKS. Eine Beurteilung dieser Management-Kontrollen
erfolgt jahrlich durch schriftliche Befragungen des Manage-
ments aller materiellen wie auch ausgewé&hlter kleinerer
Gesellschaften, unserer Geschaftsbereiche sowie der Leiter
unserer Zentralfunktionen. Alle IKS-Dokumente werden in
einer Datenbank abgelegt, fiir die Zugriffsbestimmungen
(Lese- und Schreibberechtigungen) festgelegt sind. Die Wesent-
lichkeit von Gesellschaften wird jahrlich auf Basis von quanti-
tativen Faktoren (Beitrag der Gesellschaft zum Nettoumsatz,
zur Bilanzsumme oder zum Nettoergebnis der SGL Group) wie
auch qualitativen Risikoindikatoren Uiberpriift.

Die Einrichtung, Pflege und Weiterentwicklung des IKS wird
im Auftrag des Vorstands von unserem Zentralbereich IKS
vorgenommen. Lokale beziehungsweise regionale IKS-Verant-
wortliche (zum Beispiel fir Nordamerika und China) unter-
stiitzen die Prozess- und Kontrollverantwortlichen in den
Gesellschaften und sind die lokalen Ansprechpartner fiir alle
[KS-relevanten Themen. Die Prozessverantwortlichen stellen
die Richtigkeit und Aktualitat der Dokumentation der Prozesse
und Kontrollen sicher. Kontrollverantwortliche fithren die
Kontrollen durch, gewihrleisten die Uberpriifbarkeit der Kon-
trolldurchfiihrung und aktualisieren die Kontrolldokumenta-
tion. Unsere zentrale [T-Abteilung fungiert als Ansprechpartner
bei allen IT-Themen und gestaltet das Design der IT-Kontrollen.

Die Wirksamkeit des IKS auf Prozessebene wird von der Kon-
zern-Revision einmal jahrlich in Stichproben und kontinuierlich
durch die IKS-Abteilung Giberpriift und sichergestellt. Dem
Aufsichtsrat wird im Rahmen seiner regelmaBigen Priifungs-
ausschusssitzungen {iber die Risikolage der SGL Group sowie
uber wesentliche Schwichen des IKS der SGL Group berichtet.

Dem RMS und IKS sind Grenzen gesetzt, unabhingig davon,
wie sorgfiltig die Systeme ausgestaltet sind. Als Konsequenz
kann weder mit absoluter Sicherheit gewahrleistet werden, dass
die Ziele erreicht, noch, dass falsche Angaben mit absoluter

Sicherheit verhindert oder aufgedeckt werden. Insbesondere
personliche Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete Kont-
rollen oder sonstige Umstdnde kénnen die Wirksamkeit
und Verlasslichkeit des eingesetzten RMS und IKS einschran-
ken, so dass auch die konzernweite Anwendung der eingesetz-
ten Systeme nur hinreichende Sicherheit hinsichtlich der rich-
tigen, vollstdndigen und zeitnahen Erfassung von Sachverhal-
ten in der Konzernrechnungslegung geben kann.

Wesentliche Merkmale des RMS und IKS

im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess
Risiken, die Einfluss auf die Erstellung eines regelungskonfor-
men Konzernabschlusses haben kénnen, werden hinsichtlich
ihres Einflusses auf den Konzernabschluss bewertet. Die Ziel-
setzung des IKS fiir den Rechnungslegungsprozess ist es, durch
die implementierten Kontrollen sicherzustellen, dass trotz
moglicher Risiken ein regelungskonformer Konzernabschluss
erstellt wird. Verschiedene prozessintegrierte und prozessun-
abhidngige KontrollmaBnahmen tragen dazu bei, dieses Ziel zu
erreichen. Sowohl RMS als auch IKS umfassen alle fiir den
Konzernabschluss materiellen Tochtergesellschaften mit samt-
lichen fiir die Abschlusserstellung relevanten Prozessen.

Die Verantwortlichkeiten und Funktionen im Rahmen des
Rechnungslegungsprozesses (zum Beispiel lokales Rechnungs-
wesen, Controlling, Treasury sowie Konzernrechnungswesen)
sind funktional streng getrennt und festgelegt. Zusammen mit
einem durchgingigen Vier-Augen-Prinzip tragt dies dazu bei,
dass Fehler frithzeitig entdeckt werden und mogliches Fehl-
verhalten verhindert wird.

Das Bilanzierungshandbuch der SGL Group regelt nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) die einheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze fiir die in
den Konzernabschluss der SGL Group einbezogenen inlandi-
schen und auslidndischen Unternehmen. Anderungen der Rech-
nungslegungsvorschriften und des Konsolidierungskreises
werden kontinuierlich aktualisiert und allen am Rechnungsle-
gungsprozess beteiligten Mitarbeitern mitgeteilt. Komplexere
Sachverhalte werden durch Mitarbeiter der Konzernrech-
nungslegung detailliert vermittelt. Um das Risiko von Fehlaus-
sagen in der Bilanzierung komplexer Bilanzierungsfragen zu
verringern, ziehen wir externe Dienstleister hinzu, wie zum
Beispiel Versicherungsmathematiker zur Erstellung der
Pensionsgutachten.
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Zur Aufstellung des Konzernabschlusses wird ein SAP-basiertes
Konsolidierungsprogramm eingesetzt. Die fachliche Verant-
wortung liegt in der Zentralfunktion Konzernrechnungslegung.
Verbindliche inhaltliche und terminliche Vorgaben minimieren
den Ermessensspielraum der dezentralen Einheiten bei Ansatz,
Bewertung und Ausweis von Vermogenswerten und Schulden.
Fiir den Konzernabschluss werden die Daten auf Gesellschafts-
ebene ermittelt und in das konzernweite Konsolidierungspro-
gramm maschinell ibertragen und validiert. Fiir die Erfassung
von Geschaftsvorféllen ist ein einheitlicher Kontenrahmen
konzernweit vorgegeben.

Die identifizierten Risiken und ergriffenen GegenmafBnahmen
werden im Rahmen der quartalsweisen Berichterstattung
aktualisiert und an den Vorstand berichtet. Die Effektivitat
von internen Kontrollen im Hinblick auf die Rechnungslegung
wird einmal jéhrlich auch durch die Konzern-Revision beur-
teilt. Dartiber hinaus ist der Aufsichtsrat durch den Priifungs-
ausschuss ebenfalls in das Kontrollsystem eingebunden. Der
Priifungsausschuss (iberwacht insbesondere den Rechnungs-
legungsprozess, die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
des Risiko-Management-Systems und des internen Revisions-
systems sowie die Abschlusspriifung.

Risiko- und Chancenbereiche

Risikofaktoren, die Auswirkungen auf unsere Konzernge-
schéaftstatigkeit haben, zeigen sich in den nachfolgend darge-
stellten Risikobereichen. Sofern die Risikobereiche auch Chancen
beinhalten sind diese explizit genannt. Die Reihenfolge der
dargestellten strategischen, operativen, finanziellen und Com-
pliance-Risiken stellt die gegenwartige Einschatzung hinsicht-
lich des Risikopotenzials fir die SGL Group dar. Dies wird auch
durch die Einstufung der Risiken in die Risikoklassen (RK)
Hoch, Mittel und Niedrig verdeutlicht. Es ist zu beachten, dass
Risiken mit einem gegenwaértig niedrig eingeschétzten Risiko-
potenzial gegebenenfalls eine héhere Schadenswirkung auf die
SGL Group haben kénnen als Risiken mit einem gegenwartig
hoher eingeschitzten Risikopotenzial. Zusatzliche Risiken, die
derzeit noch nicht bekannt sind, oder Risiken, die derzeit als
nicht wesentlich eingestuft werden, kénnen unsere Geschéafts-
aktivitdten ebenfalls beeintrachtigen. Sofern nicht explizit
angegeben, beziehen sich die nachfolgend beschriebenen Risi-
ken (Nettodarstellung) auf alle unsere Segmente mit unveran-
derter Risikoeinschitzung im Vergleich zum Vorjahr.

Risikoklassifizierungsgrafik
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Preisdruck und Uberkapazititen

in bestimmten Markten (RK: Mittel)

Unser Berichtssegment Performance Products beziehungs-
weise unser Geschaftsbereich Graphite & Carbon Electrodes
hangt als Lieferant von Graphitelektroden stark von der Elek-
trostahlproduktion ab. In den letzten Jahren konnte aufgrund
des massiven Aufbaus von Hochofenkapazitdten zur Primaér-
stahlproduktion, insbesondere in China, ein deutlicher Stahl-
preisriickgang beobachtet werden. Diese Tatsache macht es
den Elektrostahlherstellern nahezu unmoéglich, wettbewerbs-
fahig zu produzieren. In der Folge wurden Elektrostahlkapazi-
taten zuriickgefahren und der Preisdruck auch auf die Liefe-
ranten von Graphitelektroden erhoht. Risikoverschéarfend
wirkte sich dabei der Riickgang der chinesischen Stahlnach-
frage nach heimischem Primérstahl aufgrund des sich
abschwachenden chinesischen Wirtschaftswachstums aus. Die
Abwertung des japanischen Yen und der indischen Rupie unter-
stiitzt dieses Wettbewerbsverhalten. Gerade der Wettbewerb
in Asien konnte kiinftigen Preiserholungen entgegenstehen.
Mittelfristig geht der Weltstahlverband wieder von einem
anhaltend positiven globalen Wachstum aus. Kurzfristig ist
jedoch nicht mit Investitionen in die Elektrostahlproduktion
oder einem deutlichen Preisanstieg bei Graphitelektroden zu
rechnen. Ein weiterer Ausbau von Hochofenkapazititen in Ver-
bindung mit einem nachhaltig schwachen Wachstum in den
westlichen Industriestaaten sowie geringere Wachstumsraten
in den Schwellenldndern kénnen unsere Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage weiterhin negativ beeinflussen. Positiv auf den
Graphitelektrodenpreis konnte sich eine Verknappung von
Kapazitdaten durch WerksschlieBungen oder Konsolidierung
der Graphitelektrodenhersteller auswirken. Auch eine Schlie-
Bung von unrentablen Hochofen, insbesondere in China, wiirde
den Druck auf die Preise fiir Graphitelektroden reduzieren.
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Der Geschaftsbereich Graphite Specialties produziert unter
anderem isostatisch gepressten Graphit. Dieser wird in diver-
sen Kundenindustrien eingesetzt. Der Ausbau der Produkti-
onskapazitidten der vergangenen Jahre wurde dabei insbeson-
dere von dem starken Wachstum der Solarindustrie in den
Jahren 2010 und 2011 getrieben. Aufgrund des starken Ein-
bruchs der Solarindustrie in der Vergangenheit und der erst im
abgelaufenen Jahr langsam einsetzenden Erholung des Mark-
tes sind weiterhin Uberkapazititen vorhanden, die zu einem
deutlich niedrigeren Preisniveau gefiihrt haben. Zusatzlich
wurde diese Situation durch den schwachen Yen verstarkt,
wodurch die japanischen Hersteller auch weiterhin einen stra-
tegischen Wettbewerbsvorteil besitzen. Sollte sich der Yen wei-
terhin auf einem niedrigen Niveau oder sogar noch starker
gegeniiber dem Euro abwerten und sich die Solarindustrie nach
der Konsolidierung nicht wieder erholen, kénnte dies zu nach-
teiligen Einfliissen auf unsere Geschaftslage fithren. Hingegen
wirde eine Verknappung des Angebots, zum Beispiel durch die
Konsolidierung verschiedener Isographitproduzenten, Werks-
schlieBungen oder Marktaustritte von Wettbewerbern, zu einer
Erholung der Preise fiihren. Ebenfalls positiv kénnten sich
hohere staatliche Subventionen fir die Solarindustrie oder sig-
nifikante Effizienzgewinne von Solarkollektoren und damit
verbesserte Wettbewerbsfahigkeit von Solarstrom auf die
Nachfrage nach Isographit auswirken.

Unser Geschaftsbereich Carbon Fibers & Composite Materials
versorgt ein breites Spektrum von Kundenindustrien mit Car-
bonfasern. Als Folge des erwarteten Bedarfsanstiegs nach
leichten Materialien, die gleichzeitig eine hohe Festigkeit auf-
weisen, wurde vor der Finanzkrise des Jahres 2008 weltweit
stark in den Ausbau von Carbonfaserkapazitdten investiert. In
vielen Markten ist der Einsatz von Carbonfasern anstelle von
anderen Materialien jedoch noch relativ neu und technisch
noch nicht véllig ausgereift. Zudem ist die Wettbewerbsfahig-
keit von Carbonfaserprodukten teilweise noch nicht vollstan-
dig erreicht. Bei vielen Produkten kam es im Anschluss an die
Finanzkrise zu Entwicklungs- und Produktionsverzégerungen,
woraus ein deutlicher Preis- und Nachfrageriickgang nach Car-
bonfasern resultierte. Trotz mittlerweile eingetretener Preis-
stabilisierung liegt die Carbonfasernachfrage derzeit weiterhin
unter dem weltweiten Kapazitatsniveau. Sollte sich ein umfas-
senderer Einsatz von Carbonfasern aufgrund mangelnder
Wettbewerbsfahigkeit gegentiber anderen Materialien weiter
verzogern oder sollten weitere Kapazitaten aufgebaut werden,
konnte dies unsere Ergebnisse zusatzlich negativ beeinflussen.

Positiv konnte sich eine steigende Nachfrage nach Carbon-
fasern aus dem Automobilbereich auswirken. Diese kénnte
durch die immer strengeren Abgasvorschriften fiir die Fahr-
zeugflotten der Automobilhersteller getrieben werden, da nach
Ausschopfen aller anderen MaBnahmen die Notwendigkeit zur
weiteren Gewichtsreduktion der Fahrzeuge folgen wird. Auf-
grund der guten Positionierung im Automobilbereich kénnte
die SGL Group tberdurchschnittlich von dieser Entwicklung
profitieren.

Entwicklung von Wachstumsmarkten (RK: Mittel)

Unsere Strategie in den Geschaftsbereichen Graphite Special-
ties sowie Carbon Fibers & Composite Materials basiert auf der
verstarkten Anwendung von Carbonfasern und Graphitpro-
dukten in ausgewiesenen Wachstumsmarkten wie der Automo-
bilindustrie, den erneuerbaren Energien, der Energiespeiche-
rung und anderen industriellen Anwendungen. Die Gewinnung
von neuen Kunden und die Etablierung von neuen Materialien
und Produkten erfordern erhebliche technische, operative und
finanzielle Anstrengungen. Programmverzogerungen auf Kun-
denseite wie auch die Verdnderung von Kundenanforderungen
an unsere Produkte spielen dabei eine erhebliche Rolle. Auch
Entwicklungen in Bezug auf staatliche Férderungen durch
Subventionen oder Steuererleichterungen und andere regula-
torische Eingriffe von staatlicher Seite kdnnen die kiinftigen
Marktentwicklungen beeinflussen. Sollten sich diese Méarkte
nicht wie prognostiziert entwickeln, wiirde sich dies nachteilig
auf unsere Geschaftslage auswirken. Auch der prognostizierte
Bedarf an Graphit fiir Anwendungen in Bezug auf die Forde-
rung und Verarbeitung von Schiefergasen kénnte bei konstant
niedrigem oder sogar weiter fallendem Olpreis nicht erreicht
werden. Die gréBten Chancen sehen wir momentan in der
wachsenden Nachfrage nach Graphitanodenmaterial, welches
bei der Herstellung von Lithium-Ionen-Batterien benétigt wird.
Insbesondere der Trend zur Elektromobilitat und zur Einfiih-
rung von Hybridmodellen bei vielen Automobilherstellern zeigt
das Wachstumspotenzial in diesem Bereich. Héhere Kosten fir
Rohstoffe und Energien kénnten den Substitutionsprozess tra-
ditioneller Materialien durch Produkte auf Graphit- und Car-
bonfaserbasis beschleunigen. Durch weitere gesetzlich verord-
nete EnergiesparmafBnahmen sowie die weitere Férderung
alternativer Energien entstiinden dariiber hinaus zuséatzliche
Umsatz- und Ertragspotenziale fiir unser Unternehmen.
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Globale Markt- und Umfeldrisiken (RK: Mittel)

Die globale Konjunkturentwicklung hat fiir die SGL Group als
einem weltweit tatigen Konzern einen wesentlichen Einfluss
auf unsere Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage. Das makro-
okonomische Umfeld ist geprdgt von einem hohen Unsicher-
heitsgrad in Bezug auf die fragile wirtschaftliche Erholung
sowie von dem Risiko eines Wiederauflebens der Krise an den
Finanzmarkten und eines daraus folgenden erneuten globalen
Abschwungs. Bedeutende Risikofaktoren sind dabei die Staats-
schuldenkrisen in Europa, in den USA sowie in Japan und die
damit einhergehenden Konsolidierungsbemiithungen durch
Steuererh6hungen und Staatsausgabenkiirzungen. Auch die
Unsicherheiten der politischen Rahmenbedingungen in Nord-
afrika und dem Mittleren Osten kénnen die Geschéfte in die-
sen Landern mafBgeblich belasten. Weiterhin stellt der sich
tber den Wahrungsverfall gegentiber dem US-Dollar andeu-
tende wirtschaftliche Abschwung verschiedener Schwellenlan-
der ein Risiko fiir die kiinftige Geschéaftsentwicklung dar. Die
wirtschaftlichen wie auch innen- und auf3enpolitischen Ent-
wicklungen in China haben ebenfalls maBgeblichen Einfluss
auf unseren Geschaftserfolg. Dariiber hinaus kénnen sich eine
Verscharfung der Ukraine-Krise sowie weitere Handelssank-
tionen gegen Russland negativ auf unsere Geschéafte auswirken.
Letztlich haben auch terroristische Aktivitdten oder Krank-
heitsepidemien negative Effekte auf die kiinftige globale wirt-
schaftliche Entwicklung. Intensive Markt- und Konjunkturbe-
obachtungen ermoglichen ein kurzfristiges Gegensteuern und
minimieren — zumindest temporar — eventuelle Risiken fir
unsere Geschifte. Bei Bedarf reagieren wir zeitnah durch ent-
sprechende Produktionsanpassungen. Dies beinhaltet auch
alle moglichen MaBBnahmen zur Steuerung der Beschéftigung
(einschlieBlich Kurzarbeit, Freistellungen etc.). Zudem ermog-
lichen die hohe Diversifizierung unseres Produktsortiments,
unsere globale Prasenz wie auch die Vielzahl der von uns belie-
ferten Kundenindustrien einen teilweisen Ausgleich von
Absatzrisiken. Dennoch koénnen sich Nachfrageriickgénge,
verlangsamtes Wachstum in einzelnen Kundenindustrien oder
zyklische Marktschwankungen negativ auf unser Geschaft
auswirken. Die weitere weltweite Konjunkturentwicklung ist
folglich mit vielen Unsicherheiten behaftet. Zusatzliche
Umsatz- und Ertragspotenziale fiir unser Unternehmen wiir-
den sich auch durch eine ziigige Bewaltigung dieser Krisen
ergeben. Konjunkturunterstiitzend wirkt sich dagegen der
aktuell niedrige Olpreis aus. Sofern sich dieser mittelfristig auf
einem niedrigen Niveau stabilisiert, konnte sich dies positiv
auf unsere Ertragssituation auswirken.

Verzogerte Abwicklung des Verkaufs der Hitco (RK: Mittel)
Mitte 2014 wurde der Geschaftsbereich Aerostructures als
nicht fortgefiihrte Aktivitaten klassifiziert. Die VerauBerung
dieses Geschéfts bei der Hitco, USA, hdngt dabei von einer Viel-
zahl verschiedener Faktoren ab und kann sich noch weiter ver-
zogern. Das Fortfiihren der Geschéfte fiihrt derzeit zu regel-
maBigen Zahlungsmittelabfliissen, die durch die geplanten
Verkaufserlse gedeckt sein sollten. Die tatsdchlichen Zahlun-
gen konnen jedoch von dem geplanten Niveau abweichen, so
dass eine weitere Abwertung der Vermogensgegenstdnde nicht
vollstandig ausgeschlossen werden kann.

Steuerliche und rechtliche Risiken (RK: Mittel)
Verdanderungen von steuerlichen und gesetzlichen Regelungen
einzelner Lander, in denen wir unser Geschaft tatigen, konnen
zu einem hoheren Steueraufwand sowie zu héheren Steuerzah-
lungen fiihren. Durchgefiihrte gesellschaftsrechtliche Struk-
turierungen und Transferpreise unterliegen teilweise komple-
xen steuerlichen Regelungen, die unterschiedlich ausgelegt
werden kénnen. Erst nach abschlieBender Priifung durch die
Finanzbehoérden kénnen potenzielle Steuermehraufwendun-
gen abschlieBend ausgeschlossen werden. Die stetig steigenden
Anforderungen in Bezug auf die Dokumentation von internen
Transferpreisen bergen das Risiko zusatzlichen Steuerauf-
wands. Im Falle von Rechtsstreitigkeiten bilden wir Riickstel-
lungen auf Basis von Eintrittswahrscheinlichkeiten sowie
externer Rechtsgutachten. Tatsdchliche Belastungen kénnen
jedoch von unseren Schitzungen abweichen und gegebenen-
falls die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage der Gesellschaft
erheblich beeintrdchtigen. Die Risikoeinschitzung ist damit
von Niedrig auf Mittel im Vergleich zum Vorjahr angepasst
worden.

IT-Risiken (RK: Mittel)

Das Thema industrielle IT-Risiken gewinnt zunehmend an
Bedeutung. Dabei sind die Risiken vielfaltig, die Angriffsszena-
rien unterschiedlich. Zur sicheren Abwicklung aller Gesché&fts-
prozesse werden die genutzten Informationstechnologien kon-
tinuierlich kontrolliert und angepasst. Die SGL Group verfigt
Uber eine integrierte und gruppenweit einheitliche I'T-Infra-
struktur. Globale mehrstufige Netzwerk- und Datensiche-
rungssysteme, Spiegeldatenbanken, Virenschutz und Ver-
schliisselungssysteme sowie umfassende Zugriffsberechti-
gungsstrukturen sichern uns basierend auf den verfiighbaren
technologischen Standards vor Verlust beziehungsweise Mani-
pulation von Daten sowie vor unplanmaiafBigen Ausfallen.
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Im Rahmen unserer IT-Kontrollsysteme werden die etablierten
Kontrollprozesse regelmafBig aktualisiert, um einen unbefug-
ten Zugriff auf die Systeme und Daten wirksam zu verhindern.
Um der wachsenden Bedeutung der Informationssicherheit
angemessen Rechnung zu tragen, betreibt die SGL Group im
Rahmen einer gruppenweiten Initiative den Auf- und Ausbau
eines risikoorientierten Information Security Management
Systems (ISMS) auf Basis des weltweit anerkannten Standards
ISO 27001:2013. Ein besonderes Augenmerk liegt hierbei auf der
weiteren Erhéhung des Sicherheitsbewusstseins aller Mitarbei-
ter im téglichen Umgang mit sensiblen Informationen. Dies
stellen wir durch kontinuierliche globale Informationssicher-
heitskampagnen sicher. Die Risikoeinschitzung ist damit von
Niedrig auf Mittel im Vergleich zum Vorjahr angepasst worden.

Wertminderungen bei Geschédftswerten

und Sachanlagen (RK: Mittel)

In den vergangenen Jahren wurden umfangreiche GroBinvesti-
tionen in verschiedene Geschaftsbereiche unternommen. Trotz
nachhaltigen Wachstumspotenzials erzielen diese Geschéafts-
bereiche dabei teilweise unter den Erwartungen liegende Riick-
fliisse, wodurch bei weiterhin unbefriedigender Entwicklung in
der Zukunft Wertminderungsrisiken in Bezug auf das dort aus-
gewiesene Bereichsvermdgen und in Bezug auf den Geschéfts-
wert bestehen.

Anlauf- und Produktionsprobleme (RK: Niedrig)

Die Herstellung von Carbon- und Graphitprodukten erfordert
hohe Investitionen in das Anlagevermégen. Jede neue Anlage
durchlauft dabei zahlreiche Start- und Qualifizierungspro-
zesse, um die kundenspezifischen Anforderungen zu erfiillen.
Dartiber hinaus ist die zur Aufrechterhaltung der Produktion
notwendige Wartung ebenfalls sehr ausgabenintensiv. Ein Pro-
duktionsausfall an einem oder mehreren Standorten kénnte zu
Lieferproblemen in Bezug auf Quantitdt und Qualitat fihren.
Dies wiirde sich negativ auf unsere Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage auswirken. Auch ein Produktionsausfall aufgrund
von Naturkatastrophen, Terrorangriffen, Cyberkriminalitat
oder anderen externen Einfliissen kann nicht vollstandig aus-
geschlossen werden.

Fremdwa&hrungsrisiken (RK: Niedrig)

Unsere Finanzkennzahlen werden durch Wechselkursschwan-
kungen aus unseren globalen Geschéaftstatigkeiten beeinflusst.
Durch die Optimierung von operativen Geldzufliissen und
-abfliissen in einer Fremdwahrung reduzieren wir unser trans-
aktionsbezogenes Fremdwahrungsrisiko. Fiir dartiber hinaus-
gehende Wahrungsrisiken werden Wahrungssicherungsge-
schéfte mittels derivativer Finanzinstrumente abgeschlossen.
Bei nicht gesicherten Geschiaften wiirde insbesondere eine
Abschwdachung des US-Dollar und des Yen im Verhaltnis zum
Euro unser Ergebnis negativ beeinflussen sowie eine Starkung
des polnischen Zloty gegeniiber dem Euro. Tendenziell wiirde
sich ein schwéacherer Euro positiv auf unsere Wettbewerbs-
fahigkeit und kiinftige Geschaftsentwicklung auswirken. Eine
Absicherung von Translationsrisiken erfolgt nicht.

Verpflichtungen fiir Pensionen und Gesundheitsfiirsorge
(RK: Niedrig)

Verdanderungen des Anwartschaftsbarwerts der leistungs- und
beitragsorientierten Pensionsplane wie auch der Riickgang des
Fondsvermogens unserer Pensionsverpflichtungen beeinflus-
sen den Finanzierungsstatus unserer Pensionspldane. Abwei-
chende tatsachliche Entwicklungen hinsichtlich der versiche-
rungsmathematisch ermittelten Pensionsverpflichtungen in
Bezug auf die zugrunde gelegten Parameter kénnen einen
negativen Einfluss ausiiben. Insbesondere die Entwicklung des
Fondsvermégens und der Kalkulationszins sind wesentliche
EinflussgréBen der Pensionsverpflichtungen. Schwankungen
dieser Parameter konnten unsere Pensionsriickstellungen wei-
ter erh6hen und dies hétte einen negativen Einfluss auf unsere
Eigenkapitalposition. Hingegen kénnte ein Umfeld steigender
Zinsen zu einem Anstieg des Kalkulationszinses fithren und
sich damit positiv auf unsere Eigenkapitalsituation auswirken.

Verdnderte Bedingungen fiir die Anlage des Planvermégens in
unseren Pensionsfonds kann die Marktwerte entsprechend
beeinflussen. Dabei spielen unter anderem das Marktzinsni-
veau, die Lebenserwartung der Planteilnehmer, die Inflations-
rate, die Rentenanpassungen sowie gesetzliche Regelungen
eine wesentliche Rolle. Diese kénnen sowohl die Hohe der
laufenden Zufithrungen zu diesen Fonds wie auch die derzeit
in Form von Riuickstellungen bilanzierten Pensionsverpflich-
tungen und daraus resultierende Pensionszahlungen in nicht
unbetrédchtlichem Mafe beeinflussen. Wir kénnen nicht voll-
standig ausschlief3en, dass solche Entwicklungen einen nega-
tiven Einfluss auf die finanzielle Leistungsfahigkeit wie auch
auf die laufende Ergebnissituation haben.
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Finanzielle Risiken (RK: Niedrig)

In den Finanzierungsvertragen der SGL Group sind vertraglich
festgelegte Auflagen enthalten, die spezifische Verhaltens-
pflichten des SGL-Konzerns hinsichtlich der Einhaltung
bestimmter Finanzkennzahlen wihrend der Laufzeit regeln —
sogenannte Financial Covenants. Die Einhaltung der Auflagen
aus den Finanzierungsvertragen wird zusammen mit den sons-
tigen finanziellen Risiken von Group Treasury zentral {iber-
wacht und gesteuert. Sofern sich im Verlauf des Geschaftsjahres
2015 einige der beschriebenen Geschéftsrisiken materialisieren,
kann die Fahigkeit der SGL Group zur Einhaltung ihrer Ver-
pflichtungen aus Finanzierungsvertragen beeintrachtigt werden.

Auf Basis einer stringenten Liquiditatspolitik und einer rollie-
renden Liquiditats- und Finanzplanung, die auf den laufenden
Ergebnis- und Cashflow-Schatzungen der operativen Einheiten
basieren und monatlich dem Finanzvorstand zur Verfiigung
stehen, wird sichergestellt, dass auftretende Bedarfsspitzen
jederzeit abgedeckt werden.

Die weltweite Wirtschaftsentwicklung in unseren Abnehmer-
industrien beeinflusst regelmaBig auch die Bonitédt unserer
Kunden. Dies birgt Forderungsausfallrisiken, denen wir mit
einem effektiven Debitorenmanagement begegnen. Dabei wer-
den Bonitdt und Zahlungsverhalten der Kunden kontinuierlich
uUberpriift und gemé&R der konzernweit giiltigen Kreditmanage-
ment-Richtlinie entsprechende Kreditlimits festgelegt. Bank-
garantien und Kreditversicherungen limitieren dartiber hinaus
eventuelle Forderungsausfallrisiken. Weitere finanzielle Risiken
ergeben sich aus Zins- und Wechselkursédnderungen, gegen
die wir uns durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente
absichern. Fiir alle Aktivitdten im Zusammenhang mit diesen
Derivaten gilt als oberster Grundsatz die Risikominimierung.
Neben der funktionalen Trennung von Handel und Kontrolle
fithren wir auch in diesem Bereich regelmaBige Risiko-Analysen
und -Einschétzungen durch.

Unter Berticksichtigung der Vorgaben aus unseren Finanzie-
rungsvertrdgen allokieren wir Anlagen von Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten vornehmlich an Institute aus
unserem Kernbankenkreis. Hierbei stehen insbesondere eine
ausgewogene Verteilung der Geldmittel zur Vermeidung von
Klumpenrisiken sowie die Systemrelevanz der einzelnen Kon-
trahenten im Vordergrund unserer Anlageentscheidungen.

Lianderspezifische Risiken (RK: Niedrig)

Durch die internationale Ausrichtung unserer Geschafte sind
wir mit verschiedensten Unsicherheiten konfrontiert, deren
kiinftige Entwicklung sich negativ auf unsere Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage auswirken kénnte. Hervorzuheben sind
dabei das Risiko von politischen und wirtschaftlichen Veran-
derungen in unseren Markten, die Schwierigkeiten bei der
Durchsetzung von Vertrdgen und offenen Forderungen in
fremden Rechtssystemen, die Einhaltung des Handelsrechts
inklusive des Exportkontrollrechts und des Technologietransfer-
rechts in verschiedenen Landern sowie Schwierigkeiten bei der
weltweiten Durchsetzung des Patentschutzes unserer Produkte.

Material- und Energierisiken (RK: Niedrig)

Der Volatilitdt auf den Energieméarkten und den tiber den Plan
hinausgehenden Preissteigerungen bei unseren Hauptrohstof-
fen begegnen wir durch strukturierte Beschaffungskonzepte
und den Abschluss mittel- und langfristiger Rahmenvertrage.
Fir den Fall eines deutlichen Nachfrageliberhangs kénnte es
zu unerwarteten, deutlichen Preissteigerungen und Versor-
gungsengpassen kommen. Engpasse beziehungsweise Liefer-
verzogerungen koénnten unsere Geschéfte negativ beeinflus-
sen. Mit unseren Hauptlieferanten haben wir daher auf Basis
der langjahrigen Geschaftsbeziehungen entsprechende strate-
gische Konzepte entwickelt. Preisschwankungen bei unseren
wichtigen Rohstoffen wie auch bei den Energiekosten kénnen
auch Auswirkungen auf unsere Ertragslage haben, wenn diese
Preissteigerungen von uns nicht durch entsprechende Ver-
kaufspreissteigerungen weitergegeben werden kénnen. Positiv
auf unser Ergebnis kénnten sich Riickgénge von Rohstoffkos-
ten auswirken, solange diese nicht Giber Preissenkungen an
unsere Kunden weitergegeben werden.

Technologierisiken (RK: Niedrig)

Um wettbewerbsfahig zu bleiben, miissen unsere Produkte
und deren Produktion auf technologisch neuestem Stand sein
und dariber hinaus miissen laufend neue Produkt- und Ferti-
gungstechnologien entwickelt werden. Die damit einhergehen-
den technologischen Risiken minimieren wir unter anderem
durch eine disziplinierte Projektbewertung und -priorisierung.
Entscheidungen Uber die Fortsetzung einzelner Projekte wer-
den an vorab definierte Meilensteine gekniipft. Insgesamt han-
gen unsere Ergebnisse auch wesentlich von der Fahigkeit ab,
laufend die Markttrends zu erkennen und uns an diese anzu-
passen sowie die Herstellungskosten unserer Produkte gegen-
Uber dem Wettbewerb fortlaufend zu optimieren. Sollte uns
dies nicht gelingen, kénnte dies einen negativen Einfluss auf
unsere Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage haben.
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Unser geistiges Eigentum schiitzen wir durch Patente, Schutz-
marken und die Eintragung von Urheberrechten. Intern ist der
Zugriff auf spezielle Nutzergruppen beschriankt. Trotzdem
kann unbefugter Zugriff auf unser geistiges Eigentum nicht
vollstdndig ausgeschlossen werden. Der Verlust geistigen
Eigentums und damit der Verlust von Wettbewerbsvorteilen
konnten sich nachteilig auf die Geschaftslage auswirken.

Indem wir unsere technische Expertise bei Anwendungen, Ver-
fahren und der Entwicklung von neuartigen Werkstoffen und
Produkten ausbauen, entsprechen wir den steigenden Anfor-
derungen unserer Kunden. Eine klare Innovationsstrategie,
effektive Prozesse, Methoden und Engagements in Kooperati-
onen und Unternehmensnetzwerken sind eine wichtige Basis
fiir den zukiinftigen Erfolg der SGL Group. Um Zukunftstech-
nologien, wie Leichtbau mit Carbonfasern und Lithium-Ionen-
Batterien fiir die E-Mobilitét, schnell und marktnah zu ent-
wickeln, treiben wir die Entwicklung von Unternehmensnetz-
werken entlang der gesamten Wertschépfungsketten voran.
Beispiele solcher Netzwerke sind etwa der Carbon Composites
(CCeV) mit der Spitzenclusterinitiative ,MAI Carbon", aber auch
das Kompetenznetzwerk ,Lithium-lonen-Batterien” (KLiB).

Die Innovationskraft der SGL Group wurde beispielsweise im
Rahmen einer branchenweiten Vergleichsstudie zu den ,TOP
100" innovativsten Unternehmen des deutschen Mittelstands
ausgezeichnet. Dabei gelang erneut der Sprung in die Riege der
besten zehn Innovatoren.

Im Geschéaftsbereich Carbon Fibers & Composite Materials
bauen wir auf unsere starke Kernkompetenz entlang der
gesamten Wertschépfungskette vom Ausgangsmaterial Pre-
cursor tber die Faser bis zur Verbundkomponente. Daraus erge-
ben sich vielfaltige Chancen und Wachstumsperspektiven. So
erweitern wir mit dem konsequenten Aufbau neuer textiler
Verfahren unsere bestehende Wertschépfungskette. Zusam-
men mit Kooperationspartnern entwickelt die SGL Group auch
neuartige strukturelle Composites-Losungsansatze im Multi-
materialdesign, die zum Beispiel im Automobilbau ein wichti-
ges Anwendungspotenzial haben werden.

Bei unseren graphitbasierten Produkten bieten Innovationen
ebenfalls vielfaltige Chancen. Dabei liegt ein besonderer Fokus

auf der Optimierung der Prozesse und dem Einsatz von kosten-
glinstigeren Herstellungsverfahren, um die Wettbewerbsfahig-
keit der SGL Group weiter zu starken.

Compliance- und Regulierungsrisiken (RK: Niedrig)

Unser Compliance-Management-System verfolgt das Ziel, das
Risiko von gesetzlichen Verst63en — insbesondere hinsichtlich
Kartell- und KorruptionsverstéBen — zu reduzieren. Der seit
2005 bestehende ,Code of Business Conduct and Ethics” wurde
Uberarbeitet, eine Geschenke- und Bewirtungs- sowie eine
Whistleblower-Richtlinie wurden im Jahr 2011 konzernweit
eingefiihrt. Im Rahmen unseres Compliance-Programms wer-
den unsere Mitarbeiter systematisch und regelmafig geschult.

Regulatorische Risiken ergeben sich auch durch mogliche Ver-
dnderungen des rechtlichen Umfelds im Hinblick auf Lander,
in denen wir Geschéfte betreiben beziehungsweise Kunden
haben, wie etwa durch neue oder verschérfte Import- und
Exportbeschrankungen, Preis- oder Devisenbeschrankungen,
Zollbestimmungen sowie protektionistische Handelsbeschran-
kungen. Neben Umsatz- und Profitabilitdtsrisiken konnten wir
auch Strafzahlungen, Sanktionen und Reputationsschiaden
ausgesetzt sein. Vorsorge wird mittels etablierter Exportkon-
trollverfahren und gegebenenfalls mittels der Einholung ent-
sprechender Ausfuhrgenehmigungen betrieben.

Die durch das EU-Chemikaliengesetz (REACH) vorgegebene
Registrierung, Bewertung und Zulassung betroffener Substan-
zen beziehungsweise Produkte erfordert zum Teil aufwendige
Untersuchungen. Die bis dato vom Gesetz geforderten Regist-
rierungen sind termingerecht umgesetzt worden. Die weitere
Entwicklung der Gesetzgebung sowie die Auswirkungen von
kostenintensiven Test- und Registrierungsverfahren auf euro-
péische Fertigungsstatten kénnen aktuell noch nicht quanti-
fiziert werden. Je nach kiinftiger Einstufung einzelner Materi-
alien durch die EU kénnen signifikante Kosten fiir die Regist-
rierung, den Einsatz und die Lagerung solcher Materialen
entstehen, die unser Ergebnis negativ beeinflussen kénnen.

Als energieintensives Unternehmen wurden unsere Standorte
in Meitingen, Bonn und Griesheim in der Vergangenheit teilweise
von der Erneuerbare-Energien-Gesetz-Umlage befreit. In Abhan-
gigkeit davon, ob uns die Befreiung von der EEG-Umlage kiinf-
tig nicht mehr gewahrt wird oder wir sogar riickwirkend die
EEG-Umlagen nachzahlen miissen, konnte unsere Geschafts-
lage dadurch negativ beeinflusst werden.
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Risikotransfer durch Versicherungsschutz (RK: Niedrig)
Die SGL Group verfiigt iiber ein in Zusammenarbeit mit ihren
Versicherern entwickeltes globales Deckungskonzept fiir die
wesentlichen Unternehmensrisiken. Diese Konzernversiche-
rungen transferieren das Risiko nach Abzug von definierten
Selbstbehalten auf den jeweiligen Versicherer. Dem moglichen
Ausfall von Versicherern begegnen wir regelméBig durch die
Risikoverteilung auf mehrere Versicherer. Zum Schutz unserer
Mitarbeiter, der Umwelt sowie unserer Gebdude, Anlagen und
Maschinen werden die MafBnahmen zur Schadensverhiitung
kontinuierlich verbessert und die dafiir verantwortlichen
Mitarbeiter regelmé&Rig geschult. Weltweit koordinierte Werks-
begehungen gewdahrleisten regelméafRig die Umsetzung identi-
fizierter Vorsorge- und Sicherheitsmaf3nahmen zur Risiko-
reduzierung. Entsprechende Investitionen in die Risikomini-
mierung werden an allen Standorten vorgenommen. Dennoch
besteht ein Restrisiko, dass sich die Versicherungsdeckung in
Einzelféllen als unzureichend herausstellt.

Risiken aus Fusionen, Unternehmenskiufen und
Investitionen (RK: Niedrig)

Akquisitions- und Investitionsentscheidungen bergen regelma-
Big umfangreiche Risiken, bedingt durch den hohen Kapi-
taleinsatz und die langfristige Kapitalbindung. Die SGL Group
unternimmt deshalb bei der Vorbereitung und Umsetzung
dieser Entscheidungen groB3e Anstrengungen, die damit ver-
bundenen Risiken zu minimieren. Dies erfolgt durch Due-
Diligence-Auftrage sowie effizientes Projektmanagement und
-controlling. Dennoch kann nicht garantiert werden, dass jedes
erworbene Geschift zeitnah und erfolgreich integriert werden
kann und sich auch in Zukunft positiv entwickeln wird. Dari-
ber hinaus kénnen Akquisitionen zu einem deutlichen Anstieg
der Geschéfts- und Firmenwerte sowie der sonstigen lang-
fristigen Vermégenswerte fihren. Abschreibungen auf diese
Vermogenswerte aufgrund nicht vorhergesehener Geschéafts-
entwicklungen kénnen unsere Ergebnisse zusatzlich belasten.

Personalrisiken (RK: Niedrig)

Unsere Mitarbeiterinnen, Mitarbeiter und Fiihrungskrafte sind
eine wesentliche Sdule des Geschiftserfolgs der SGL Group.
Der Wettbewerb um hoch qualifizierte Fithrungskrafte,
Naturwissenschaftler/-innen und Techniker/-innen ist sehr
intensiv. Das Erreichen unserer strategischen Ziele setzt vor-
aus, dass wir erfolgreich hoch qualifiziertes Personal gewinnen

und an uns binden kénnen. Sollte dies nicht gelingen, konnten
sich erhebliche negative Auswirkungen auf unsere Geschéfte
ergeben.

Risiken aus SGL2015 (RK: Niedrig)

Unsere kiinftige Ertragslage wird wesentlich durch die erfolg-
reiche und zeitnahe Umsetzung der RestrukturierungsmafR-
nahmen aus SGL2015 beeinflusst. Da SGL2015 aus verschiede-
nen TeilmaBnahmen besteht, deren Zielerreichung teilweise
von Umstdnden abhéngt, die wir in zeitlicher Hinsicht nicht
vollstandig selbst beeinflussen konnen, ist es nicht ausge-
schlossen, dass es bei einzelnen MafBnahmen zu Verzégerungen
kommt.

Eine erfolgreiche Umsetzung von SGL2015 wird die Kosten-
position der SGL Group deutlich verbessern. Schlanke Verwal-
tungsstrukturen und effiziente, auf die Nachfrage zugeschnit-
tene Fertigungskapazitiaten werden unsere globale Wettbewerbs-
position deutlich starken. Dabei konzentrieren wir mittelfristig
unsere Fertigung in unseren effizienten Werken, wie in dem
neu fertiggestellten Graphitelektrodenwerk in Malaysia oder
in dem neu errichteten Produktionszentrum fir isostatischen
Graphit in Bonn. Hierdurch wird unsere Marktposition gegen-
Uber aufstrebenden und etablierten Wettbewerbern langfristig
gesichert.

Gesamteinschitzung der Risiken und Chancen

der SGL Group

Die Gesamtwiirdigung der genannten Risiko- und Chancen-
felder resultiert im Wesentlichen in Markt- und Wettbewerbs-
risiken in Abhangigkeit von der konjunkturellen Preis- und
Mengenentwicklung, sowohl auf der Absatz- als auch auf der
Beschaffungsseite. Diese Risiken kénnen im Extremfall auch
die Werthaltigkeit des bilanzierten Vermdgens beeintrachti-
gen, so dass entsprechende Abwertungen vorzunehmen sind.
Interne Prozesse der Leistungserstellung sind demgegeniiber
deutlich weniger risikobehaftet. Derzeit sind keine wesent-
lichen finanziellen Risiken erkennbar, welche die SGL Group
insgesamt beeintrachtigen. Auf Basis der aktuell zur Verfii-
gung stehenden Informationen bestehen unserer Einschat-
zung nach weder gegenwértig noch in absehbarer Zukunft
wesentliche Einzelrisiken, die den Unternehmensbestand
gefdahrden kénnen. Auch die kumulierte Betrachtung der Ein-
zelrisiken gefdhrdet nicht den Fortbestand der SGL Group.
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Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft belebt sich 2015, allerdings bleiben die Auf-
triebskrédfte verhalten. Der Internationale Wahrungsfonds
(IWF) hat in seinem Weltwirtschaftsausblick vom Januar 2015
die Prognose fiir das globale Wachstum fiir 2015 von 3,8% auf
3,5% gesenkt, obwohl die niedrigen Olpreise vor allem den
Industrieldandern Impulse geben werden. Der IWF schétzt vor
allem die Investitionstatigkeit zurtickhaltender ein, weil sich
die mittelfristigen Wachstumsperspektiven eingetriibt haben.
Die etablierten Volkswirtschaften werden sich 2015 mit einem
Wachstum von 2,4% konjunkturell erholen. Fiir die Entwicklungs-
und Schwellenldnder rechnet der IWF aber mit einer weiteren
Abschwéchung der wirtschaftlichen Expansion auf 4,3 %.

Die USA sind 2015 die Konjunkturlokomotive,
Chinawichst erneut langsamer

Der Aufschwung in den USA ist dynamisch, die Wirtschaft
wird 2015 mit 3,6 % wachsen. Im Euroraum wird sich die Erho-
lung mit einem Wachstum von nur 1,2% moderat fortsetzen.
Zugleich bleibt die Inflation niedrig und die EZB plant weitere
Lockerungen der Geldpolitik. Die Euro-Peripherieldnder wach-
sen dank erster Reformerfolge und wegen des Nachholbedarfs
schneller als die Kernlander. Dabei bremsen vor allem Frank-
reich und Italien die Entwicklung. Auch in Deutschland bleibt
das Wachstum laut IWF mit 1,3% verhalten. Hauptgrund fiir die
Wachstumsabschwichung der Schwellenlander ist China. Der
Umbau der Volkswirtschaft hin zu einer sukzessiven Starkung
der Binnenwirtschaft dampft derzeit das Wachstum im Land
und der Region. Fiir China zeichnet sich fiir 2015 ein Wachstum
von 6,8% ab. Die ASEAN-5-Lander werden mit 5,2%, Indien mit
6,3% expandieren. Brasilien wéchst kaum, Russland wird in
eine Rezession fallen.

Das Bruttoinlandsprodukt 2015 (2014) im Uberblick in %

Reale Veranderung gegeniiber dem Vorjahr

Welt 35@33)

China 6.8 (74)
6,3 (5,8)

5,2 (4,5)

Indien

ASEAN-5
USA 3,6(24)
Euroraum 1,2(0.8)
Deutschland 1,3(1,5)

Japan 0,6 (0,1)

-2 0 2 4 6 8 10

Quelle: IWF, Weltwirtschaftsausblick vom Januar 2015.

Branchenentwicklung

China bremst globalen Stahlverbrauch, Elektrostahl
benotigt geringere Kosten fiir Stahlschrott

Angesichts der nur moderaten Perspektiven fiir die Weltwirt-
schaft schatzt der Weltstahlverband (WSA), dass die globale
Stahlnachfrage 2015 nur um 2,0 % wachst. Wesentlicher Brems-
faktor neben Japan (minus 1,7%) ist China, wo die Nachfrage
kaum steigt (0,8%). Da China Giber Bedarf produziert, ist damit
zu rechnen, dass in erheblichem MafRe vor allem nach Siidost-
asien exportiert wird. In den Entwicklungs- und Schwellenlan-
dern auBBerhalb Chinas wird der Stahlverbrauch laut WSA 2015
um 4,7% (Vorjahr: 1,7%) deutlich dynamischer als zuletzt stei-
gen. Die Stahlnachfrage in Indien wachst infolge der Konjunk-
turimpulse und Infrastrukturinvestitionen nach dem Regie-
rungswechsel sogar um 6,0%. In Brasilien erholt sich die Nach-
frage ebenfalls, aber mit 1,5% nur moderat. Fiir die USA prog-
nostiziert der WSA ein auf 1,9% und fiir Mexiko ein auf 3,5%
abgeflachtes Wachstum. Auch fiir die EU und fiir Deutschland
werden geringere Zuwachsraten als im Vorjahr erwartet. Die
Eisenerzpreise lagen zum Jahreswechsel 2014/15 auf einem
mehrjahrigen Tiefststand. Damit der Elektrostahl seine rela-
tive Kostenposition zur Hochofenerzeugung wieder verbessern
kann, sind in diesem Umfeld weitere signifikante Preissenkun-
gen fiir Stahlschrott erforderlich.

Aluminiumindustrie mit positiven Aussichten,

weiterer Kapazititsausbau moglich

Die langfristigen Wachstumstreiber fiir die Aluminiumindus-
trie sind intakt: Gewichtsreduzierung und CO,-Einsparung.
Zudem wird eine leichte Belebung der Weltkonjunktur die
Nachfrage stimulieren. Fiir viele Hersteller hat sich die Ertrags-
situation zuletzt strukturell infolge riicklaufiger Inputkosten,
insbesondere fiir Energie, und héherer Verkaufspreise verbes-
sert. Vor diesem Hintergrund kénnte sich der Investitionsstau
in der Branche bei anhaltend guten Verkaufspreisen fir Alu-
minium weiter aufldsen. Ein weiterer deutlicher Ausbau der
Schmelzkapazitdten um 14 % auf 40 Mio. Tonnen (Vorjahr: +13%)
ist nach Angaben des chinesischen Verbands der NE-Metall-
Industrie (CNIA, Antaike) allein fiir 2015 in China geplant. Das
International Aluminium Institute (IAI) erwartet auBBerhalb
Chinas eine moderate Erh6hung der zur Verfiigung stehenden
Produktionskapazitiaten in den Jahren 2015 und 2016. Damit
wird sich die Nachfrage nach speziellen Investitions- und Aus-
ristungsgiitern fir die Aluminiumproduktion sukzessive
leicht verbessern. Mit einem gewissen Zeitverzug diirfte sich
dies auch positiv auf das Geschéaft der SGL Group auswirken.
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Chemieproduktion nimmt global Fahrt auf — Europa

noch ohne Riickenwind

Die Perspektiven fir die Chemie hellen sich mit der Konjunk-
turbelebung und einem Anziehen der Industrieproduktion auf.
Der Verband der Chemischen Industrie (VCI) erwartet eine glo-
bale Produktionssteigerung von 4,5% im Jahr 2015, mit Wachs-
tum in allen wichtigen Regionen. In den USA beschleunigt sich
der Anstieg der Chemieproduktion auf 3,5%. Angesichts des
flacheren Wachstumspfads der chinesischen Wirtschaft sollte
die dortige Chemieerzeugung mit 9,0 % nochmals langsamer,
aber im internationalen Vergleich weiterhin sehr dynamisch
expandieren. In Europa bleibt die Entwicklung auch 2015 noch
gedampft. Der VCI prognostiziert fiir die EU und Deutschland
jeweils Steigerungen der Chemieproduktion von moderaten
1,5%. Rucklaufige olbasierte Inputkosten werden die Ertrags-
lage vieler Unternehmen verbessern, die Exporte werden anzie-
hen. Angesichts der in der deutschen Chemie erreichten guten
Kapazitatsauslastung von durchschnittlich 84,5% im Jahr 2014
koénnte die Bereitschaft fiir neue Investitionen — zumindest
selektiv — allmé&hlich zunehmen.

Lithium-lonen-Batterien: Neue Treiber sind Autos

und Okostromspeicherung

Ubereinstimmend wird dem Markt fir Lithium-lonen-
Batterien ein dynamisches Wachstum vorausgesagt. Bisherige
Schatzungen lagen bei einem jahrlichen Wachstum von 13-14%.
Frost & Sullivan ist nunmehr optimistischer und erwartet bis
2020 mehr als eine Vervierfachung des Marktes auf Uber
70 Mrd. US-Dollar (Basisjahr 2013). Das entspricht einem
Wachstum von tiber 20% pro Jahr. Treiber ist zunehmend die
Automobilindustrie, die deutlich mehr Hybrid- und Elektro-
autos plant. Zudem investieren Pionier Tesla und fiihrende
Batteriehersteller massiv in die Produktionskapazitdten fiir
Lithium-lonen-Batterien. Besonders stark kénnte auch der Bedarf
fiir die Speicherung von Okostrom steigen. Frost & Sullivan
geht davon aus, dass 2020 knapp 38 % des Marktvolumens darauf
entfallen (derzeit knapp 7%). Die Autoindustrie wird den Anteil
von gut 18% auf 30% steigern. Angesichts des dynamischen
Wachstums fir Hochleistungsbatterien (unter anderem
Lithium-Ionen) ergeben sich auch fiir die Materialzulieferer
nennenswerte Wachstumspotenziale. Nach Ansicht von
Navigant Research wachst dieser Markt bis 2023 auf 19,3 Mrd.
US-Dollar (2014: 7,3 Mrd. US-Dollar).

Polysilizium: Kapazitdtsaufbau gefihrdet

die erreichte Marktbalance

Die IHS-Marktforscher rechnen fiir 2015 mit einem Wachstum
im PV-Markt (Photovoltaik), dem mit 90 % des Volumens domi-
nierenden Endmarkt fiir Polysilizium, von bis zu 25% auf etwa
55 GW neuinstallierte Leistung. Bezogen auf den Endmarkt
Halbleiter prognostiziert der Industrieverband World Semicon-
ductor Trade Statistics (WSTS) fiir 2015 und 2016 parallel zur
Weltkonjunktur moderate Wachstumsraten von jeweils gut 3 %.
Nach drei Jahren mit massiven Uberkapazititen und extrem
niedrigen Preisen hatte sich die Situation fiir die Polysilizium-
hersteller 2014 verbessert. Damit wuchs die Zuversicht in der
Industrie auf eine fortgesetzte Belebung. Die Marktforscher
von GTM Research erwarten nun fiir 2015 und 2016 signifikant
hohere Polysiliziuminvestitionen. Die Gefahr neuer Uberkapa-
zitdten steigt, die Preise fiir Polysilizium werden kaum nach-
haltig anziehen, auch weil die neuen Kapazitdten deutlich
glinstiger produzieren werden. Insgesamt sind die Perspekti-
ven fiir Ausrister volatil und bleiben ohne ein verstetigtes
Investitionsverhalten der Polysiliziumindustrie geddmpft.

Windindustrie vor weiterem, solidem Wachstum

Die Erholung der Windindustrie wird sich fortsetzen. Daflr
sprechen ehrgeizige Ausbauziele in China, den USA und
Europa. Zudem tragen viele Schwellenldander mittlerweile zum
Wachstum bei. Der Global Wind Energy Council (GWEC) erwar-
tet fiir 2015 Neuinstallationen von 51 GW. Das entspricht einem
Anstieg von rund 8%. Die weltweit installierten Kapazitdten
zur Erzeugung von Windenergie stiegen damit bis Ende 2015
um 14 % auf insgesamt 416 GW. Fiir die drei Folgejahre prognos-
tiziert GWEC jeweils stetig steigende Neuinstallationen von 56
bis 64 GW pro Jahr. In einem GWEC-Kernszenario werden fir
den jahrlichen Zubau bis 2030 durchschnittliche Wachstums-
raten von etwa 9% veranschlagt. Da etliche Windturbinen-
hersteller allmé&hlich mehr Carbonfasern in ihren Rotorbldttern
einsetzen, dirfte sich diese Entwicklung positiv in dem Wind-
geschaft der SGL Group niederschlagen.

Automobilindustrie: Die groBen Markte wachsen
moderater, Potenzial fiir den Leichtbau

Der Automobilmarkt wird 2015 weiter wachsen. Der Verband
der Automobilindustrie (VDA) prognostiziert ein moderates
weltweites Plus bei den Zulassungszahlen von rund 2% auf 76,4
Mio. Pkw und Light Vehicles. Dabei wird fiir die gréBten
Markte, China mit 6% sowie die USA und Westeuropa mit
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jeweils 2%, eine Wachstumsabflachung unterstellt. Deutsch-
lands Pkw-Markt soll um 1% wachsen. Carsharing und Elektro-
mobilitdt gewinnen weiter an Akzeptanz. Laut VDA kommen
2015 allein bei deutschen Herstellern zwolf neue Serienmodelle
mit Elektroantrieb auf den Markt (bisher 17 Modelle). Weltweit
beglinstigen Gesetze zur Senkung von CO,-Emissionen und
zur Férderung umweltschonender Autos den Trend hin zum
Elektro-/Hybridantrieb und zum Leichtbau. McKinsey skizziert
im Automobilbau einen Anstieg des Leichtbaus im Materialmix
von 29% (2010) auf 67 % (2030). Dabei wird vor allem die Verwen-
dung von leichtem hochfestem Stahl (statt konventioneller
Stahlbleche), Aluminium und Magnesium zunehmen. Zudem
etablieren sich mit fallenden Produktionskosten auch carbon-
faserverstarkte Kunststoffe (CFK). Die Unternehmensberatung
Berylls rechnet bis 2025 mit einer Verfiinffachung des globalen
Marktvolumens im Karosserieleichtbau auf 98,7 Mrd. €, davon
1,9 Mrd. € fur CFK.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

des Konzerns durch die Unternehmensleitung

Als Folge der weiteren Uberarbeitung der Organisationsstruktur
ab dem Geschaftsjahr 2015 basieren die Ausfithrungen im
Prognosebericht auf den drei operativen Berichtssegmenten
Performance Products (PP), Graphite Materials & Systems (GMS)
sowie Carbon Fibers & Materials (CEM). Darliber hinaus gibt es
noch das vierte Berichtssegment Corporate, in dem die Zentral-
funktionen erfasst sind (Erlduterungen zur Organisations- und
Berichtsstruktur finden Sie im Lagebericht ab Seite 39).

Fir die Konzernprognose sowie die Prognose der wesentlichen
Segmente gehen wir von den oben beschriebenen Erwartungen
zur allgemeinen Konjunkturentwicklung sowie der Branchen-
konjunktur aus. Sollte es zur weiteren Eskalation der geopoliti-
schen und/oder der Staatsschuldenkrisen kommen, sind negative
Auswirkungen auf die geplante Ertrags- und Finanzlage nicht
auszuschlieBen, insbesondere bezogen auf die konjunktursen-
sitiven Geschéfte in den Berichtssegmenten PP und GMS. In
Teilen des Berichtssegments GMS und insbesondere bei CFM
hingt die antizipierte Entwicklung auch von GroBprojekten
unserer Kunden ab. Eine vom Plan abweichende Entwicklung
konnte positive oder negative Auswirkungen haben.

Dartiiber hinaus basiert unsere Planung auf bestimmten Wechsel-
kursrelationen. Auf Basis dieser Plankurse haben wir die vor-
aussichtlichen Nettopositionen der einzelnen Wahrungspaare
zu 50-75% kursgesichert. Dabei wurden teilweise glinstige

Absicherungskurse erreicht. Insgesamt wirkt sich ein starkerer
US-Dollar gegeniiber dem Euro positiv flir uns aus, da unsere
Geschiafte Ublicherweise Dollariiberschiisse aufweisen, die
dann in Euro getauscht werden miissen. Unabhdngig davon
wiirden weitere Verwerfungen unserer wichtigsten Wahrungen
unsere Ergebnisprognose beeinflussen, die auf Wahrungsrela-
tionen basiert, wie sie zum Zeitpunkt der Erstellung dieses
Lageberichts vorherrschten. Das Gleiche trifft auch auf die
Preise wesentlicher Rohstoffe zu.

Einen Uberblick iiber die relevanten finanziellen Konzernziele
und die jeweilige Prognose fiir 2015 beinhaltet die folgende
Ubersicht:

Finanzielle Konzernziele

Mio. € Ist 2014 Prognose 2015
Umsatz 1.335,6 Nahezu gleich
EBITD 3 Deutliche Verbesserung
ROCE gimy ¥ 0,2% Deutliche Verbesserung
EBITDAD 84 Deutliche Verbesserung
ROCE (ggitpa) ¥ 59% Deutliche Verbesserung
Konzernergebnis

(fortgefiihrte

Aktivitdten) —-128  deutlich geringerer Jahresverlust

1 Die ZielgréBen beziehen sich jeweils auf die fortgefiihrten Aktivitaten vor
Sondereinfliissen.

Konzernentwicklung

Wir gehen davon aus, dass der Konzernumsatz 2015 — bereinigt
um Wahrungs- und eventuelle Portfolioeffekte — gegentiiber
dem Vorjahr in etwa stabil bleibt, auch wenn wir zum Teil
niedrigere Einstandskosten bei Rohstoffen an unsere Kunden
weitergeben miissen. Insgesamt werden sich das Konzern-
EBITDA und das Konzern-EBIT (beide vor Sondereinfliissen)
deutlich gegentiber dem Vorjahr verbessern.

Mit hochster Prioritdt treiben wir unser Kosteneinsparpro-
gramm SGL2015 voran. In den beiden vorangegangenen
Geschéftsjahren konnten bereits kumulierte Einsparungen
von insgesamt 157 Mio. € und damit mehr als urspriinglich
erwartet erzielt werden. Entsprechend konnte das Gesamtein-
sparziel (basierend auf den Ist-Kosten 2012) von anfanglich
150 Mio. € auf tiber 200 Mio. € im September 2014 und schlief3-
lich auf 240 Mio. € im ersten Quartal 2015 erh6ht werden. Dem-
entsprechend diirften im Jahr 2015 erneut Einsparungen in
Ho6he eines mittleren zweistelligen Millionenbetrags erzielbar
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sein. Im Zusammenhang mit SGL2015 werden im Jahr 2015
erneut Restrukturierungsaufwendungen anfallen, allerdings
mit einem deutlich geringeren Volumen als im Jahr 2014. Ent-
sprechend planen wir derzeit mit Restrukturierungsaufwen-
dungen im Bereich eines hohen einstelligen Millionenbetrags.
Analog zum Berichtsjahr erwarten wir restrukturierungs-
bedingte Auszahlungen in H6he eines mittleren zweistelligen
Millionenbetrags, da die in 2013 und 2014 ergriffenen MafR-
nahmen mit einer Zeitverzégerung zur Auszahlung kommen.

Diese Auszahlungen sowie die noch im ersten Halbjahr 2015
hohen Investitionen fiir den Kapazitidtsausbau in unseren
Gemeinschaftsunternehmen mit der BMW Group werden den
Free Cashflow aus fortgefithrten Aktivitdten in 2015 weiter
belasten. Insgesamt werden die Nettofinanzschulden zum Jah-
resende 2015 deutlich héher liegen als zum Jahresende 2014.

Entwicklung der Berichtssegmente

Berichts-
segment KPI Ist 2014 Prognose 2015
Leichte prozentuale
PP Umsatz 588 Mio. € Steigerung
EBIT vor Deutliche prozentuale
Sondereinfliissen 26 Mio. € Steigerung
Nahezu unverdndert
(Vorjahr begtinstigt
GMS Umsatz 440 Mio. € durch GroBauftrag)
Nahezu unverdndert
EBIT vor (Vorjahr begtiinstigt
Sondereinfliissen 40 Mio. € durch GroBauftrag)
Leichte prozentuale
CFM Umsatz 296 Mio. € Steigerung
EBIT vor Deutliche
Sondereinflissen —-23 Mio.€ Verbesserung
EBIT vor Nahezu
Corporate Sondereinflissen -41 Mio. € unverdndert

Der Umsatz im Geschaftsbereich Performance Products (PP)
dirfte sich prozentual etwas erhéhen. Eine leicht bessere
Mengennachfrage sowohl bei Graphitelektroden als auch bei
Kathoden kénnte durch eine rohstoffkostenbedingte Preisan-
passung weitgehend ausgeglichen werden. Im Kathodengeschéaft
erwarten wir eine steigende Absatzmenge, jedoch auch ein sich
weiter abschwachendes Preisniveau. Das EBIT vor Sonderein-
fliissen sollte sich vor allem aufgrund von Kostenentlastungen
infolge der im Rahmen von SGL2015 umgesetzten MaBnahmen
sowie Entlastungen bei den Rohstoffkosten prozentual deut-
lich verbessern kénnen.

Im Geschaftsjahr 2014 hat der Geschaftsbereich Graphite Mate-
rials & Systems (GMS) von einem GroBauftrag profitiert. Berei-
nigt um diesen GroBauftragim Vorjahr erwarten wir eine ins-
gesamt leichte Umsatzsteigerung basierend auf einer hoheren
Mengennachfrage aus einigen Kundenindustrien. Dabei erwar-
ten wir insbesondere fiir das Geschaft mit der Lithium-Ionen-
Batterien-Industrie eine deutlich héhere Nachfrage. Analog
zum Umsatz hat auch das EBIT des Geschéftsbereichs GMS von
dem GroBauftrag im Vorjahr profitiert - dennoch erwarten wir,
durch die verbesserte Mengennachfrage in einigen Kundenin-
dustrien nahe an das Vorjahresergebnis anschlieBen zu kénnen.

Leichtes Umsatzwachstum wird im Berichtssegment Carbon
Fibers & Materials (CFM) erwartet, das vor allem vom Kapazi-
tatsausbau in den beiden Gemeinschaftsunternehmen mit der
BMW Group (SGL ACF, USA und Deutschland) profitieren wird.
Gegenlaufig konnte sich der Umsatz unserer Precursor-Tochter
Fisipe entwickeln, da der Acrylfaserpreis eng mit dem Rohdl-
preis korreliert. Das EBIT dieses Geschaftsbereichs diirfte
sowohl von der voraussichtlich Mitte 2015 abgeschlossenen
Anlaufphase bei unseren Gemeinschaftsunternehmen mit der
BMW Group als auch von einer leicht héheren Nachfrage aus
der Windindustrie profitieren kénnen.

Erwartete Finanzlage

Hohe Liquiditdt deckt Finanzierungsbedarf fiir 2015

Die strategischen Geschéaftsplane der operativen Geschéftsein-
heiten bestimmen den Finanzierungsbedarf des Konzerns. Die-
ser wird jahrlich anhand der neuen Planungen tiberpriift. Mit
der Emission unserer neuen Unternehmensanleihe iiber
250 Mio. € im Dezember 2013 sowie den 2009 und 2012 begebe-
nen Wandelanleihen, den fest zugesagten Kreditlinien sowie
den Erlésen aus der Kapitalerhéhung im Oktober 2014, die zu
einer Liquiditat von 347 Mio. € zum 31. Dezember 2014 gefiihrt
haben, decken wir den fir das Geschéftsjahr 2015 erwarteten
operativen Finanzierungsbedarf ab. Mit der Refinanzierung im
Dezember 2013 haben wir unser Falligkeitsprofil deutlich ver-
langert. Demnach besteht eine erste Riickzahlungsverpflich-
tung eines unserer Finanzierungsinstrumente erst im Juni
2016 in Bezug auf die im Jahr 2009 begebene Wandelanleihe.
Diese valutierte im Dezember 2014 mit einem Betrag von
135 Mio. € und wird am Ende ihrer Laufzeit im Juni 2016 fallig
- die Mittel zur Tilgung dieser Wandelanleihe sind durch die
vorhandene Liquiditat abgedeckt.
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Investitionen 2015 deutlich unter Vorjahr und erstmals
seit vielen Jahren wieder auf Hohe der Abschreibungen
Da eine Vielzahl langfristiger Expansionsprojekte in allen eta-
blierten Geschéftsbereichen im Wesentlichen abgeschlossen
sind oder sich am Ende ihrer Investitionsphase befinden, hat
sich der Investitionsbedarf seit 2013 gegeniiber den Vorjahren
verringert. Lediglich die anteilig konsolidierten Gemein-
schaftsunternehmen mit der BMW Group haben ihre Investi-
tionen 2014 deutlich gesteigert, da aufgrund der hohen Nach-
frage nach Carbonfasern und Verbundmaterialien zuséatzliche
Kapazitaten aufgebaut worden sind. Auch dieser Aufbau wird
Mitte 2015 weitgehend vollzogen sein. Dariiber hinaus werden
wir angesichts der schwachen Ertragslage unsere Ausgaben
weiter begrenzen. Dementsprechend planen wir fiir das Jahr
2015 mit deutlich niedrigeren Investitionen in Sachanlagen als
im Vorjahr, die erstmals seit vielen Jahren maximal auf Héhe
der Abschreibungen liegen werden. Die Abschreibungen erho-
hen sich gegeniiber Vorjahr durch die Inbetriebnahme neuer
Anlageteile im Berichtssegment CFM, vor allem in Verbindung
mit dem Kapazitdtsaufbau in den gemeinsamen Produktions-
statten mit der BMW Group.

Dividendenentwicklung

Aufgrund des signifikanten Jahresfehlbetrags im Geschafts-
jahr 2014 sowie unserer Fokussierung auf den Schuldenabbau
wird die Verwaltung der diesjahrigen Hauptversammlung am
30. April 2015 keinen Dividendenvorschlag unterbreiten. Wir
arbeiten mit Hochdruck daran, unser Unternehmen wieder nach-
haltig profitabel zu gestalten. Erst dann wird die Zahlung einer
kontinuierlichen ertragsabhdngigen Dividende moglich sein.
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Vorstandsvergiitung im Geschiftsjahr 2014

Im Zuge der Uberpriifung der Vorstandsvergiitung durch den
Aufsichtsrat wurde das Verglitungssystem der Vorstandsmit-
glieder zum 1. Januar 2014 neu gefasst. Die Individualvertrage
der Vorstdnde sind grundsatzlich gleich. Bei der betrieblichen
Altersversorgungsregelung und der maximalen Gesamtvergii-
tung wurden teilweise unterschiedliche Auspragungen verein-
bart, welche die Situation des jeweiligen Vorstands zum
Umstellungszeitpunkt des Verglitungssystems beriicksichti-
gen. Bei der Neugestaltung wurden, im Rahmen der Erfiillung
der regulatorischen Anforderungen, insbesondere folgende
Zielsetzungen berticksichtigt:

= Harmonisierung des Vergiitungssystems der Vorstéande

= Verringerung von Komplexitat

= Fokussierung auf nachhaltige Wirksamkeit der
Verguitungssysteme

Die Hauptversammlung der SGL Carbon SE hat das neue Ver-
gltungssystem in der Hauptversammlung am 30. April 2014 mit
einer Mehrheit von 99,64 % der abgegebenen Stimmen gebilligt.

Struktur der Vorstandsvergiitung

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder enthalt sowohl erfolgs-
unabhéngige Gehalts- und Sachleistungen sowie Versorgungs-
zusagen als auch erfolgsabhangige (variable) Komponenten.

Zu den erfolgsunabhingigen Komponenten zdhlen ein festes
Jahresgehalt (Grundvergiitung) sowie Nebenleistungen und
ein jahrlicher Beitrag zur Altersversorgung. Die Grundvergii-
tung wird in zwolf gleichen Teilbetrdgen am Ende eines Monats
gezahlt. Sie betrdgt fiir Herrn Dr. Kéhler 630.000 €, fiir Herrn
Dr. Majerus 465.000 € und fir Herrn Dr. Wingefeld 465.000 €

pro Jahr. In den Nebenleistungen sind im Wesentlichen die
Nutzung eines Dienstwagens inklusive Nutzung des Fahrer-
pools, eine Unfallversicherung sowie eine D&O-Versicherung
mit einem Selbstbehalt gemal3 Aktiengesetz (AktG) und Deut-
schem Corporate Governance Kodex (DCGK) enthalten.

Die erfolgsabhidngigen Komponenten bestehen aus einer
einjahrigen variablen Vergiitung (SGL Carbon Bonus Plan) und
einer mehrjdhrigen variablen Vergiitung (SGL Carbon Long-
term Incentive Plan — LTI).

SGL Carbon Bonus Plan

Die einjdhrige variable Vergiitung der Vorstandsmitglieder
bemisst sich anhand eines fiir jeden Vorstand individuell fest-
gelegten Zielbonus (Herr Dr. Kéhler 420.000 €, Herr Dr. Majerus
350.000 € und Herr Dr. Wingefeld 350.000 € pro Jahr). Die Aus-
zahlungshohe ist abhdngig von der Erreichung finanzieller und
individueller Erfolgsziele innerhalb eines Gesché&ftsjahres.

Fir die Bestimmung der einjahrigen variablen Vergiitung legt
der Aufsichtsrat grundséatzlich zwei finanzielle Erfolgsziele
fest, die sich jahrlich dndern kénnen. Diese werden jeweils
gleich — also mit 50% — gewichtet. Die Zielerreichung kann je
Erfolgsziel zwischen 0% und 200% betragen. Bis zu einer
Bonuszielerreichung von 120 % wird der Bonus in linearer Kor-
relation zum Zielwert ermittelt. Oberhalb einer Zielerreichung
von 120% kann vom Aufsichtsrat eine iber- oder unterpropor-
tionale Bonusvergiitung festgelegt werden.

Zur Bestimmung der einjahrigen variablen Vergiitung wird der
Wert, welcher sich aus den finanziellen Erfolgszielen ergibt, mit
einem diskretiondren Leistungsfaktor, welcher zwischen 0,7
und 1,3 liegt, multipliziert (siehe Grafik). MaBgeblich fiir die
Bestimmung des diskretiondren Leistungsfaktors durch den

Finanzielles Ziel 1:
z.B. 2014 EBITDA

Zielbonus

Diskretionirer Faktor

07-1,3) e Auszahlungshdéhe
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Finale Anzahl PSU

Aufsichtsrat ist die individuelle Zielerreichung verschiedener
personlicher Ziele, die zu Jahresbeginn fiir jedes Vorstandsmit-
glied festgelegt werden.

Die Auszahlungshéthe ist auf 200% des Zielbonus beschrankt
(Cap).

SGL Carbon Longterm Incentive Plan

Die Mitglieder des Vorstands haben Anspruch auf eine mehr-
jahrige variable Vergiitung in Form des Longterm Incentive
Plans (LTI). Der LTI soll die nachhaltige, langfristige Unterneh-
mensentwicklung honorieren. Diese wird durch die mehrjah-
rige Entwicklung von Return on Capital Employed — ROCE gg;t
— (Leistungsziel) und Aktienkurs abgebildet. Jedes Jahr wird
eine Tranche des Plans gewahrt. Der Aufsichtsrat legt fur die
Laufzeit von vier Jahren den Ziel-ROCE gg;t — einschlieBlich
einer fur die Vergiitung relevanten Unter- und Obergrenze —
fest.

Mit der Gewahrung ist fiir jedes Vorstandsmitglied ein Zutei-
lungswert in Euro festgelegt (Herr Dr. K6hler 700.000 €, Herr
Dr. Majerus 545.000 € und Herr Dr. Wingefeld 545.000 € pro
Jahr; fir Herrn Dr. Majerus wurde fiir 2014 der Zuteilungswert
zeitanteilig in Hohe von 476.875 € gewdhrt). Aus diesem wird in
jedem Jahr eine vorldufige Anzahl virtueller Aktien (Perfor-
mance Share Units, PSU) errechnet. Die Anzahl der vorlaufigen
PSUs wird zu Beginn der entsprechenden Performanceperiode
durch Division des Zuteilungswerts mit dem beizulegenden
Zeitwert (Fair Value je Aktie) der PSUs ermittelt. Dieser Zeit-
wert wird durch einen unabhédngigen Dritten ermittelt.

Nach Ablauf von jeweils drei beziehungsweise vier Jahren wird
das Ausmalf3 der Erreichung der ROCE-Zielvorgabe ermittelt.
Zu einer Auszahlung kommt es nur, wenn mindestens der
untere Wert der ROCE-Zielvorgabe erreicht wurde. Die finale

Auszahlungsbetrag

=)

Anzahl der PSUs ist begrenzt und kann zwischen 0% und 150 %
der vorlaufigen Anzahl an PSUs betragen. Ein méglicher Aus-
zahlungsbetrag ergibt sich aus der finalen Anzahl der PSUs
multipliziert mit dem geglatteten Aktienkurs von 60 Handels-
tagen am Ende der vierjahrigen Performanceperiode. Der aus-
zuzahlende Gesamtbetrag ist auf 200% des Zuteilungswerts
zum Gewadhrungszeitpunkt begrenzt (Cap). Die Auszahlung
erfolgt in bar.

Aktienhaltevorschriften

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, wahrend ihrer Vor-
standszugehorigkeit eine feste Stiickzahl an Aktien der
SGL Carbon SE dauerhaft zu halten. Fiir den Vorstandsvorsit-
zenden entspricht die zu haltende Stiickzahl dem festen Jah-
resgehalt. Fiir die weiteren Vorstandsmitglieder entspricht die
zu haltende Stiickzahl 85% des festen Jahresgehalts. Die Stiick-
zahl wird auf Basis eines geglatteten Aktienkurses zu Beginn
der Bestellperiode ermittelt. Die zu haltende Stiickzahl ist suk-
zessive binnen vier Jahren aufzubauen, sofern das Vorstands-
mitglied die Aktienhaltevorschrift noch nicht erfillt.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die zu haltende Stiickzahl
bei Wiederbestellung des Vorstands gemal3 der beschriebenen
Vorgehensweise neu zu bestimmen.

Maximale Gesamtvergiitung

Im Vergiitungssystem ist zudem die jahrliche theoretisch mog-
liche Bruttovergiitung der Vorstandsmitglieder (einschlieBlich
der Aufwendungen zur betrieblichen Altersversorgung) unter
Einrechnung aller Vergiitungskomponenten der Héhe nach
begrenzt. Die Obergrenze der jahrlichen Maximalvergiitungen
betragt fir Herrn Dr. Kéhler 3.600.000 €, fir Herrn Dr. Majerus
und fir Herrn Dr. Wingefeld jeweils 3.100.000 €.
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Leistungen im Fall der Beendigung der Tatigkeit

Falls die Bestellung zum Mitglied des Vorstands - sei es einver-
nehmlich, durch Widerruf, durch Amtsniederlegung oder
durch Beendigung infolge von gesellschaftsrechtlichen Vor-
gidngen nach dem UmwG - vorzeitig endet, erhalten die Vor-
standsmitglieder, dem Deutschen Corporate Governance
Kodex entsprechend, eine Abfindung von maximal zwei Jah-
resverglitungen. Sofern die Restlaufzeit des Vorstandsdienst-
vertrags weniger als zwei Jahre betragt, reduziert sich die
Abfindung zeitanteilig. Die Héhe der anzusetzenden Jahresver-
glitung bestimmt sich aus der Summe aus Festgehalt und der
variablen Vergiitungsbestandteile unter Zugrundelegung von
100 %-Zielerreichung ohne Sachbeziige und sonstige Neben-
leistungen fiir das letzte volle Geschaftsjahr vor dem Ende des
Vorstandsdienstvertrags. Eine Zusage fiir Leistungen aus
Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) besteht nicht.

Die Vorstandsmitglieder unterliegen grundsatzlich einem
nachvertraglichen Wettbewerbsverbot von einem Jahr. Zum
Ausgleich zahlt die Gesellschaft fiir die Dauer des Wettbe-
werbsverbots den Vorstandsmitgliedern eine Karenzentscha-
digung in Héhe von 50% der Jahresvergitung. Die Hohe der
anzusetzenden Jahresvergiitung bestimmt sich aus der Summe
aus Festgehalt und der variablen Vergiitungsbestandteile unter
Zugrundelegung von 100 %-Zielerreichung ohne Sachbeziige
und sonstige Nebenleistungen fiir das letzte volle Geschéafts-
jahr vor dem Ende des Vorstandsdienstvertrags. Auf die Ent-
schadigung werden anderweitige Einklinfte des Vorstandsmit-
glieds angerechnet.

Im Zusammenhang mit der einvernehmlichen Beendigung der
Tatigkeit als Finanzvorstand zum 30.06.2014 wurden Herrn Muth
5.374.378 € als Ausgleichszahlung gewahrt, wovon 4.958.783 € in
2014 zur Auszahlung kamen. In diesem Zusammenhang sind
30.000 SARs und Anspriiche auf 4.136 MSPs (Details siehe Kon-
zernanhang Textziffer 30) mit abgegolten worden.

Vergiitung des Vorstands 2014 nach dem

Deutsche Corporate Governance Kodex

Ab dem Geschiftsjahr 2014 sieht der Deutsche Corporate
Governance Kodex (DCGK) i.d.F. vom 24. Juni 2014 vor, die Ver-
glitung jedes Vorstandsmitglieds im Verglitungsbericht in
erweiterter Form darzustellen. Um den Vorgaben des DCGK zu
entsprechen, umfasst die Darstellung der Vorstandsvergiitung
der SGL Carbon SE in diesem Geschéftsjahr:

= alle gewdhrten Zuwendungen einschlieBlich Nebenleistungen,
inklusive erreichbarer Maximal- und Minimalvergiitung,

= den Zufluss fir das Geschiaftsjahr aus Fixvergiitung und
variabler Verglitung mit Differenzierung nach den jeweili-
gen Bezugsjahren,

= den Versorgungsaufwand aus der Altersversorgung.

Die Vergiitungsdaten sind in der Zuwendungstabelle und der
Zuflusstabelle nach DCGK erfasst.

Gesamtvergiitung des Vorstands 2014
(Zuwendungsbetrachtung)

Die Gesamtzielvergiitung des Vorstands in der Zuwendungs-
betrachtung fiir das Geschaftsjahr 2014 betrug 7.006.212 €
(Vorjahr: 14.117.907 €). Von dieser Gesamtvergiitung entfielen
1.560.000 € (Vorjahr: 2.734.000 €) auf die Festvergiitung, 90.080 €
auf Sachbeziige (Vorjahr: 184.507 €), 1.224.000 € auf die einjah-
rige variable Verglitung (Vorjahr: 3.280.800 €), 2.218.825 € auf die
mehrjahrige variable Vergtitung (Vorjahr: 5.033.600 €) und
1.912.579 € (Vorjahr: 2.885.000 €) auf den Versorgungsaufwand.
Als mehrjahrige variable Verglitung wurden den Vorstands-
mitgliedern PSUs aus dem LTI gewé&hrt. Eine Gewdhrung aus
dem SAR-Plan, dem MSP-Plan und dem LTCI-Plan fand im
Geschaftsjahr 2014 nicht statt.

Die im Geschaftsjahr 2014 gewahrte Tranche des LTI wurde fir
Herrn Dr. Kéhler und Herrn Dr. Wingefeld aufgeteilt: 75% der
gewdhrten PSUs werden tiber eine Laufzeit von drei Jahren
(2014-2016) bemessen, wahrend 25% der PSUs auf einer vierjah-
rigen Performanceperiode (2014-2017) basieren. Die an Herrn
Dr. Majerus gew&dhrten PSUs basieren ausschlieBlich auf einer
vierjahrigen Performanceperiode. Fiir die individuellen Beziige
der in 2013 ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder wird auf den
Geschéftsbericht 2013 verwiesen.
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Fir die 2014 aktiven Mitglieder des Vorstands wurden nachfolgende Vergiitungen gewahrt (individualisierte Darstellung):

Dr. Jiirgen Kohler

Dr. Gerd Wingefeld

Gewdhrte Zuwendung Vorstandsvorsitzender seit 01.01.2014* Technikvorstand
2013 2014 Min. Max. 2013 2014 Min. Max.
Festvergiitung 187.000 630.000 630.000 630.000 465.000 465.000 465.000 465.000
Nebenleistungen 16.468 30.138 30.138 30.138 42.213 37.039 37.039 37.039
Summe 203.468 660.138 660.138 660.138 507.213 502.039 502.039 502.039
Einjahrige variable Vergiitung 224.400 420.000 0 840.000 558.000 350.000 0 700.000
Mehrjghrige variable Vergiitung V 0 700.000 0 1.400.000 948.600 545.000 0 1.090.000
MSP - Anspruch - 20132 0 0 0 0 213.000 0 0 0
SAR- Grant 20132 0 0 0 0 402.600 0 0 0
LTC12013-20152 0 0 0 333.000 0 0 0
LT12014-2016 0 525.000 0 1.050.000 0 408.750 0 817.500
LTI 2014-2017 0 175.000 0 350.000 0 136.250 0 272.500
Summe 427.868 1.780.138 660.138 2.900.138 2.013.813 1.397.039 502.039 2.292.039
Versorgungsaufwand 593.000 678.348 678.348 678.348 658.000 723.732 723.732 723.732
Gesamtvergiitung (DCGK) 1.020.868 2.458.486 1.338.486 3.600.000 2.671.813 2.120.771 1.225.771 3.100.000

* Herr Dr. Jiirgen Kdhler ist seit 1. Juni 2013 Mitglied des Vorstands.
1 Die Werte der fiir das Geschéftsjahr 2013 und 2014 ausgewiesenen mehrjéhrigen variablen Vergiitung entsprechen den Zuteilungswerten bei 100 %-Zielerreichung.

2 MSP, SAR und LTCI waren Vergiitungselemente der alten Vorstandsvergiitungsstruktur. Fiir Details zu diesen Pldnen verweisen wir auf den Konzernanhang Textziffer 30.

Dr. Michael Majerus Jiirgen Muth

Gewdhrte Zuwendung Finanzvorstand seit 01.07.2014* Finanzvorstand bis 30.06.2014*
2013 2014 Min. Max. 2013 2014 Min. Max.
Festvergiitung - 232.500 232.500 232.500 465.000 232.500 232.500 232.500
Nebenleistungen - 6.703 6.703 6.703 28.250 16.928 16.928 16.928
Summe - 239.203 239.203 239.203 493.250 249.428 249.428 249.428
Einjahrige variable Vergiitung - 175.000 0 350.000 558.000 279.000 0 558.000
Mehrjghrige variable Vergiitung ! - 476.875 0 953.750 863.600 496.950 0 993.900
MSP - Anspruch - 20132 - 0 0 0 128.000 0 0 0
SAR- Grant 20132 - 0 0 0 402.600 0 0 0
LTCI 2013 -20152 - 0 0 0 333.000 0 0 0
LTI2014-2016 - 0 0 0 0 0 0 0
LTI 2014-2017 - 476.875 0 953.750 0 496.950 0 993.900
Summe - 891.078 239.203 1.542.953 1.914.850 1.025.378 249.428 1.801.328
Versorgungsaufwand - 91.563 91.563 91.563 762.000 418.937 418.937 418.937
Gesamtvergiitung (DCGK) - 982.641 330.766 1.550.000 2.676.850 1.444.315 668.365 1.427.450

* Herr Jiirgen Muth ist mit Wirkung zum 30. Juni 2014 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 31. August 2014.
Herr Dr. Majerus wurde zum 1. Juli 2014 in den Vorstand berufen: Die Gewdhrungen erfolgten daher zeitanteilig.

1) Die Werte der fiir das Geschéftsjahr 2013 und 2014 ausgewiesenen mehrjihrigen variablen Vergiitung entsprechen den Zuteilungswerten bei 100 %-Zielerreichung.

2 MSP, SAR und LTCI waren Vergiitungselemente der alten Vorstandsvergiitungsstruktur. Fiir Details zu diesen Planen verweisen wir auf den Konzernanhang Textziffer 30.
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Gesamtvergiitung des Vorstands 2014 (Zuflussbetrachtung)
Der Zufluss an den Vorstand im Geschéaftsjahr 2014 betrug
4.848.365 € (Vorjahr: 8.853.507 €). Von diesem Gesamtzufluss
entfielen 1.560.000 € (Vorjahr: 2.734.000 €) auf die Festvergiitung,
90.808 € auf Sachbeziige (Vorjahr: 184.507 €), 927.987 € auf die
einjahrige variable Vergiitung (Vorjahr: 1.913.000 €), 357.290 € auf
die mehrjahrige variable Verglitung (Vorjahr: 1.137.000 €) und
1.912.579 € (Vorjahr: 2.885.000 €) auf den Versorgungsaufwand.

Die nachfolgende Tabelle der im laufenden Geschaftsjahr aktiven
Vorstandsmitglieder weist den effektiven Zufluss im jeweiligen
Kalenderjahr, differenziert nach Festvergiitung, Nebenleistun-
gen, einjdhriger variabler Verglitung, mehrjéhriger Vergiitung
— differenziert nach Einzelpldnen — und den Versorgungsauf-
wand aus.

Dr. Jiirgen Kéhler Dr. Gerd Wingefeld Dr. Michael Majerus Jiirgen Muth

Vorstandsvorsitzender Technikvorstand Finanzvorstand Finanzvorstand

Zuflussbetrachtung seit 01.01.2014 seit 01.07.2014 bis 30.06.2014*
2014 2013 2014 2013 2014 2013 20149 2013
Festvergiitung 630.000 187.000 465.000 465.000 232.500 - 232.500 465.000
Nebenleistungen 30.138 16.468 37.039 42.213 6.703 - 16.928 28.250
Summe 660.138 203.468 502.039 507.213 239.203 - 249.428 493.250
Einjahrige variable Verglitung? 412.305 60.000 343.588 149.000 171.794 - 0 149.000
Mehrjéhrige variable Vergiitung 5.548 0 175.871 214.067 0 - 175.871 171.285
MSP-Match 2012/2011 5.548 0 175.871 214.067 0 - 175.871 171.285
SAR-Ausiibung 0 0 0 0 0 - 0 0
Summe 1.077.991 263.468 1.021.498 870.280 410.997 - 425.299 813.535
Versorgungsaufwand 678.348 593.000 723.732 658.000 91.563 - 418.937 762.000
Gesamtvergiitung 1.756.339 856.468 1.745.230 1.528.280 502.560 - 844.236 1.575.535

* Herr Jiirgen Muth ist mit Wirkung zum 30. Juni 2014 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 31. August 2014.

D Im Zusammenhang mit dem Ausscheiden wurden Herrn Muth zusétzlich 5.374.378 € als Ausgleichszahlung gewihrt, wovon 4.958.783 € in 2014 zur Auszahlung kamen.

2 Der Auszahlungsbetrag fiir die einjéhrige variable Vergiitung im Geschiftsjahr 2014 wird erst auf der Aufsichtsratssitzung am 17. Mérz 2015 festgelegt.
Der hier ausgewiesene Wert entspricht einem vorldufigen Auszahlungsbetrag unter Beriicksichtigung eines diskretiondren Leistungsfaktors von 1,0.
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Zusatzangaben zu aktienbasierten Vergiitungsinstrumenten im Geschéftsjahr 2014
In 2014 wurde — wie beschreiben - das Vorstandsvergiitungssystem neu gestaltet. Es wurden daher keine neue LTCIs, MSPs
und SARs fiir die Vorstande ausgegeben. Entsprechende Plane wurden durch den LTI abgelGst.

SAR Stand am 31.12.2013 Verfall'14  Ausiibung Stand am 31.12.2014
Basiskurs Basiskurs*
Anzahl gewichtet Anzahl gewichtet
Dr. Kéhler D 46.000 32,10€ 0 0 46.000 31,46€
Jiirgen Muth 90.000 32,40€ 30.000 0 60.000 31,76€
Dr. Wingefeld 112.500 30,23€ 0 0 112.500 29,59¢€
MSP Stand am 31.12.2013 Verfall '14 Fillig'14 Stand am 31.12.2014
Durch- Durch-
schnitts- schnitts-
preis bei preis bei
Anzahl Erwerb Match Anzahl Erwerb
Dr. Kéhler D 884 32,05€ 0 235 649 30,83€
Jiirgen Muth 10.096 33,55€ 4.136 5.960 0 0€
Dr. Wingefeld 14.342 33,22€ 0 7.449 6.893 30,83€
Durchschnittspreis zum Erwerbszeitpunkt 35,44€
Aktienkurs am Tag der Zuteilung (Match) 23,61€

* Die Kapitalerh6hung in Q4-2014 fiihrte zu einer Reduzierung des Basispreises um 0,64 € je SAR.

1 Die Anspriiche wurden nicht als Vorstand, sondern schon vor dem 1. Juni 2013 erworben.

Der Bestand an SARs zum 31. Dezember 2014 war nicht austibbar.

Betriebliche Altersversorgung

Im Geschéftsjahr neu bestellte und kiinftig neu zu bestellende
Vorstandsmitglieder erhalten eine betriebliche Altersversor-
gung in Form einer beitragsorientierten Direktzusage. Diese
umfasst die Versorgungsfélle Erreichen der gesetzlichen Alters-
grenze, Invaliditdt und Tod. Ab Vollendung des 62. Lebensjahres
besteht ein Anspruch auf eine vorgezogene Auszahlung.

Fir das Vorstandsmitglied wird wahrend der Dauer des Dienst-
verhéltnisses fiir jedes vergangene Dienstjahr ein Versorgungs-
beitrag durch die SGL Carbon SE auf ein Versorgungskonto
eingezahlt. Das Versorgungskonto wird bis zum Eintritt des

Versorgungsfalls verzinst. Sollten durch die Anlage des Versor-
gungskontos héhere Zinsen als der jeweils giiltige gesetzliche
Garantiezins fir die Lebensversicherungswirtschaft erzielt
werden, werden diese zusédtzlich bei Eintritt des Versorgungs-
falls dem Versorgungskonto gutgeschrieben (Uberschussanteil).
Im Fall von Invaliditdt oder Tod vor dem altersbedingten
Versorgungsfall werden dem Versorgungskonto die Beitrage
auf das Alter von 60 Jahren zugerechnet, wobei die Aufsto-
ckung auf maximal zehn Beitrage begrenzt ist. Die Auszahlung
im Versorgungsfall erfolgt als Einmalzahlung oder auf Antrag
in zehn jahrlichen Raten.
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Die betriebliche Altersversorgung von Herrn Dr. Kéhler wurde
auf das neue System umgestellt. Zur Ablésung erdienter, unver-
fallbarer Anwartschaften wurde im Jahr 2014 ein Betrag von
2.289.940 € in eine Rickdeckungsversicherung einbezahlt.
Infolge der Umstellung ist ein einmaliger Aufwand in Héhe
von 592.460 € entstanden. Fiir Herrn Dr. Wingefeld ist weiter
das frihere System giiltig. In diesem System richtet sich die
Altersversorgungszusage beziehungsweise das jeweilige Ruhe-

geld nach der Anzahl der Bestellperioden sowie der Jahre der
Zugehorigkeit zum Vorstand und stellt einen bestimmten Pro-
zentsatz des letzten festen Monatsgehalts dar. Fiir Herrn
Dr. Wingefeld betrdgt der maximale Anspruch 70 % des zuletzt
erhaltenen festen Monatsgehalts und damit aktuell 55%. Der
Anspruch auf Ruhegeld erhéht sich mit Beginn eines jeden
Jahres der Vorstandszugehorigkeit um weitere 5%, mit Beginn
des neunten Jahres ist der Maximalanspruch von 70 % erreicht.

Am 31.12.2014 amtierende Vorstandsmitglieder Anwartschaftsbarwert Dienstzeitaufwand

Mio. € 2014 2013 2014 2013
Dr. K6hler 2.361 1.697 638 593
Dr. Majerus 92 0 92 0
Dr. Wingefeld 6.420 4.368 723 658
Ausgeschiedene Vorstandsmitglieder

Jiirgen Muth 7.158 4.770 838 762
Robert Koehler 12.632 10.209 0 0
Armin Bruch 7.758 6.713 0 872
Gesamt 36.421 27.757 2.291 2.885

Die Gesamtbeziige der ehemaligen Vorstands- und Geschafts-
filhrungsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen betrugen im
Jahr 2014 insgesamt 0,6 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €). Fuir Pensi-
onsverpflichtungen gegeniiber fritheren Mitgliedern der
Geschaftsfithrung und ihren Hinterbliebenen bestanden am
Jahresende 2014 insgesamt Riickstellungen in Hoéhe von
56,4 Mio. € (Vorjahr: 16,4 Mio. €).
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhdlt neben dem Ersatz seiner
Auslagen eine feste, nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbare
Jahresvergiitung von 50 T€. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhalt das Zweieinhalbfache, seine Stellvertreter das Andert-
halbfache. Jedes Mitglied des Personal-, des Governance- und
Ethikausschusses sowie des Strategie-/Technologieausschusses

erhalt bei Teilnahme 2 T€ pro Ausschusssitzung, jedes Mitglied
des Priifungsausschusses erhélt bei Teilnahme 3 T€ pro Aus-
schusssitzung. Der Vorsitzende des Personal-, des Governance-
und Ethikausschusses sowie des Strategie-/Technologieaus-
schusses erhéalt 3 T€, der Vorsitzende des Priifungsausschusses
erhalt 6 T€ pro Sitzung.

Alter zum Zeit- Vergiitung
punkt der Verof-
fentlichung des
AR-Mitglied Geschiéftsbe- Dienstzeit Grund- Zusatz
TE seit richts 2014  (bestellt bis) verglitung verglitung  Insgesamt
Susanne Klatten (Vorsitzende) 20091 52 HV 2015 125,0 9,6 134,6
Dr. Ing. Hubert H. Lienhard (stellvertretender Vorsitzender) 1996 64 HV 2018 75,0 7,6 82,6
Helmut Jodl (stellvertretender Vorsitzender) 2008 53 HV 2018 75,0 5,6 80,6
Dr. Christine Bortenldnger 2013 48 HV 2018 50,0 18,6 68,6
Dr. Daniel Camus 200824 62 HV 2018 50,0 13,2 63,2
Ana Cristina Ferreira Cruz 2013 51 HV 2018 50,0 1,6 51,6
Edwin Eichler 2010 56 HV 2016 50,0 32 53,2
Michael Leppek 2013 44 HV 2018 50,0 10,6 60,6
Andrew H. Simon 19983 69 HV 2015 50,0 21,6 71,6
Marcin Rzeminski 2013 54 HV 2018 50,0 3,6 53,6
Markus Stettberger 2013 43 HV 2018 50,0 10,6 60,6
Hans-Werner Zorn 2013 60 HV 2018 50,0 9,6 59,6
Gesamt 725,0 115,4 840,4

D Vorsitzende des Personalausschusses

2 Vorsitzender des Strategie-/Technologieausschusses
3 Vorsitzender des Priifungsausschusses

4 Vorsitzender des Governance- und Ethikausschusses
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Angaben insbesondere nach § 289 Abs. 4
und § 315 Abs. 4 HGB sowie § 289a HGB

Zu der nach § 289 Abs. 4 HGB und § 315 Abs. 4 HGB geforderten
Berichterstattung geben wir die folgende Ubersicht:

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Die Gesellschaft hatte zum 31. Dezember 2014 ein Grundkapital
in Hohe von 234.041.666,56 €, eingeteilt in 91.422.526 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien, mit einem pro Aktie anteiligen
Betrag in Hohe von 2,56 € am Grundkapital (siehe Konzern-
anhang Textziffer 22).

Beschrankungen, die Stimmrechte oder

die Ubertragung von Aktien betreffen

Im Rahmen einzelner Mitarbeiterbeteiligungsprogramme der
SGL Group unterliegen SGL-Aktien der Planteilnehmer in
gewissem Umfang einer VerduB3erungssperre von einem Jahr,
im LTCI- und Matching-Share-Plan von zwei Jahren (siehe
Konzernanhang Textziffer 30). Uberdies sind die Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft wahrend ihrer Vorstandszuge-
horigkeit verpflichtet, eine feste Stiickzahl an Aktien der
SGL Carbon SE dauerhaft zu halten; der Vorstandsvorsitzende
wertméRig in Hohe eines festen Jahresgehalts, die tibrigen Vor-
standsmitglieder in Hohe von 85% eines festen Jahresgehalts.
Dariiber hinaus bestehen keine Beschrankungen bezlglich der
Stimmrechte oder der Ubertragung von Aktien. Unbenommen
sind allerdings zwingende gesetzliche Vorgaben, insbesondere
nach § 71b AktG, die das Stimmrecht flir eigene Aktien der
Gesellschaft ausschlieBen, sowie den Stimmrechtsausschluss
in Fallen von Interessenkonflikten nach § 136 Abs. 1 AktG.

Direkte oder indirekte Beteiligung am Kapital

Eine direkte oder indirekte Beteiligung am Kapital, die zehn
vom Hundert der Stimmrechte tiberschreitet, ist dem Unter-
nehmen wie folgt mitgeteilt worden: (i) seitens der SKion GmbH,
Bad Homburg, durch Stimmrechtsmitteilungen gem. §§ 21f.
WpHG mit einer Beteiligung zum Jahresultimo 2014 von rund
2746 %, und (ii) seitens der Bayerischen Motoren Werke Aktien-
gesellschaft (BMW AG), Miinchen, zuletzt durch Stimmrechts-
mitteilungen im Oktober 2014 mit einer Beteiligung zu diesem
Zeitpunkt von rund 18,44 %. Der Stimmrechtsanteil der SKion
GmbH ist Frau Susanne Klatten, Deutschland, zuzurechnen,
die damit indirekt zum Jahresultimo einen Stimmrechtsanteil
von rund 27, 46 % an der SGL Carbon SE halt.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
sind nicht vorgesehen.

Art der Stimmrechtskontrolle im Fall

von Arbeitnehmerbeteiligungen

Stimmrechtskontrollen fiir Arbeitnehmer, die am Grundkapital
der Gesellschaft beteiligt sind, bestehen nicht.

Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen
iiber die Ernennung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern und iiber Satzungsanderungen

Fir die Bestellung und die Abberufung der Mitglieder des Vor-
stands gelten die gesetzlichen Bestimmungen in Artikel 39
SE-VO, § 16 SE-Ausfiihrungsgesetz und §§ 84, 85 AktG sowie § 6
der Satzung der Gesellschaft. Danach werden die Mitglieder
des Vorstands vom Aufsichtsrat bestellt und abberufen. Die
Mitglieder des Vorstands werden fir einen Zeitraum von
héchstens fiinf Jahren bestellt, wobei Wiederbestellungen
zuldssig sind. Der Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied
abberufen, wenn ein wichtiger Grund fir die Abberufung
besteht. Wichtige Griinde sind insbesondere eine grobe Verlet-
zung der Vorstandspflichten und die Entziehung des Vertrau-
ens durch die Hauptversammlung. Uber die Bestellung und
Abberufung entscheidet der Aufsichtsrat nach eigenem pflicht-
gemaéalBen Ermessen.

Uber Anderungen der Satzung beschliet die Hauptversamm-
lung. Solche Beschliisse bediirfen geméaR § 17 Abs. 4 der Satzung
der einfachen Mehrheit der bei der Beschlussfassung abgege-
benen Stimmen, sofern mindestens die Halfte des Grund-
kapitals vertreten ist; dies gilt nicht, sofern eine hohere Mehr-
heit, einschlieBlich einer héheren Kapitalmehrheit, gesetzlich
zwingend vorgeschrieben ist.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und

zum Riickkauf von Aktien

Der Vorstand ist befugt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
neue Aktien aus genehmigtem beziehungsweise bedingtem
Kapital auszugeben (siehe § 3 Abs. 6 -9 und Abs. 12 -14 der Sat-
zung und auch Konzernanhang Textziffer 22). Ferner hat die
Hauptversammlung den Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats ermachtigt, eigene Aktien nach § 71 Nr. 8 AktG bis
zum 29. April 2015 bis zu 10% des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Der Erwerb
erfolgt nach Wahl des Vorstands tiber die Bérse oder im Wege
eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Erwerbsange-
bots. Der Vorstand ist erméachtigt, die zuriickgekauften Aktien
wieder zu verduBern (a) uber die Borse, (b) durch ein an alle
Aktiondre gerichtetes Angebot, (c) mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats an Dritte gegen Barzahlung zu einem Preis, der den
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Boérsenpreis einer SGL-Aktie zum Zeitpunkt der VerdauBerung
nicht wesentlich unterschreitet, oder (d) mit Zustimmung des
Aufsichtsrats an Dritte, soweit dies zum Zwecke des Erwerbs
von Unternehmen, Unternehmensteilen und/oder Beteiligun-
gen an Unternehmen oder zur Bedienung von Wandelanleihen
erfolgt. Die Aktien kénnen zudem Mitarbeitern der Gesell-
schaft und ihren Konzernunternehmen zum Erwerb angeboten
werden und bis zu maximal 300.000 Aktien kénnen Mitglie-
dern des Vorstands im Rahmen des Matching-Share-Plans
Ubertragen werden. Der Vorstand ist weiter ermé&chtigt, die
erworbenen Aktien einzuziehen und das Grundkapital um den
auf die eingezogenen Aktien entfallenden Anteil am Grund-
kapital herabzusetzen.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der

Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Die von der Gesellschaft emittierte 250 Mio. € Unternehmens-
anleihe, fallig 2021, berechtigt die Investoren, die vorzeitige
Riickzahlung ihrer Schuldverschreibungen gegen Zahlung von
101% des Nennbetrags zu verlangen, wenn (a) das ganze oder
anndhernd ganze Vermoégen der SGL Carbon SE und ihrer Kon-
zerngesellschaften Gibertragen, (b) die Liquidation oder Auflo-
sung der SGL Carbon SE verfolgt wird, (c) eine Person direkt
oder indirekt mehr als 35% der stimmberechtigten Anteile der
SGL Carbon SE erlangt oder (d) die SGL Carbon SE mit einer
Gesellschaft verschmolzen wird und die stimmberechtigten
Anteile der Gesellschaft nach der Transaktion nicht mehr
mehrheitlich von den fritheren Inhabern der stimmberechtig-
ten Anteile der SGL Carbon SE gehalten werden.

Die von der Gesellschaft emittierten Wandelanleihen, fallig
2016 beziehungsweise 2018, sehen jeweils vor, dass bei einem
Kontrollwechsel die Anleihegldaubiger das Recht haben, die
Riickzahlung noch ausstehender Anleihen zum Nennbetrag bis
zu einem Stichtag zu erklaren, der von der Gesellschaft festzu-
legen ist und der nicht weniger als 40 und nicht mehr als 60
Kalendertage nach dem Kontrollwechsel liegt. Bis zu diesem
Stichtag ist ebenfalls eine Wandlung der Anleihen in Aktien
moglich, bei der zeitlich gestuft bezliglich der Restlaufzeit der
betreffenden Wandelanleihen unter Umstédnden ein fiir den
Anleiheglaubiger verbessertes Wandlungsverhaltnis Anwen-
dung findet. Ein Kontrollwechsel bei den beiden Wandelanlei-
hen liegt vor, wenn eine oder mehrere Personen die Kontrolle

uber die Gesellschaft erwerben, wobei Kontrolle (a) das direkte
oder indirekte Eigentum von mehr als 30% der stimmberech-
tigten Aktien bezeichnet oder (b) bei einem Erwerbsangebot
vorliegt, wenn die Aktien, die sich in der Kontrolle des Bieters
oder mit ihm zusammenwirkender Personen befinden, zusam-
men mit den Aktien, fiir die das Erwerbsangebot angenommen
wurde, 50% der Stimmrechte der SGL Carbon SE iberschreiten
und das Erwerbsangebot unbedingt wird.

Gemdf3 dem Joint-Venture-Vertrag zwischen der SGL Group
und der BMW AG beziiglich SGL ACF hat bei einem Kontroll-
wechsel bei einem der JV-Partner (das heif3t ein Dritter erlangt
direkt oder indirekt 50 % oder mehr der Stimmrechte eines JV-
Partners; 25% der Stimmrechte, wenn der Dritte ein Wettbe-
werber des anderen JV-Partners ist) der andere JV-Partner das
Recht, die Anteile des von dem Kontrollwechsel betroffenen
JV-Partners zu erwerben beziehungsweise ihm seine Anteile
am Joint Venture zum Verkehrswert anzudienen.

Entschadigungsvereinbarungen mit dem Vorstand und
Arbeitnehmern im Fall eines Ubernahmeangebots

Mit den Mitgliedern des oberen Fithrungskreises des Unterneh-
mens waren Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines
Kontrollwechsels getroffen worden, die mit Wirkung zum
31.12.2014 endeten (siehe Konzernanhang Textziffer 22).

Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB

Die nach § 289a HGB abzugebende Erkldrung zur Unterneh-
mensfiihrung ist auf der Website www.sglgroup.com in der
Rubrik ,Investor Relations/Corporate Governance” veroffentlicht.
Wiesbaden, den 2. Méarz 2015

SGL Carbon SE

Der Vorstand der SGL Group

Dr. Jiirgen Kohler Dr. Michael Majerus Dr. Gerd Wingefeld
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fur den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

Mio. € Anhang-Nr. 2014 2013*
Umsatzerlése 4,29 1.335,6 1.422,6
Umsatzkosten -1.114,6 -1.158,0
Bruttoergebnis vom Umsatz 221,0 264,6
Vertriebskosten -145,0 -155,9
Forschungs- und Entwicklungskosten 4 -38,0 -44.4
Allgemeine Verwaltungskosten 4 -60,9 -73,6
Sonstige betriebliche Ertrage 5 37,9 42,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 -19,0 -10,7
Restrukturierungsaufwendungen 6 -339 -83,8
Wertminderungen 7 -10,6 -39,0
Ergebnis aus Betriebstitigkeit -48,5 -100,0
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen 8 -6,4 -9,0
Zinsertrage 9 1,0 1,3
Zinsaufwendungen 9 -40,9 -43,5
Sonstiges finanzielles Ergebnis 9 -9,6 -99
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Ertragsteuern -104,4 -161,1
Ertragsteuern 10 -21,4 -91,3
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten -125,8 -252,4
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten nach Ertragsteuern 11 -119,2 -60,3
Jahresergebnis -245,0 -312,7
davon entfallen auf:

Nicht beherrschende Anteile 2,0 4,3
Konzernergebnis (Anteilseigner des Mutterunternehmens) -247,0 -317,0
Ergebnis je Aktiein€

unverwassert (EPS basic) und verwassert (EPS diluted) 12 -3,26 -4,47
Ergebnis je Aktie in € — fortgefiihrte Aktivitdten

unverwassert (EPS basic) und verwissert (EPS diluted) 12 -1,69 -3,62

* Vorjahreswerte angepasst, siehe Konzernanhang, Textziffer 3.
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung m

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

fur den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

Mio. € Anhang-Nr. 2014 2013~

Jahresergebnis -245,0 -312,7

Posten, die anschlieBend moglicherweise in den

Gewinn oder Verlust umgegliedert werden

Marktwertanderungen der zur VerduBerung verfiigharen Wertpapiere 1) 0,1 -19

Absicherung kiinftiger Zahlungsstrome (Cashflow-Hedge) 2 -3,0 -1,6

Unterschied aus Wahrungsumrechnung 59 -284

Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Pensionen

und dhnlichen Verpflichtungen3 23 -55,5 15,5

Sonstiges Ergebnis -52,5 -16,4

Gesamtergebnis -297,5 -329,1
davon Anteilseigner des Mutterunternehmens -300,1 -332,9
davon nicht beherrschende Anteile 2,6 3,8

* Vorjahreswerte angepasst, siehe Konzernanhang, Textziffer 3.

1) Enthélt Steuereffekte in Héhe von minus 0,1 Mio. € (2013: minus 0,1 Mio. €).
2 Enthalt Steuereffekte in Héhe von 1,3 Mio. € (2013: 0,4 Mio. €).

3) Enthilt Steuereffekte in Hohe von 26,5 Mio. € (2013: minus 15,3 Mio. €).
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Konzernbilanz

zum 31. Dezember

AKTIVA in Mio. € Anhang-Nr. 31.12.2014 31.12.2013* 01.01.2013*

Langfristige Vermogenswerte

Geschéftswert 13 21,1 44,0 60,9
Sonstige immaterielle Vermoégenswerte 13 24,2 41,0 47,0
Sachanlagen 14 893,9 895,4 9773
At-Equity bilanzierte Beteiligungen 8 41,7 34,2 34,2
Andere langfristige Vermdgenswerte 15 8,4 19,8 249
Aktive latente Steuern 21 69,4 54,9 114,3

1.058,7 1.089,3 1.258,6

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorréte 16 463,3 478,4 529,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17 175,5 189,0 288,44
Andere Forderungen und sonstige Vermogenswerte 18 47,1 60,9 53,5
Liquide Mittel 19 347,5 2351 359,4
Termingeldanlagen 40,5 0,0 130,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 307,0 235,1 229,4
1.033,4 963,4 1.231,2

Zur VerauBerung vorgesehene Vermogenswerte 20 78,2 6,4 7.7
Summe Aktiva 2.170,3 2.059,1 2.497,5

* Vorjahreswerte angepasst, siche Konzernanhang, Textziffer 3.
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PASSIVA in Mio.€ Anhang-Nr. 31.12.2014 31.12.2013* 01.01.2013*
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 22 234,0 181,7 180,8
Kapitalriicklage 22 914,4 695,0 680,0
Kumulierte Verluste/Gewinnriicklagen -580,8 -269,0 81,4
Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens 567,6 607,7 942,2
Nicht beherrschende Anteile 17,1 16,2 15,3
Eigenkapital gesamt 584,7 623,9 957,5
Langfristige Schulden
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 23 384,7 298,6 329,8
Andere Riickstellungen 24 53,7 56,2 12,0
Verzinsliche Darlehen 25 592,2 5479 668,4
Ubrige Verbindlichkeiten 25 52,5 41,1 41,8
1.083,1 943,8 1.052,0
Kurzfristige Schulden
Andere Riickstellungen 24 98,6 110,7 95,9
Kurzfristiger Teil der verzinslichen Darlehen 25 112,6 143,6 142,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 25 176,4 191,2 195,3
Ubrige Verbindlichkeiten 25 57,4 45,9 53,6
445,0 491,4 486,9
Schulden in Verbindung mit
zur VerduBerung vorgesehenen Vermdgenswerten 20 57,5 0,0 1,1
Summe Passiva 2.170,3 2.059,1 2.497,5

* Vorjahreswerte angepasst, siehe Konzernanhang, Textziffer 3.



114 SGL GROUP GESCHAFTSBERICHT 2014

Konzern-Kapitalflussrechnung

fur den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

Mio. € Anhang-Nr. 2014 2013*

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Ertragsteuern -104,4 -161,1

Uberleitung vom Jahresergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten
zum Cashflow erzielt aus betrieblicher Tatigkeit

Zinsaufwendungen (netto) 39,9 42,2
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 81,4 80,0
Wertminderungen 7 10,6 39,0
Restrukturierungsaufwendungen 6 33,9 83,8
Ergebnis der At-Equity bilanzierten Beteiligungen 6,4 9,0
Amortisation von Refinanzierungskosten 2,8 5,0
Erhaltene Zinsen 1,0 2,0
Gezahlte Zinsen -26,1 -22,3
Gezahlte Steuern 10 =7,0 -24,8
Veranderung der Riickstellungen (netto) -61,5 19,7

Verdnderung im Nettoumlaufvermdgen

Vorrate 16,7 37.4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12,9 32,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18,7 22,1
Verdnderung der anderen betrieblichen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten -79 -3,2
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit — fortgefiihrte Aktivitdten 17,4 161,6
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit — nicht fortgefiihrte Aktivitdaten -19,3 -5,6
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit - fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitdten -1,9 156,0

* Vorjahreswerte angepasst, siehe Konzernanhang, Textziffer 3.
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Mio. € Anhang-Nr. 2014 2013~
Cashflow aus Investitionstitigkeit

Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -132,6 -117,0

Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 63 5,2

Zahlungen fiir den Erwerb von Tochtergesellschaften

(abziiglich erworbener Zahlungsmittel) (Vorjahr: Einzahlungen aus dem Verkauf

von finanziellen Vermoégenswerten) -0,8 3,6

Kapitalzufiihrungen in At-Equity bilanzierte Beteiligungen und

Investitionen in sonstige finanzielle Vermdgenswerte -14,6 -114
Cashflow aus Investitionstétigkeit — fortgefiihrte Aktivititen -138,7 -119,6

Verdnderungen von Termingeldanlagen -40,5 130,0
Cashflow aus Investitionstétigkeit und Geldanlagen - fortgefiihrte Aktivitdten -179,2 10,4
Cashflow aus Investitionstéatigkeit und Geldanlagen — nicht fortgefiihrte Aktivitaten -81 -14,2
Cashflow aus Investitionstitigkeit und Geldanlagen - fortgefiihrte und
nicht fortgefiihrte Aktivitdten -187,3 -3,8
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit

Aufnahme von Finanzschulden 50,9 266,5

Riickzahlung von Finanzschulden -51,6 -383,9

Erlse aus der Kapitalerhhung 267,5 0,0

Zahlungen im Zusammenhang mit Finanzierungstatigkeiten -6,0 -10,8

Dividendenzahlungen fiir das Vorjahr 0,0 -14,2

Sonstige Finanzierungstétigkeiten -1,1 -16
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit — fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitdten 259,7 -144,0
Wechselkursbedingte Veranderungen 1,4 -2,5
Nettoveridnderung der Zahlungsmittel 71,9 57
Zahlungsmittelbestand am Anfang des Geschéftsjahres 235,1 229,4
Zahlungsmittelbestand am Ende des Geschiftsjahres 307,0 235,1
Termingeldanlagen 40,5 0,0
Liquide Mittel gesamt 19 347,5 235,1

* Vorjahreswerte angepasst, siche Konzernanhang, Textziffer 3.
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

fur den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens

Gezeichnetes Angesammelte
Mio. € Kapital Kapitalriicklage Ergebnisse Konzernergebnis
Stand am 01.01.2013 - wie bisher berichtet 180,8 680,0 199,0 59
Effekte aus der riickwirkenden Anderung
der Rechnungslegung? -146,6 20,9
Stand am 01.01.2013 1 180,8 680,0 52,4 26,8
Jahresergebnis? -317,0
Sonstiges Ergebnis V) 15,5
Gesamtergebnis ) 15,5 -317,0
Dividenden -14,2
Kapitalerh6hung aus aktienbasierten Vergiitungen 09 15,0
Verwendung des Konzernergebnisses 2012 26,8 -26,8
Sonstige Eigenkapitalveranderungen3) -33
Stand am 31.12.2013 181,7 695,0 77,2 -317,0
Stand am 01.01.2014 - wie bisher berichtet 181,7 695,0 202,9 -396,4
Effekte aus der riickwirkenden Anderung
der Rechnungslegung? -125,7 79,4
Stand am 01.01.2014 1 181,7 695,0 77,2 -317,0
Jahresergebnis -247,0
Sonstiges Ergebnis -55,5
Gesamtergebnis -55,5 -247,0
Dividenden
Kapitalerh6hung aus aktienbasierten Vergiitungen 0,6 9,6
Kapitalerhohung? 51,7 209,8
Verwendung des Konzernergebnisses 2013 -317,0 317,0
Sonstige Eigenkapitalveranderungen 3 -11,7
Stand am 31.12.2014 234,0 914,4 -307,0 -247,0

1) Angepasst aufgrund Effekten aus der Anderung der Rechnungslegung, siehe Konzernanhang, Textziffer 3.
2 Nach Abzug von Transaktionskosten in Héhe von 6,0 Mio. €.
3) Insbesondere im Zusammenhang mit nicht beherrschenden Anteilen an Personengesellschaften.



Konzernabschluss Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung n7

entfallendes Eigenkapital

Gewinnriicklagen/Kumulierte Verluste

Ubriges kumuliertes Eigenkapital

Ergebnis Summe Eigenkapital

aus der Markt-  Gewinnriicklagen/ der Anteilseigner Nicht
Wahrungs-  Cashflow-Hedges bewertung Kumulierte des Mutter- beherrschende Eigenkapital
umrechnung (netto) Wertpapiere Verluste unternehmens Anteile gesamt
-47 4,1 19 206,2 1.067,0 15,3 1.082,3
09 -124,8 -124,8 -124,8
-38 4,1 19 81,4 942,2 15,3 957,5
-317,0 -317,0 4,3 -312,7
-279 -16 -19 -15,9 -15,9 -05 -16,4
-27,9 -1,6 -19 -3329 -332,9 3.8 -329,1
-14,2 -14,2 -0,3 -14,5
0,0 15,9 15,9
0,0 0,0 0,0
-33 -33 -26 =59
-31,7 2,5 0,0 -269,0 607,7 16,2 623,9
-349 2,5 0,0 -2259 650,8 16,2 667,0
3,2 -43,1 -43,1 -43,1
-31,7 2,5 0,0 -269,0 607,7 16,2 623,9
-247,0 -247,0 2,0 -245,0
53 -3,0 0,1 -53,1 -53,1 0,6 -52,5
53 -3,0 0,1 -300,1 -300,1 2,6 -297,5
0,0 0,0 -1,1 -11
0,0 10,2 10,2
0,0 261,5 261,5
0,0 0,0 0,0
-11,7 -11,7 -06 -12,3
-26,4 -0,5 0,1 -580,8 567,6 17,1 584,7
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Konzernanhang

1. Aligemeine Angaben

SGL Carbon SE mit Sitz in Wiesbaden, S6hnleinstra3e 8 (Deutsch-
land), ist zusammen mit ihren Tochtergesellschaften (die Gesell-
schaft oder SGL Group) ein weltweit tatiger Hersteller von Carbon-
produkten. Die SGL Group hat den Konzernabschluss nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt, wie
sie in der Européaischen Union (EU) anzuwenden sind, und den
ergdnzend nach § 315a Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften. Der vorliegende Kon-
zernabschluss zum 31. Dezember 2014 wurde am 2. Marz 2015
durch den Vorstand aufgestellt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundséatzlich
auf Basis historischer Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
sofern nicht unter Textziffer 2 ,Zusammenfassung wesent-
licher Rechnungslegungsgrundsitze” etwas anderes angege-
ben wird. Der Konzernabschluss wurde in Euro (€) aufgestellt.
Die Darstellung erfolgt in Millionen Euro (Mio. €), kaufméan-
nisch gerundet auf eine Nachkommastelle, soweit nicht anders
lautend angegeben. Die angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden entsprechen denen des Jahres 2013.
Hiervon ausgenommen sind Anderungen in der Rechnungsle-
gung, wie unter Textziffer 3 beschrieben. Die Vorjahreswerte
des Abschlusses wurden entsprechend angepasst.

2.Zusammenfassung wesentlicher
Rechnungslegungsgrundsatze

Der Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung mit den
nachfolgenden Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsatzen erstellt.

Konsolidierungsgrundsitze

In den Konzernabschluss werden die SGL Carbon SE und ihre
Tochtergesellschaften, tiber die SGL Group Beherrschung aus-
ubt, einbezogen. Die SGL Group beherrscht ein Beteiligungs-
unternehmen, sofern sie Verfligungsgewalt tiber das Beteili-
gungsunternehmen hat. Das heif3t, die SGL Group verfiigt tiber
bestehende Rechte, die der SGL Group die gegenwartige Fahig-
keit zur Lenkung der mafB3geblichen Tatigkeiten verleihen.
Dies sind die Tatigkeiten, die die Rendite des Beteiligungs-
unternehmens wesentlich beeinflussen. Dartiber hinaus ist die
SGL Group schwankenden Renditen aus ihrem Engagement in

dem Beteiligungsunternehmen ausgesetzt oder besitzt Anrechte
auf diese und hat die Fahigkeit, diese Renditen mittels ihrer
Verfiigungsgewalt tiber das Beteiligungsunternehmen zu
beeinflussen. Sofern die SGL Group weniger als die Mehrheit
der Stimmrechte halt, kénnen andere Sachverhalte und
Umstande (einschlieBlich vertraglicher Vereinbarungen, die der
SGL Group die Verfiigungsgewalt iber das Beteiligungsunter-
nehmen geben) dazu fithren, dass die Gesellschaft das Beteili-
gungsunternehmen beherrscht. Die Konsolidierung beginnt,
sobald die SGL Group Beherrschung tiber das Tochterunter-
nehmen erlangt, und endet am Tag des Verlusts der Beherr-
schung des Tochterunternehmens durch die SGL Group. Fir
den Konzernabschluss werden sdmtliche Vermogenswerte,
Verbindlichkeiten, Ertrdage, Aufwendungen und Zahlungs-
strome der SGL Carbon SE mit denen ihrer Tochterunterneh-
men zusammengefasst. Konzerninterne Transaktionen werden
vollstandig eliminiert. Zum 31. Dezember 2014 wurden neben
der SGL Carbon SE 13 inldndische (Vorjahr: 14) und 45 (Vorjahr:
45) auslandische Tochterunternehmen konsolidiert. Funf (Vor-
jahr: sechs) gemeinschaftlich gefiihrte und zwei assoziierte
Unternehmen (Vorjahr: zwei) wurden At-Equity bilanziert.
Zwei (Vorjahr: zwei) gemeinschaftliche Vereinbarungen wur-
den als gemeinschaftliche Tatigkeiten eingestuft und der Kon-
zern hat die Vermégenswerte, Schulden, Erlése und Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit seinem Anteil an den gemein-
schaftlichen Tatigkeiten bilanziert. Die Zusammenstellung der
in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften und des
gesamten Anteilsbesitzes geméal § 313 Abs.2 HGB erfolgt in der
Anteilsbesitzliste unter Textziffer 32.

Neu in den Konzernabschluss einbezogen im Jahr 2014 wurde
die SGL Tokai Carbon Ltd, Shanghai, China (,STS") durch den
Erwerb von zusatzlich 24,01% der Anteile. Die SGL Group halt
somit insgesamt 75,01% der Anteile an der STS. Die Auswirkun-
gen der STS auf den Konzernabschluss der SGL Group waren
nicht materiell, da sich die Summe der ibernommenen Verma-
genswerte und Schulden, Aufwendungen und Ertragenen sowie
Kaufpreis jeweils im niedrigen einstelligen Mio.-€-Bereich
bewegten.

Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) und
assoziierten Unternehmen werden im Konzern At-Equity bilan-
ziert. Als assoziiert gelten Unternehmen, bei denen ein maf3-
geblicher Einfluss auf die Geschéfts- und Finanzpolitik ausge-
bt werden kann und bei denen es sich nicht um Tochter-
unternehmen, Joint Ventures oder Joint Operations handelt.
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Die Buchwerte dieser Gesellschaften werden jahrlich um die
anteiligen Ergebnisse, ausgeschitteten Dividenden oder sons-
tigen Eigenkapitalverdnderungen erhcht beziehungsweise ver-
mindert. Bei Hinweisen auf einen dauerhaft niedrigeren Wert
einer Beteiligung wird eine ergebniswirksame Wertminderung
vorgenommen.

Gemeinschaftliche Tatigkeiten (Joint Operations)

Eine gemeinschaftliche Tatigkeit ist eine gemeinschaftliche
Vereinbarung, bei der die Parteien Rechte an den der Vereinba-
rung zuzurechnenden Vermogenswerten und Verpflichtungen
fiir deren Verbindlichkeiten haben. Die SGL Group als gemein-
schaftlicher Tatiger bilanziert in Bezug auf ihren Anteil an einer
gemeinschaftlichen Tatigkeit die Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten, die von der SGL Group beherrscht werden, und dane-
ben ihren Anteil an jeglichen gemeinschaftlich gehaltenen Ver-
mogenswerten oder gemeinschaftlich eingegangenen Verbind-
lichkeiten. Dartiber hinaus erfasst die SGL Group Umsatzerlose
aus dem Verkauf ihres Produktionsergebnisses, einschlieBlich
der zugehorigen Aufwendungen, und daneben ihren Anteil an
den Umsatzerlosen aus der gemeinschaftlichen Tatigkeit und
den gemeinschaftlich eingegangenen Aufwendungen.

Fremdwahrungsumrechnung
Umrechnung von Fremdwadhrungsposten:
In den Einzelabschliissen der Konzerngesellschaften werden

sdamtliche Fremdwé&hrungsforderungen und -verbindlichkeiten
zu Mittelkursen zum Bilanzstichtag bewertet, unabhéngig
davon, ob sie kursgesichert sind oder nicht. Aus der Bewertung
der Fremdwahrungspositionen resultierende Kursdifferenzen
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Positi-
onen sonstiger betrieblicher Aufwand und/oder sonstiger
betrieblicher Ertrag ausgewiesen.

Umrechnung von Abschliissen in fremder Wahrung:

Die Umrechnung der in auslandischer Wahrung aufgestellten
Abschliisse der einbezogenen Gesellschaften folgt dem Kon-
zept der funktionalen Wahrung (IAS 21) nach der modifizierten
Stichtagskursmethode. Da alle Tochtergesellschaften ihr
Geschéft in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatori-
scher Hinsicht selbstdndig betreiben, ist die funktionale Wah-
rung identisch mit der jeweiligen Landeswahrung. Bilanzpos-
ten werden folglich zum Stichtagskurs am Bilanzstichtag und
die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung mit Jahresdurch-
schnittskursen umgerechnet. Die bei der Umrechnung entste-
henden Umrechnungsdifferenzen werden als separater
Bestandteil des Eigenkapitals erfasst. Umrechnungsdifferen-
zen aus langfristigen konzerninternen Forderungen, die als
Nettoinvestitionen in einen auslandischen Geschaftsbetrieb
behandelt werden, werden direkt im Eigenkapital erfasst. Die
Wechselkurse der fiir den Konzernabschluss wesentlichen
Wéahrungen haben sich wie folgt verandert:

Devisenmittelkurse

am Bilanzstichtag Jahresdurchschnittskurse

Wahrungen

1€= ISO-Code 31.12.2014 31.12.2013 2014 2013
US-Dollar usbD 1,2141 1,3791 1,3285 1,3282
Britisches Pfund GBP 0,7789 0,8337 0,8061 0,8493
Kanadischer Dollar CAD 1,4063 1,4671 1,4661 1,3685
Polnischer Zloty PLN 4,2623 4,1472 4,1843 4,1969
Chinesischer Yuan CNY 7,4556 8,4189 8,1857 8,1655
Malaysischer Ringgit MYR 4,2473 4,5221 4,3446 4,1855
Japanischer Yen JPY 145,23 144,72 140,31 129,66
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Ertriage und Aufwendungen

Ertrage und Aufwendungen des Geschiftsjahres werden
erfasst, wenn sie realisiert sind. Umsatzerlése werden zum
Zeitpunkt des Gefahreniibergangs, grundsatzlich nach Liefe-
rung der Produkte oder Ausfithrung der Dienstleistungen,
unter Abzug von Skonti und gewdhrten Rabatten gebucht. Die
SGL Group gewdhrt ihren Kunden Skonti fiir die frihzeitige
Bezahlung von ausstehenden Betrdgen. AuBBerdem gewahrt die
SGL Group Volumenrabatte an Kunden, basierend auf deren
Einkaufsvolumen in einem bestimmten Zeitraum. Solche
Rabatte werden als Minderung der Umsatzerlose gebucht.
Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der
Leistung beziehungsweise zum Zeitpunkt ihrer Verursachung
ergebniswirksam. Zinsertrdge und -aufwendungen werden
periodengerecht erfasst. Dividenden werden grundséatzlich
zum Ausschiittungszeitpunkt vereinnahmt. Aufwendungen
fiir Werbung und Verkaufsférderung sowie andere kundenbe-
zogene Aufwendungen werden unmittelbar ergebniswirksam
erfasst. Rlickstellungen fir geschétzte Aufwendungen im Rah-
men von Gewé&hrleistungen werden zum Zeitpunkt des Ver-
kaufs des entsprechenden Produkts gebildet.

Ergebnis je Aktie

Das ,Ergebnis je Aktie, unverwassert” ermittelt sich aus der
Division des Ergebnisses aus fortgefihrten Aktivitaten, des
Ergebnisses aus nicht fortgefithrten Aktivitdten beziehungs-
weise des Ergebnisses nach Steuern, welches jeweils den
Anteilseignern des Mutterunternehmens zugerechnet werden
kann, durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der wah-
rend des Geschiftsjahres in Umlauf befindlichen Aktien. Das
,Ergebnis pro Aktie, verwassert” berticksichtigt alle potenziell
verwassernden Wandelanleihen und aktienbasierte Vergii-
tungsplane unter Annahme von deren Wandlung beziehungs-
weise Ausiibung.

Geschiaftswert

Geschiftswerte unterliegen keiner planmafBigen Abschrei-
bung, sondern werden einmal jdhrlich sowie bei Vorliegen von
Anhaltspunkten fiir eine Wertminderung einer Werthaltig-
keitstiberpriifung (Impairment-Test) unterzogen. Flir die Wert-
haltigkeitsiiberpriifung wird der Geschaftswert den zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten zugeordnet, welche die nied-
rigste Ebene innerhalb des Unternehmens darstellen, auf der
der Geschaftswert im Rahmen der internen Unternehmens-
steuerung tiberwacht wird. Bei der SGL Group sind dies die
Geschéftsbereiche (Business Units). Eine Wertberichtigung

wirde sich dann ergeben, wenn der Buchwert der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit, welcher der Geschéftswert zugeord-
net ist, hoher ist als deren erzielbarer Betrag. Ausfiihrungen
zur Vorgehensweise bei der Werthaltigkeitsiiberpriifung finden
sich im Ubrigen im Abschnitt ,Wertminderungen von Sachan-
lagen und sonstige immaterielle Vermogenswerte (sogenannter
Impairment-Test)".

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Erworbene immaterielle Vermogenswerte werden beim erst-
maligen Ansatz zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstel-
lungskosten bewertet. Ist fiir die Anschaffung beziehungs-
weise Herstellung ein betrdchtlicher Zeitraum (in der Regel
groBer sechs Monate) erforderlich, um den Verm&genswert in
seinen beabsichtigten gebrauchsfertigen Zustand zu versetzen,
werden direkt zurechenbare Fremdkapitalkosten bis zur Erlan-
gung des gebrauchsfertigen Zustands als Teil der Anschaf-
fungs- beziehungsweise Herstellungskosten des Vermdogens-
werts aktiviert. Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter
Nutzungsdauer werden linear {iber die wirtschaftliche Nut-
zungsdauer amortisiert. Die planmé&RBige Amortisationsdauer
fur immaterielle Vermégenswerte mit begrenzter Nutzungs-
dauer betrdgt grundséatzlich bis zu zehn Jahre. Selbst geschaf-
fene immaterielle Vermogenswerte werden nur dann aktiviert,
wenn die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung sowie
die Absicht, den immateriellen Vermogenswert fertig zu stellen
und ihn zu nutzen oder zu verkaufen, nachgewiesen werden
konnen. Ferner miissen die Generierung eines kiinftigen wirt-
schaftlichen Nutzens durch den Vermégenswert, die Verfiig-
barkeit von Ressourcen zur Vollendung des Vermdgenswerts
und die zuverldssige Ermittlung der zurechenbaren Ausgaben
nachgewiesen werden kénnen. Forschungskosten stellen kei-
nen immateriellen Vermégenswert dar und werden als Auf-
wand in der Periode erfasst, in der sie angefallen sind. Nicht
riickzahlbare 6ffentliche Zuschiisse werden sofort ertrags-
wirksam in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen vereinnahmt.

Sachanlagen

Materielle Vermégenswerte, die im Geschaftsbetrieb langer als
ein Jahr genutzt werden, sind mit ihren Anschaffungs- bezie-
hungsweise Herstellungskosten, vermindert um planméaBige
Abschreibungen und gegebenenfalls Wertminderungsaufwen-
dungen, bilanziert. Dies gilt auch fir als Finanzinvestitionen
gehaltene Immobilien. Diese umfassen Immobilien, die das
Unternehmen besitzt, um Mieteinnahmen und/oder Wertstei-
gerungen zu erzielen, und die nicht in der Produktion oder fiir
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Verwaltungszwecke eingesetzt werden. Die angegebenen bei-
zulegenden Zeitwerte fiir als Finanzinvestitionen gehaltene
Immobilien werden auf Basis der Discounted-Cashflow-
Methode ermittelt (entspricht Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie
des IFRS 13). Die Herstellungskosten enthalten neben den
Material- und Fertigungseinzelkosten auch zurechenbare
Material- und Fertigungsgemeinkosten. Ist fiir die Anschaf-
fung beziehungsweise Herstellung eines Vermogenswerts ein
betrachtlicher Zeitraum (in der Regel groBer sechs Monate)
erforderlich, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchsferti-
gen Zustand zu versetzen, werden direkt zurechenbare Fremd-
kapitalkosten bis zur Erlangung des gebrauchsfertigen
Zustands als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten
des Vermogenswerts aktiviert. Instandhaltungs- und Repara-
turkosten, die nicht zu einer Verlangerung der Nutzungsdauer
fithren, werden direkt aufwandswirksam erfasst. Kosten fiir
MaBnahmen, die zu einer Nutzungsdauerverlangerung oder
einer Steigerung der kiinftigen Nutzungsmoglichkeiten der
Vermogenswerte fithren, werden grundséatzlich aktiviert.
Sofern abnutzbare Sachanlagen aus wesentlichen identifizier-
baren Komponenten mit jeweils unterschiedlichen Nutzungs-
dauern bestehen, werden diese Komponenten als gesonderte
Bilanzierungseinheiten behandelt und tiber ihre jeweilige Nut-
zungsdauer abgeschrieben. Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand fiir den Erwerb oder den Bau von Sachanlagen verrin-
gern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten der betreffen-
den Vermégenswerte. Sonstige gewahrte Zuschiisse oder Bei-
hilfen werden abgegrenzt und tiber den zugrunde liegenden
Zeitraum oder die voraussichtliche Nutzungsdauer eines Ver-
mogenswerts aufgeldst.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen werden — wie bereits im

Vorjahr — im Wesentlichen auf der Grundlage der nachfolgen-
den konzerneinheitlichen Nutzungsdauern ermittelt:

Nutzungsdauer Sachanlagen

10 bis 41 Jahre
4 bis 25 Jahre

Betriebsgebdude

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen 3 bis 15 Jahre

Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 15 Jahre

Leasing

Leasingtransaktionen sind entweder als Finance Lease oder als
Operating Lease zu klassifizieren. Leasingtransaktionen, bei
denen die SGL Group als Leasingnehmer alle wesentlichen
Chancen und Risiken aus der entgeltlichen Nutzung des Lea-
singgegenstands tragt, sind wirtschaftlich als Finanzierung
anzusehen (Finance Lease). Dementsprechend aktiviert die
SGL Group das Leasingobjekt zum niedrigeren Wert aus beizu-
legendem Zeitwert und Barwert der Mindestleasingraten und
schreibt den Leasinggegenstand tiber die geschitzte Nutzungs-
dauer oder die kiirzere Vertragslaufzeit (sofern der Eigentums-
Ubergang am Ende des Vertrags nicht hinreichend sicher ist)
ab. Zugleich wird eine entsprechende Verbindlichkeit ange-
setzt, die in der Folgezeit nach der Effektivzinsmethode getilgt
und fortgeschrieben wird. Bei Leasingvereinbarungen, bei
denen die SGL Group als Leasingnehmer auftritt und der Lea-
singgeber die Chancen und Risiken aus dem Leasingobjekt
tragt (Operating Lease), bilanziert die SGL Group keinen Ver-
mogenswert, sondern verteilt den Aufwand aus der Zahlung
der Leasingraten iber die Laufzeit des Leasingvertrags.

Wertminderungspriifungen von Sachanlagen

und sonstige immaterielle Vermégenswerte

(sogenannter Impairment-Test)

An jedem Bilanzstichtag prift die SGL Group, ob Anzeichen fiir
eine Wertminderung der immateriellen Vermégenswerte und
des Sachanlagevermdgens vorliegen. Sind solche Anhalts-
punkte erkennbar, wird der erzielbare Betrag des betreffenden
Vermogenswerts ermittelt und dem Buchwert gegeniiberge-
stellt, um den Umfang einer gegebenenfalls vorzunehmenden
Wertberichtigung festzustellen. Der erzielbare Betrag ist der
jeweils hohere der beiden Betrdge aus beizulegendem Zeitwert
abziiglich VerduBerungskosten (NettoverdauBerungswert) und
Nutzungswert, wobei die SGL Group zunéchst den Nettover-
auBerungswert ermittelt. Ubersteigt dieser bereits den Buch-
wert, wird auf die Berechnung des Nutzungswerts verzichtet.
Die SGL Group bestimmt diese Werte anhand eines anerkann-
ten Bewertungsmodells auf Basis von diskontierten kiinftigen
Zahlungsstromen (Discounted Cashflows). Falls ein Vermo-
genswert keine Cashflows erzeugt, die weitgehend von den
Cashflows anderer Vermégenswerte unabhédngig sind, wird die
Uberpriifung der Wertminderung nicht auf Ebene des einzel-
nen Vermégenswerts durchgefiihrt, sondern auf Ebene der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit (,ZGE"), zu der der Ver-
mogenswert gehort. Entsprechend der Definition fiir eine ZGE
werden bei der SGL Group die einzelnen Geschéaftsbereiche
(Business Units/BUs) als jeweils eine solche Einheit betrachtet.
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Den Cashflows liegen Fiinf-Jahres-Planungen der einzelnen
ZGEs zugrunde, die bottom-up erstellt und vom Vorstand der
SGL Group analysiert und genehmigt wurden. Die Planung
basiert auf internen Erwartungen und Annahmen, die mit
externen Daten abgeglichen und objektiviert werden, und ent-
halt fir jedes Planjahr und je ZGE unter anderem eine Absatz-,
Umsatz- und Kostenplanung sowie eine daraus entwickelte
Projektion der Betriebsergebnisse und Cashflows. Dabei wer-
den Umsatz- und Ergebnisentwicklung auf Produkt- bezie-
hungsweise Produktgruppenebene auf Basis der erwarteten
Markt-, Wirtschafts- und Wettbewerbsentwicklung fiir die
nachsten finf Jahre geplant und auf ZGE-Ebene aggregiert.
Nach dem fiinften Planjahr werden die Cashflows unter
Anwendung individueller Wachstumsraten extrapoliert. Die
kiinftigen Cashflows werden mit einem Abzinsungssatz, der
die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinsniveaus
und der spezifischen Risiken des Vermogenswerts beziehungs-
weise der ZGE widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Die
wichtigsten Annahmen, auf denen die Ermittlung des erzielba-
ren Betrags basiert, beinhalten geschatzte Cashflows (insbe-
sondere Umsatz- und Rentabilitdtsentwicklung), Wachstums-
raten und gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten. Diese
Pramissen sowie die zugrunde liegende Methodik kénnen einen
erheblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und letztlich auf
die Hohe einer moglichen Wertminderung der Vermégenswerte
haben. Sobald Hinweise vorliegen, dass die Griinde fiir die vor-
genommenen Abschreibungen wegen Wertminderungen nicht
langer existieren, Giberpriift die SGL Group die Notwendigkeit
einer vollstandigen oder teilweisen Wertaufholung.

Nicht fortgefiihrte Aktivitdten und einzelne zur
VeriduBerung vorgesehene Vermdgenswerte

Nicht fortgefiihrte Aktivitdten werden ausgewiesen, sobald ein
Unternehmensbestandteil mit Geschaftsaktivitdten und Mittel-
zufliissen/-abfliissen, die operativ und fiir die Zwecke der
Rechnungslegung vom tibrigen Unternehmen klar abgegrenzt
werden kénnen, als zur VerduBerung vorgesehen klassifiziert
wird oder bereits abgegangen ist und der Geschéftsbereich (1)
einen gesonderten wesentlichen Geschéaftszweig darstellt und
(2) Teil eines abgestimmten Gesamtplans zur VerduBerung
eines gesonderten wesentlichen Geschaftszweigs ist. Die Ver-
mogenswerte und Schulden der nicht fortgefithrten Aktivitaten
werden in der Bilanz gesondert in den Zeilen ,Zur VerduBerung

vorgesehene Vermdgenswerte” und ,Schulden in Verbindung
mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermoégenswerten" ausge-
wiesen. Ergebnisse aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten werden
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung getrennt von
den Aufwendungen und Ertrégen aus fortgefithrten Aktivita-
ten als ,Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten nach
Ertragsteuern” ausgewiesen; die Vorjahresangaben werden auf
vergleichbarer Basis dargestellt. In der Konzern-Kapitalfluss-
rechnung werden die Cashflows aus nicht fortgefithrten Akti-
vitaten getrennt von den Cashflows aus fortgefiihrten Aktivi-
taten dargestellt; Vorjahresangaben werden auf vergleichbarer
Basis berichtet. Ein einzelner langfristiger Vermogenswert
wird als zur VerduBerung gehalten eingestuft, wenn der dazu-
gehorige Buchwert Giberwiegend durch ein VerduBBerungsge-
schaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird.
Der Vermégenswert wird in der Bilanz gesondert in der Zeile
,Zur VerauBerung vorgesehene Vermoégenswerte” ausgewiesen.

Langfristige zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte
sowie nicht fortgefiithrte Aktivititen werden zum niedrigeren
Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzliglich Ver-
duBerungskosten angesetzt, eine planmafBige Abschreibung
wird nicht mehr vorgenommen.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument gemaf IAS 32 ist ein vertraglich verein-
barter Anspruch oder eine vertraglich vereinbarte Verpflich-
tung, aus dem beziehungsweise aus der ein Zu- beziehungs-
weise Abfluss von finanziellen Vermégenswerten oder die
Ausgabe von Eigenkapitalrechten resultiert. Finanzinstru-
mente umfassen einerseits origindre Finanzinstrumente wie
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen, Wertpapiere oder auch Finanzforderungen, Finanz-
schulden und sonstige Finanzverbindlichkeiten; andererseits
gehoren hierzu auch die derivativen Finanzinstrumente, die
zur Absicherung gegen Risiken aus Anderungen von Wéah-
rungskursen und Zinssatzen eingesetzt werden.
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Origindre Finanzinstrumente

Origindre Finanzinstrumente werden ihrer jeweiligen Zweck-
setzung entsprechend einer der nachstehenden drei Kategorien
zugeordnet. Die Einordnung wird zum Bilanzstichtag tiber-
priift und beeinflusst den Ausweis als lang- oder kurzfristige
Vermogenswerte und entscheidet tiber eine Bewertung zu
Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert.

Finanzinstrumente werden bei der SGL Group in die folgenden
Kategorien unterteilt:

= Ausleihungen und Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten
abziiglich Wertminderungen bewertet. Wertminderungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
auf Wertberichtigungskonten erfasst, bei sonstigen Vermo-
genswerten erfolgt eine direkte Minderung des Bilanzwerts.
Forderungen werden ausgebucht, wenn sie uneinbringlich
sind. Wechselforderungen und unverzinsliche oder niedrig
verzinsliche Forderungen mit Laufzeiten von tber einem
Jahr werden abgezinst.

Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte
umfassen diejenigen nicht derivativen finanziellen Vermo-
genswerte, welche nicht einer anderen Kategorie zugeordnet
wurden. Sie werden zum beizulegenden Zeitwert angesetzt.
Unrealisierte Gewinne oder Verluste werden bis zur Ausbu-
chung des Vermogenswerts im Eigenkapital erfolgsneutral
berticksichtigt. Im Falle eines signifikanten oder langer
anhaltenden Riickgangs des beizulegenden Zeitwerts unter
die Anschaffungskosten wird die Wertminderung sofort
erfolgswirksam erfasst.

= Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten.

Von den Kategorien Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzins-
trumente sowie Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Ver-
mogenswerte/Schulden macht die SGL Group keinen Gebrauch.
Die SGL Group hat von der Option, finanzielle Vermégenswerte
oder finanzielle Verbindlichkeiten bei ihrem erstmaligen
Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert einzu-
stufen (Fair-Value-Option), keinen Gebrauch gemacht.

Umwidmungen zwischen den Kategorien wurden nicht vorge-
nommen.

Finanzinstrumente werden in der Bilanz erfasst, sobald die
SGL Group Vertragspartei eines Vertragsinstruments wird. Der
erstmalige Ansatz von Finanzinstrumenten erfolgt zum
Marktwert. Die dem Erwerb oder der Emission von Finanzins-
trumenten direkt zurechenbaren Transaktionskosten werden
bei der erstmaligen Ermittlung des Buchwerts berticksichtigt.

Die Folgebewertung finanzieller Vermédgenswerte und Verbind-
lichkeiten erfolgt entsprechend der Kategorie, der sie zugeordnet
sind. Flir weitere Informationen wird auf die untenstehenden
Abschnitte zu den jeweiligen Kategorien sowie auf Textziffer 28
verwiesen.

Finanzielle Verm&genswerte werden ausgebucht, wenn die ver-
traglichen Rechte auf Cashflows aus dem finanziellen Vermé-
genswert auslaufen oder erloschen sind. Finanzielle Verbind-
lichkeiten werden ausgebucht, wenn diese getilgt, das heiBt
alle im Vertrag genannten finanziellen Verpflichtungen begli-
chen wurden, endgiiltig aufgehoben sind oder auslaufen. Die
Differenz zwischen dem Buchwert der getilgten Verbindlich-
keit und der gezahlten Gegenleistung wird erfolgswirksam
erfasst. Ein marktiiblicher Kauf oder Verkauf von finanziellen
Vermogenswerten wird zum Erfiillungstag bilanziert.

Hybride Finanzinstrumente

Finanzinstrumente, die sowohl eine Fremd- als auch eine
Eigenkapitalkomponente enthalten, werden ihrem Charakter
entsprechend in unterschiedlichen Bilanzposten angesetzt. Zu
den hier relevanten Finanzinstrumenten gehoren die Wandel-
anleihen. Der beizulegende Zeitwert von Wandlungsrechten
wird bereits bei der Emission einer Wandelanleihe in die Kapi-
talriicklage eingestellt und gleichzeitig von der Anleihever-
bindlichkeit abgesetzt. Beizulegende Zeitwerte von Wand-
lungsrechten aus unterverzinslichen Anleihen werden anhand
des kapitalisierten Unterschiedsbetrags aus dem Zinsvorteil
ermittelt. Wahrend der Laufzeit der Anleihe wird der Zinsauf-
wand der Fremdkapitalkomponente aus dem Marktzins zum
Zeitpunkt der Emission fiir eine vergleichbare Anleihe ohne
Wandlungsrecht errechnet. Der Differenzbetrag zwischen dem
berechneten und dem gezahlten Zins erh6éht den Buchwert der
Anleiheverbindlichkeit. Die Emissionskosten der Wandelan-
leihe reduzieren direkt proportional die Anschaffungskosten
der Eigen- beziehungsweise der Fremdkapitalkomponente.
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Derivative Finanzinstrumente

Nach IAS 39 werden alle derivativen Finanzinstrumente in der
Bilanz zum Marktwert erfasst. Finanzinstrumente werden in
der Bilanz erfasst, sobald die SGL Group Vertragspartner eines
Finanzinstruments wird. Der Ansatz der Finanzinstrumente
erfolgt zum Abschlusstag des Geschéfts. Bei Vertragsabschluss
eines Derivats wird festgelegt, ob dieses der Absicherung kiinf-
tiger Zahlungsstréme (Cashflow-Hedge) dient. Mittels eines
Cashflow-Hedges werden kiinftige Zahlungsstrome aus mit
hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden geplanten Trans-
aktionen gegen Schwankungen abgesichert. Einzelne Derivate
erfillen nicht die Voraussetzungen von IAS 39 fiir eine Bilan-
zierung als Sicherungsgeschift, obwohl sie bei wirtschaftlicher
Betrachtung eine Sicherung darstellen.

Die Anderungen des Marktwerts von Derivaten werden wie
folgt erfasst:

1. Cashflow-Hedge: Der effektive Teil der Anderungen des
Zeitwerts der Derivate, die der Absicherung kiinftiger Cash-
flows dienen, wird erfolgsneutral im kumulierten {ibrigen
Eigenkapital erfasst. Die hier eingestellten Werte werden
dann erfolgswirksam ausgebucht, wenn auch das abgesi-
cherte Grundgeschéft erfolgswirksam wird. Der ineffek-
tive Teil der Wertdnderung des Sicherungsinstruments ist
ergebniswirksam zu erfassen.

2. Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation: Bei
Absicherung einer Nettoinvestition in einem ausldndi-
schen Geschéftsbetrieb wird der effektive Teil der Gewinne
und Verluste aus der Wertanderung des eingesetzten Siche-
rungsinstruments erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
Der ineffektive Teil wird ergebniswirksam erfasst. Bei
Abgang der Investition werden die im Eigenkapital enthal-
tenen Bewertungsdnderungen des Sicherungsgeschafts
erfolgswirksam erfasst.

3. Stand Alone (keine Hedge-Beziehung): Marktwertdnderun-
gen von Derivaten, die nicht die Voraussetzungen fir die
Bilanzierung als Sicherungsgeschaft erfiillen, werden ent-
sprechend der Kategorie ,Held for Trading" in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst und sind somit erfolgswirk-
sam mit dem beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren.

Sofern Handels- und Erfiillungstag zeitlich auseinanderfallen,
ist fiir die erstmalige Bilanzierung der Erfiilllungstag maf3geb-
lich. Bezliglich weiterer Informationen zu Finanzinstrumenten
wird auf Textziffer 28 verwiesen.

Vorridte

Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
nach der Durchschnittskostenmethode bewertet. Soweit erfor-
derlich, wird der niedrigere NettoverdauBerungswert angesetzt.
Der NettoverdauBBerungswert wird unter Beriicksichtigung der
erwarteten Verkaufspreise abzliglich der Kosten fiir Fertigstel-
lung und Vertrieb sowie anderer fiir den Absatz relevanter Fak-
toren ermittelt. Die Herstellungskosten enthalten neben den
direkt zurechenbaren Kosten auch angemessene Teile der
Material- und Fertigungsgemeinkosten. Direkt zurechenbare
Kosten enthalten vor allem Kosten fiir Personal inklusive
Altersversorgung, Abschreibungen und direkt zurechenbarem
Material. Zinsen auf Fremdkapital werden nicht aktiviert. Auf-
wendungen fiir Wertminderungen werden als Umsatzkosten
erfasst.

Liquide Mittel

Die liquiden Mittel bestehen aus Zahlungsmitteln und Zah-
lungsmitteldquivalenten sowie Termingeldanlagen. Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Barmittel
und Bankguthaben mit einer origindren Laufzeit von weniger
als drei Monaten. Bankguthaben mit einer urspriinglichen
Laufzeit von mehr als drei Monaten werden unter den Termin-
geldanlagen ausgewiesen.

Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden nach MaB3gabe von
IAS 12 fiir temporare Differenzen zwischen den Wertanséatzen
der Steuerbilanz und der IFRS-Konzernbilanz sowie fiir steuer-
liche Verlustvortréage einschlielich noch nicht genutzter steu-
erlicher Abschreibungsbetrige, fiir steuerlich noch nicht gel-
tend gemachte Zinsen und fiir noch nicht genutzte Steuergut-
schriften angesetzt. Aktive latente Steuern werden nur in der
Hoéhe beriicksichtigt, in der wahrscheinlich ist, dass die ent-
sprechenden Steuervorteile spater genutzt werden kénnen. Bei
der Berechnung der latenten Steuern werden diejenigen Steu-
ersatze angewendet, die zum Bilanzstichtag gelten oder deren
Glltigkeit im Zeitpunkt der Nutzung der Steuervorteile erwartet
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wird. Dabei werden die Steuersétze verwendet, die in nationa-
len Steuergesetzen der jeweiligen Steuerjurisdiktion festge-
schrieben sind oder fiir die der Gesetzgebungsprozess im
Wesentlichen abgeschlossen ist. Die Verdnderung der latenten
Steuern in der Bilanz fiihrt grundsatzlich zu latenten Steuer-
aufwendungen oder -ertragen. Soweit jedoch Sachverhalte, die
eine Verdanderung der latenten Steuern nach sich ziehen, direkt
gegen das Eigenkapital gebucht werden, wird auch die Verdnde-
rung der latenten Steuern direkt im Eigenkapital berticksichtigt.

Kumuliertes iibriges Eigenkapital und angesammelte
Ergebnisse (Konzern-Eigenkapitalverinderungsrechnung)
Im kumulierten Gibrigen Eigenkapital werden neben den Unter-
schieden aus der Wahrungsumrechnung unrealisierte Gewinne
beziehungsweise Verluste aus der Marktbewertung von verdu-
Berbaren Wertpapieren (zur VerduBerung verfiighare finanzi-
elle Vermoégenswerte) und von Finanzderivaten, die zur Siche-
rung eines kiinftigen Zahlungsstroms (Cashflow-Hedge) oder
einer Nettoinvestition in einen ausldndischen Geschéaftsbetrieb
(Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation) eingesetzt
werden, gemal [AS 39 erfolgsneutral bilanziert. Dariiber hinaus
werden im Eigenkapital in den angesammelten Ergebnissen
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leis-
tungsorientierten Pensionsplanen im Jahr ihrer Entstehung in
voller Hohe erfolgsneutral erfasst. Der Ausweis von latenten
Steuern auf die oben genannten Sachverhalte erfolgt dement-
sprechend ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital.

Riickstellungen fiir Pensionen und

dhnliche Verpflichtungen

Die Versorgungsverpflichtungen der SGL Group umfassen
sowohl leistungsorientierte als auch beitragsorientierte Alters-
versorgungssysteme. Riickstellungen fir leistungsorientierte
Altersversorgungssysteme werden nach der Projected-Unit-
Credit-Methode (Anwartschaftsbarwert-Methode) ermittelt.
Dabei werden sowohl die am Abschlussstichtag bekannten
Renten und erworbenen Anwartschaften als auch die kiinftig
zu erwartenden Steigerungen der Gehélter und Renten bertick-
sichtigt. Sind die Leistungsanspriiche durch Vermogen gedeckt,
verrechnet die SGL Group den beizulegenden Zeitwert des
Planvermégens mit dem Anwartschaftsbarwert (Defined
Benefit Obligation — DBO) und weist den so ermittelten Netto-
betrag in den Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Ver-
pflichtungen aus.

Fir die Ermittlung der DBO wird zum Abschlussstichtag der
laufzeitdquivalente Zinssatz fiir erstrangige Industrieanleihen
herangezogen. Die fiir die Berechnung der DBO zum Bilanzstich-
tag des Vorjahres angesetzten Annahmen gelten fiir die Ermitt-
lung der laufenden Dienstzeitaufwendungen sowie der Zinser-
trage und Zinsaufwendungen des folgenden Geschéaftsjahres.
Die Nettozinsertrage beziehungsweise -aufwendungen fir ein
Geschaftsjahr ergeben sich grundsatzlich aus der Multiplikation
des Abzinsungssatzes fiir das jeweilige Geschéftsjahr mit dem
Nettovermégenswert beziehungsweise der Nettoverbindlichkeit
zum Bilanzstichtag des vorhergehenden Geschiftsjahres und
werden im Finanzergebnis ausgewiesen. Versicherungsmathe-
matische Gewinne und Verluste aus erfahrungsbedingten
Anpassungen und Anderungen von versicherungsmathemati-
schen Annahmen werden in der Periode, in der sie anfallen,
zusammen mit den darauf entfallenden latenten Steuern
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst (angesammelte
Ergebnisse). Leistungen im Rahmen von beitragsorientierten
Pléanen werden direkt als Aufwand bertcksichtigt.

Andere Riickstellungen

Andere Riickstellungen werden gebildet, wenn gegeniiber
Dritten eine auf vergangenen Ereignissen beruhende Ver-
pflichtung besteht, diese Verpflichtung wahrscheinlich zu
einem Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen
fithren wird und deren Hohe verlédsslich geschitzt werden
kann. Langfristige Riickstellungen werden mit dem Marktzins
abgezinst. In Textziffer 30 sind die Bilanzierung und die Riick-
stellungsbildung fiir Verpflichtungen aus Management- und
Mitarbeiter-Beteiligungsprogrammen beschrieben.

Die SGL Group bildet Steuerriickstellungen, sobald es wahr-
scheinlich ist, dass eine solche Verpflichtung besteht, und ihr
Betrag verniinftig geschitzt werden kann. Erwartete Steuer-
erstattungen werden nicht saldiert, sondern als gesonderter Ver-
mogenswert angesetzt, soweit diese sich nicht auf die gleiche
Steuerart fiir das gleiche Fiskaljahr beziehen.
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Den Aufwand fiir Riickstellungen fiir Produktgewdhrleistun-
gen beriicksichtigt die SGL Group zum Zeitpunkt der Umsatz-
realisierung in den Umsatzkosten. Die Héhe der Riickstellung
wird individuell ermittelt. Bei der Bewertung der Riickstellung
berticksichtigt die SGL Group sowohl Erfahrungen aus tat-
sichlich angefallenem Garantieaufwand der Vergangenheit als
auch technische Informationen iber Produktschwéchen, die
in der Konstruktions- und Testphase entdeckt wurden. Riick-
stellungen fir RestrukturierungsmafBnahmen werden gebildet,
soweit ein detaillierter, formaler Restrukturierungsplan
erstellt und dieser den betroffenen Parteien mitgeteilt worden
ist. Rlckstellungen fiir drohende Verluste aus ungiinstigen
Vertragen werden gebildet, wenn der aus dem Vertrag resultie-
rende erwartete wirtschaftliche Nutzen geringer ist als die zur
Vertragserfiillung unvermeidbaren Kosten.

Aktienbasierte Vergiitung

Die SGL Group verfligt iber mehrere aktienbasierte Vergi-
tungsmodelle, deren Abgeltung durch Eigenkapitalinstru-
mente erfolgt (Aktien-Plan sowie Stock-Appreciation-Rights-
Plan und Bonus-in-Aktien-Plan). Aktienbasierte Vergiitungs-
modelle, deren Ausgleich in bar erfolgt, bestehen generell bei
der SGL Group nicht. Die Verpflichtungen aus aktienbasierten
Vergiitungstransaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalin-
strumente werden zum Zeitpunkt der Gewdhrung mit dem
beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Arbeitsleistung bewer-
tet und tber den Erdienungszeitraum als Personalaufwand
erfasst. Im Falle des Bonus-in-Aktien-Plans entspricht der bei-
zulegende Zeitwert der erhaltenen Arbeitsleistung dem in Geld
bemessenen Bonusanspruch der Planteilnehmer zuzlglich
eines 20 %igen Aktienaufschlags. Die Verglitungen im Rahmen
des Aktien-Plans und des Stock-Appreciation-Rights-Plans
(SAR) werden indirekt unter Bezugnahme auf den beizulegen-
den Zeitwert der gewahrten Eigenkapitalinstrumente bewer-
tet. Dabei basiert die Ermittlung des jeweiligen beizulegenden
Zeitwerts auf anerkannten finanzmathematischen Bewer-
tungsmodellen (unter anderem Monte-Carlo-Simulation). Wei-
tere Erlauterungen siehe Textziffer 30.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Die SGL Group erfasst die finanziellen Verbindlichkeiten beim
erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert ein-
schlieBlich Transaktionskosten. In den Folgeperioden werden
Verbindlichkeiten bis auf derivative Finanzinstrumente zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bewertet. Details zur Bilanzierung der
Wandelanleihen siehe hybride Finanzinstrumente.

Bei Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstigen Uibrigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
entsprechen die Anschaffungskosten in der Regel dem Nenn-
betrag.

Anteile konzernfremder Gesellschafter an den Tochterunter-
nehmen, bei denen Gesellschafteranteile gegen eine Abfindung
zum Marktwert an die Gesellschaft zurtickgegeben werden
konnen (Fremdanteile an Personengesellschaften), stellen
kiindbare Instrumente im Sinne des IAS 32 dar und werden
daher im Konzern als Fremdkapital klassifiziert und unter den
finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die SGL Group
geht bei der Bilanzierung der nicht beherrschenden Anteile
davon aus, dass die Riickzahlung dieses Finanzinstruments
aufgrund gesonderter Vereinbarungen nicht durch den Kon-
zern bestimmt werden kann und daher als finanzielle Verbind-
lichkeit zu klassifizieren ist (IAS 32). Zum Anschaffungszeit-
punkt wird der Fair Value des nicht beherrschenden Anteils
rechnerisch aus den Anschaffungskosten fiir den Mehrheits-
anteil ermittelt. Dies entspricht dem Wert, zu dem der nicht
beherrschende Gesellschafter seine Anteile jederzeit gegen
flissige Mittel in Hohe seines jeweiligen Anteils am Eigenkapi-
tal einlésen kann. Die Wertdnderung der finanziellen Verbind-
lichkeiten aufgrund von deren Neubewertung zum beizulegen-
den Zeitwert wird erfolgsneutral in analoger Anwendung der
Vorschriften zur Anderung der Beteiligungsquote des Mutter-
unternehmens an einem Tochterunternehmen, die nicht zu
einem Verlust der Beherrschung fiihrt, als Eigenkapitaltrans-
aktion nach IFRS10.23 bilanziert (das heif3t als Transaktion mit
Eigentiimern, die in ihrer Eigenschaft als Eigentiimer handeln),
indem die Position Eigenkapital der Anteilseigner des Mutter-
unternehmens angepasst wird. Den beizulegenden Zeitwert
bestimmt die SGL Group in der Regel unter Anwendung der
Discounted-Cashflow-Methode, die auf im Rahmen von Unter-
nehmensplanungen ermittelten zukiinftigen Cashflow-Prog-
nosen basiert.
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Wesentliche Ermessensentscheidungen,

Schatzungen und Annahmen

Die Aufstellung eines IFRS-Konzernabschlusses erfordert
Schatzungen und Annahmen, die sich auf den Wertansatz der
bilanzierten Vermégenswerte und Schulden sowie auf die Hoéhe
der Aufwendungen und Ertrdge auswirken kénnen. Solche
Schitzungen und Annahmen kénnen sich im Zeitablauf veran-
dern und einen erheblichen Einfluss auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der SGL Group haben.

Eine Reihe von Rechnungslegungsmethoden und Angaben des
Konzerns verlangen die Bestimmung der beizulegenden Zeit-
werte fir finanzielle und nicht finanzielle Vermégenswerte
und Schulden. Basierend auf den in den Bewertungstechniken
verwendeten Inputfaktoren werden die beizulegenden Zeit-
werte in unterschiedliche Stufen in der Fair-Value-Hierarchie
eingeordnet:

Stufe 1: Notierte Marktpreise auf aktiven Markten fiir gleich-
artige Vermogenswerte und Verbindlichkeiten.

Stufe 2: Andere Informationen als notierte Marktpreise, fir
die entweder direkt (zum Beispiel Preise) oder indi-
rekt (zum Beispiel von Preisen abgeleitet) beobacht-
bare Marktdaten zur Verfligung stehen.

Stufe 3: Informationen fiir Vermégenswerte und Verbind-
lichkeiten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten
basieren.

Weitere Informationen zu den Annahmen bei der Bestimmung
der beizulegenden Zeitwerte sind in den Anhangsangaben
zu Textziffer 13 ,Immaterielle Vermégenswerte®, Textziffer 20
,Zur VerduBerung vorgesehene Vermégenswerte/Schulden in
Verbindung mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermogens-
werten”, Textziffer 28 ,Zusitzliche Informationen zu Finanz-
instrumenten” sowie Textziffer 30 ,Management- und Mitarbei-
terbeteiligungsprogramme” enthalten.

Hinsichtlich der bei der Pensionsbilanzierung getroffenen ver-
sicherungsmathematischen Berechnungen und Schatzungen
wird auf die Erlduterungen unter Textziffer 23 verwiesen.
Rickstellungen beruhen hinsichtlich ihrer Hohe und Wahr-
scheinlichkeit auf Einschitzungen des Managements. Erheb-
liche Schatzungen und Annahmen werden auch in Bezug auf die
Bestimmung von Riickstellungen fiir wesentliche unsichere
Steuerpositionen, Rlickbau-, Stilllege-, Restrukturierungs- und
PersonalmafBnahmen getroffen. Nahere Erlduterungen finden
sich unter Textziffer 24 ,Andere Riickstellungen®. Weitere
wesentliche Ermessensentscheidungen/Schétzungen betreffen
die Realisierbarkeit von Steuerforderungen und aktive latente
Steuern auf temporire Buchungsunterschiede und steuerliche
Verlustvortrége, siehe Textziffer 21 ,Latente Steuern®, sowie die
Einstufung gemeinschaftlicher Vereinbarungen als gemein-
schaftliche Tatigkeiten (Textziffer 3).
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3. Anderungen in der Rechnungslegung

Ab dem 1. Januar 2014 wendet die SGL Group IFRS 10 Konsoli-
dierte Abschlisse, IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen,
[FRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen und die
Folgednderungen zu IAS 27 Einzelabschliisse (gedndert 2011)
und IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen (gedndert 2011) an. IFRS 10 regelt anhand
eines umfassenden Beherrschungskonzepts, welche Unterneh-
men in den Konzernabschluss einzubeziehen sind. Die neue
Definition von ,Beherrschung" fithrt bei der SGL Group zu kei-
ner Anderung des Konsolidierungskreises. IFRS 12 regelt umfas-
sende Angabepflichten fiir simtliche Arten von Beteiligungen
an anderen Unternehmen. Die Anwendung von IFRS 12 hat
zu erweiterten Anhangsangaben gefiihrt, siehe Textziffer 8
,At-Equity bilanzierte Beteiligungen".

IFRS 11 - Gemeinschaftliche Vereinbarungen

Die SGL Group hat Unternehmen, die gemeinsam mit Partnern
gefiihrt werden, bis Ende des Jahres 2013 gemé&83 IAS 31 nach
der At-Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.
Nach [FRS 11, der die Bilanzierung von gemeinschaftlichen Ver-
einbarungen (Joint Arrangements) regelt, wird nunmehr zwi-
schen Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) und
gemeinschaftlichen Tatigkeiten (Joint Operations) unterschie-
den. Im Falle von Joint Ventures sind die Partner aufgrund
ihrer Gesellschafterstellung am Reinvermogen eines gemein-
schaftlich gefiihrten rechtlich selbstdndigen Unternehmens
beteiligt. Bei Joint Operations haben die gemeinschaftlich
beherrschenden Parteien unmittelbare Rechte an den Vermé-
genswerten und Verpflichtungen fiir die Verbindlichkeiten aus
der Vereinbarung. Diese Voraussetzung ist insbesondere dann
erfillt, wenn die Produktion des Joint Arrangements nahezu
vollstdndig an die Partner verduf3ert wird und kein Zugang zu
externen Finanzierungsquellen besteht. Beteiligungen an Joint
Ventures sind zwingend nach der Equity-Methode zu bilanzie-
ren. Bei Joint Operations sind die anteiligen Vermdgenswerte,
Schulden, Ertrage und Aufwendungen zu erfassen.

Bei Gesellschaften, die nach der Analyse der Strukturen als
Joint Arrangement eingestuft wurden, wurde untersucht, ob
die Kriterien fiir ein Joint Venture oder fiir eine Joint Opera-
tion gemé&R IFRS 11 vorliegen. Hierzu wurde die Struktur des
Joint Arrangements analysiert und, sofern die Strukturierung
mittels eines eigenstédndigen Vehikels erfolgte, dessen Rechts-
form, die sonstigen vertraglichen Vereinbarungen sowie alle
Ubrigen Fakten und Begleitumstédnde gepriift. Mit Anwendung
des neuen Standards IFRS 11 wurden zwei Gesellschaften als
Joint Operations eingestuft. Hierbei handelt es sich um die SGL
Automotive Carbon Fibers, Moses Lake, USA und die SGL Auto-
motive Carbon Fibers GmbH & Co. KG, Miinchen, Deutschland,
die gemeinsam mit der BMW Group zur Produktion von Car-
bonfasern und Carbonfasergelegen betrieben werden. Die
SGL Group ist an diesen Gesellschaften jeweils zu 51% beteiligt
und beherrscht die Unternehmen mit BMW gemeinschaftlich.
Die Gesellschaften verduBern ihre Produkte direkt an die Part-
ner und haben keinen Zugang zu externen Finanzierungsquel-
len. Deshalb wurden die Gesellschaften im Sinne des IFRS 11
als gemeinschaftliche Tatigkeiten (sogenannte Joint Opera-
tions) anteilsmaBig konsolidiert. Im Zusammenhang mit der
Anwendung der Regelungen von IFRS 11 werden derzeit ver-
schiedene Anwendungsfragen beim IFRIC (International
Financial Reporting Interpretations Committee) diskutiert.
Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses sind
hierzu jedoch noch keine endgiiltigen Entscheidungen vom
IFRIC veroffentlicht worden. Es ist nicht auszuschlieBen, dass
das IFRIC kiinftig Entscheidungen zur Anwendung der Rege-
lungen von IFRS 11 ver6ffentlicht, die nicht im Einklang mit der
von SGL Group gewdahlten Vorgehensweise stehen, und die
SGL Group dann gezwungen waére, die Bilanzierung in Bezug
auf die gemeinschaftlichen Tatigkeiten anzupassen.
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IAS 8.42 - Fehlerkorrektur

Im Rahmen einer Prifung gemaB §§ 37n ff. WpHG stellte die
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) fest,
dass der Konzernabschluss der SGL Carbon SE zum Abschluss-
stichtag 31. Dezember 2011 fehlerhaft ist. Die Beanstandungen
der BaFin betreffen:

(I) die in dem Konzernabschluss 2011 dargestellten Umsatzer-
16se, die zu hoch ausgewiesen seien, weil die Voraussetzun-
gen fiir die von der SGL Group verwendete Methode einer
am Leistungsfortschritt orientierten Erfassung von Ertra-
gen und Aufwendungen (sog. ,Percentage-of-Completion*
Methode) im Sinne des IAS 11 nicht vorlagen, da im Zeit-
punkt der Bilanzierungsentscheidung die entsprechenden
Bestellungen fiir Carbonbauteile an Unternehmen der
Luftfahrtindustrie noch nicht erteilt und zudem ungewiss
seien (Verstof3 gegen IAS 18.14), (die ,PoC Anpassungen”).

(2) denim Konzernabschluss 2011 erfassten Geschaftswert fur
das Berichtssegment ,Carbon Fibers & Composites®, der zu
hoch angesetzt sei, weil zum einen eine Uberpriifung auf
eine Wertminderung falschlicherweise auf Basis des tiber-
geordneten Geschaftssegments ,Carbon Fibers & Composi-
tes" durchgefiihrt wurde anstatt auf Ebene der Geschéafts-
bereiche ,Carbon Fibers & Composite Materials®, ,Rotor
Blades® und ,Aerostructures”, welche die niedrigste Ebene
innerhalb des Unternehmens darstellen, auf dem der
Geschaftswert tiberwacht wird (Verstof3 gegen IAS 36.80a),
und zum anderen, weil im Rahmen der Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts abziiglich VerduB3erungskosten
der Geschéftsbereiche die geplanten kiinftigen Cashflows
fir die Monate Oktober, November und Dezember 2011
nicht und ab Januar 2012 mit zu niedrigen Abzinsungs-
satzen diskontiert worden seien (Verstof3 gegen IAS 36.55f),
(die ,Anpassungen Wertminderung").

Der Vorstand der SGL Carbon SE hat sich nach eingehender
Priifung der Sachverhalte dazu entschlossen, gegen die Ent-
scheidung der BaFin keinen Widerspruch einzulegen; die Fest-
stellungen der BaFin werden somit bestandskréaftig. Die Feh-
lerfeststellungen haben zu einer retrospektiven Korrektur
gemalR [AS 8.42 gefiihrt. Die Korrekturen sind im vorliegenden
Geschéftsbericht zum 31. Dezember 2014 reflektiert worden,
indem die Vergleichszahlen fiir das Jahr 2013 gedndert wurden
und, soweit frithere Berichtsperioden betroffen sind, die Eroff-
nungsbilanz des Jahres 2013 (1. Januar 2013) berichtigt worden
ist. Die Bekanntmachung der festgestellten Fehler im elektro-
nischen Bundesanzeiger erfolgte am 8. August 2014.

Die folgende Ubersicht zeigt jeweils die Auswirkungen der (1)
Fehlerkorrektur (,PoC Anpassungen” beziehungsweise ,Anpas-
sungen Wertminderung®) sowie des (2) Ubergangs von der
At-Equity-Methode auf die anteilsmé&fBige Konsolidierung
im Rahmen der Erstanwendung des IFRS 11 auf die Konzern-
er6ffnungsbilanz zum 1. Januar 2013:
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Anpassung der Konzerneroffnungsbilanz der SGL Group zum 1. Januar 2013 infolge der geinderten Rechnungslegung

Auswirkung Eréffnungs-
31.12.2012 PoC Anpassungen  Erstanwendung bilanz
Mio. € (wie berichtet) Anpassungen  Wertminderung IFRS 11 01.01.2013
AKTIVA
Langfristige Vermdgenswerte
Geschéftswert 130,1 -69,2 60,9
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 29,0 17,8 0,2 47,0
Sachanlagen 931,3 8,8 37.2 977.3
At-Equity bilanzierte Beteiligungen 43,9 -9,7 34,2
Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen 19,8 -19,8 0,0
Andere langfristige Vermdgenswerte 24,9 24,9
Aktive latente Steuern 1135 0,8 114,3
1.292,5 7,6 -69,2 27,7 1.258,6
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorréte 532,1 -9,5 73 529,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 318,8 -30,9 0,5 288,4
Andere Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 52,7 0.8 53,5
Liquide Mittel 355,9 35 359,4
Termingeldanlagen 130,0 130,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 225,9 3,5 229,4
1.259,5 -40,4 0,0 12,1 1.231,2
Zur VerdauBerung vorgesehene Vermogenswerte 7.7 7,7
Summe Aktiva 2.559,7 -32,8 -69,2 39,8 2.497,5
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Auswirkung Eroffnungs-
31.12.2012 PoC Anpassungen  Erstanwendung bilanz
Mio. € (wie berichtet) Anpassungen  Wertminderung IFRS 11 01.01.2013
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 180,8 180,8
Kapitalriicklage 680,0 680,0
Gewinnriicklagen 206,2 -55,6 -69,2 81,4
Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens 1.067,0 -55,6 -69,2 0,0 942,2
Nicht beherrschende Anteile 15,3 15,3
Eigenkapital gesamt 1.082,3 -55,6 -69,2 0,0 957,5
Langfristige Schulden
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 329,8 329,8
Andere Riickstellungen 12,0 12,0
Verzinsliche Darlehen 633,9 34,5 668,4
Ubrige Verbindlichkeiten 41,8 41,8
1.017,5 0,0 0,0 34,5 1.052,0
Kurzfristige Schulden
Andere Riickstellungen 94,3 1,6 95,9
Kurzfristiger Teil der verzinslichen Darlehen 142,1 142,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 169,6 22,8 2,9 195,3
Ubrige Verbindlichkeiten 52,8 0,8 53,6
458,8 22,8 0,0 53 486,9
Schulden in Verbindung mit zur VerduBerung
vorgesehenen Vermégenswerten 1,1 1,1
Summe Passiva 2.559,7 -32,8 -69,2 39,8 2.497,5

IFRS 5 - Nicht fortgefiihrte Aktivitdten

Im Geschéftsjahr 2014 entschied die SGL Group, sich durch den
Verkauf der Tochtergesellschaft Hitco CARBON COMPOSITES
Inc., Gardena, USA, von dem Geschaftsbereich Aerostructures
(AS) zu trennen. Die Kriterien einer Klassifizierung von
AS als zur VerduBerung gehalten und als nicht fortgefiithrte
Aktivitdten gemafB IFRS 5 waren Mitte des Berichtsjahres
erfillt. Entsprechend wurden alle Ertrédge und Aufwendungen
der AS in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir saimt-
liche berichtete Perioden als nicht fortgefithrte Aktivitdten
dargestellt. Fiir weitere Einzelheiten siehe Textziffer 11 bezie-
hungsweise 20.

Nachfolgend werden die sich aus der Fehlerkorrektur gemaf3
IAS 8.42, den Anderungen von IFRS 11 sowie der Umgliederung
von Aufwendungen und Ertrdgen des Geschaftsbereichs AS
aufgrund von IFRS 5 ergebenden Auswirkungen fiir das
Geschaftsjahr 2013 zusammenfassend dargestellt.
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Anpassung der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der SGL Group fiir das Geschiftsjahr 2013
infolge der gedinderten Rechnungslegung

Umgliede- Auswirkung
2013 PoC Anpassungen rungen gemal  Erstanwendung 2013

Mio. € (wie berichtet) Anpassungen  Wertminderung IFRS 5 IFRS 11 (angepasst)
Umsatzerlose 1.477,0 -15 -71,6 18,7 1.422,6
Umsatzkosten -1.231,4 8,0 -05 88,8 -229 -1.158,0
Bruttoergebnis vom Umsatz 245,6 6,5 -0,5 17,2 -4,2 264,6
Vertriebskosten -158,6 3,3 -0,6 -155,9
Forschungs- und Entwicklungskosten -42,8 -1,6 -44,4
Allgemeine Verwaltungskosten -78,2 6,0 -14 -73,6
Sonstige betriebliche Ertrdage 41,9 1,1 -0,2 42,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -10,5 -0,1 -0,1 -10,7
Restrukturierungsaufwendungen -84,2 0,4 -83,8
Wertminderungen -120,6 74,0 7,6 -39,0
Ergebnis aus Betriebstitigkeit -207,4 6,5 73,5 35,5 -8,1 -100,0
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten
Beteiligungen -18,3 9,3 -9,0
Zinsertrage 13 1,3
Zinsaufwendungen -42,1 -0,2 -1,2 -43,5
Sonstiges finanzielles Ergebnis -99 -99
Ergebnis aus fortgefiihrten
Aktivitdten vor Ertragsteuern -276,4 6,5 73,5 35,3 0,0 -161,1
Ertragsteuern -84,5 0,6 -74 -91,3
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten -360,9 7.1 73,5 27,9 0,0 -252,4
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten
Aktivitdaten nach Ertragsteuern -31,2 -1,2 -279 -60,3
Jahresergebnis -392,1 7.1 72,3 0,0 0,0 -312,7
Davon entfallen auf:

Nicht beherrschende Anteile 4,3 4,3
Konzernergebnis (Anteilseigner
der Muttergesellschaft) -396,4 7.1 72,3 0,0 0,0 -317,0
Ergebnis je Aktie, unverwassert
und verwéssert (in €) -5,59 0,10 1,02 0,00 0,00 -4,47
Ergebnis je Aktie,
unverwassert und verwéssert (in €) -
fortgefiihrte Aktivitaten -5,15 0,10 1,04 0,39 0,00 -3,62
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Anpassung des Jahresergebnisses und der ergebnisneutral im Eigenkapital erfassten Ertrige
und Aufwendungen fiir das Geschéftsjahr 2013 infolge der gedinderten Rechnungslegung

2013 2013

Mio. € (wie berichtet) Anpassungen (angepasst)
Jahresergebnis -392,1 79,4 -312,7
Posten, die anschlieBend moglicherweise in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden

Marktwertdnderungen der zur VerduBerung verfligbaren Wertpapiere V) -19 -19

Absicherung kiinftiger Zahlungsstréme (Cashflow-Hedge) 2 -1,6 -1,6

Unterschied aus Wahrungsumrechnung -30,7 2,3 -28,4
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Pensionen und

dhnlichen Verpflichtungen?) 15,5 15,5
Sonstiges Ergebnis -18,7 2,3 -16,4
Gesamtergebnis -410,8 81,7 -329,1

davon Anteilseigner des Mutterunternehmens -414,6 81,7 -3329

davon nicht beherrschende Anteile 3,8 0,0 3,8

1) Enthilt Steuereffekte in H6he von minus 0,1 Mio. €.
2 Enthilt Steuereffekte in Héhe von 0,4 Mio. €.
3) Enthilt Steuereffekte in Hohe von minus 15,3 Mio. €.
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Anpassung der Konzernbilanz fiir das Geschéftsjahr 2013 infolge der geinderten Rechnungslegung

Auswirkung
31.12.2013 PoC Anpassungen  Erstanwendung 31.12.2013
Mio. € (wie berichtet) Anpassungen  Wertminderung IFRS 11 (angepasst)
AKTIVA
Langfristige Vermogenswerte
Geschéftswert 50,4 -6,4 44,0
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 26,0 14,9 0,1 41,0
Sachanlagen 819,5 8,4 9,7 57.8 895,4
At-Equity bilanzierte Beteiligungen 49,0 -14,8 34,2
Andere langfristige Vermodgenswerte 19,8 19,8
Aktive latente Steuern 53,6 13 54,9
1.018,3 24,6 3,3 43,1 1.089,3
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrite 470,7 -2,1 9,8 478,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 225,4 -39,1 2,7 189,0
Andere Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 60,6 0,3 60,9
Liquide Mittel 227.8 7.3 235,1
Termingeldanlagen 0,0 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente 227,8 7.3 235,1
984,5 -41,2 0,0 20,1 963,4
Zur VerauBerung vorgesehene Vermégenswerte 6,4 6,4

Summe Aktiva 2.009,2 -16,6 3,3 63,2 2.059,1
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Auswirkung
31.12.2013 PoC Anpassungen  Erstanwendung 31.12.2013

Mio. € (wie berichtet) Anpassungen  Wertminderung IFRS 11 (angepasst)
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 181,7 181,7
Kapitalriicklage 695,0 695,0
Gewinnriicklagen -225,9 -46,4 3.3 -269,0
Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens 650,8 -46,4 3.3 0,0 607,7
Nicht beherrschende Anteile 16,2 16,2
Eigenkapital gesamt 667,0 -46,4 3.3 0,0 623,9
Langfristige Schulden
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 298,6 298,6
Andere Riickstellungen 56,2 56,2
Verzinsliche Darlehen 500,9 47,0 5479
Ubrige Verbindlichkeiten 41,1 41,1

896,8 0,0 0,0 47,0 943,8
Kurzfristige Schulden
Andere Riickstellungen 106,0 1,6 31 110,7
Kurzfristiger Teil der verzinslichen Darlehen 139,9 3.7 143,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 155,1 28,1 8,0 191,2
Ubrige Verbindlichkeiten 444 0.1 1,4 45,9

445,4 29,8 0,0 16,2 491,4

Schulden in Verbindung mit zur
VerauBerung vorgesehenen Vermdgenswerten 0,0 0,0

Summe Passiva 2.009,2 -16,6 3,3 63,2 2.059,1
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Anpassung der Konzern-Kapitalflussrechnung der SGL Group fiir das Geschiftsjahr 2013
infolge der gednderten Rechnungslegung

Umgliede- Auswirkung
2013 PoC Anpassungen  rungen gemdfl Erstanwendung 2013
Mio. € (wie berichtet)  Anpassungen Wertminderung IFRS 5 IFRS 11 (angepasst)
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten
vor Ertragsteuern -276,4 6,5 73,5 35,3 -161,1
Uberleitung vom Ergebnis aus
fortgefiihrten Aktivitdten zum Cashflow
erzielt aus betrieblicher Tatigkeit:
Zinsaufwendungen (netto) 40,8 0,2 1,2 42,2
Abschreibungen auf Gegenstande
des Anlagevermdgens 82,6 71 0,5 -12,6 2,4 80,0
Wertminderungen 120,6 -74,0 -76 39,0
Restrukturierungsaufwendungen 84,2 -04 83,8
Projektanpassungen 22,1 -22,1 0,0
Ergebnis aus At-Equity
bilanzierten Beteiligungen 18,3 -93 9,0
Amortisation der Refinanzierungs-
kosten 5,0 5,0
Erhaltene Zinsen 2,0 2,0
Gezahlte Zinsen -21,2 -1,1 -22,3
Gezahlte Steuern -24,8 -24.8
Veranderung der Riickstellungen (netto) 21,3 -3,1 15 19,7
Veranderung im Nettoumlaufvermégen
Vorréte 37.7 -2,1 4,2 -2,4 37.4
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 70,8 -39,1 3.3 -2,2 32,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen -49 28,1 -6,2 51 22,1
Verdnderungen der anderen
betrieblichen Vermbgenswerte
und Verbindlichkeiten -27,0 26,4 -53 2,7 -32
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit -
fortgefiihrte Aktivitdaten 151,1 4,8 0,0 7.8 -2,1 161,6
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit —
nicht fortgefiihrte Aktivitaten 2,2 - - -78 - -5,6
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit -
fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte
Aktivitdten 153,3 48 0,0 0,0 -21 156,0
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen -95,5 -4,8 8.4 -25,1 -117,0
Einzahlungen aus dem Abgang von
immateriellen Vermogenswerten und
Sachanlagen 5,2 5,2
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Anpassung der Konzern-Kapitalflussrechnung der SGL Group fiir das Geschéftsjahr 2013

infolge der gedinderten Rechnungslegung

Umgliede- Auswirkung
2013 PoC Anpassungen  rungen gemdl3 Erstanwendung 2013
Mio. € (wie berichtet)  Anpassungen Wertminderung IFRS 5 IFRS 11 (angepasst)
Kapitalzufiihrungen in At-Equity
bilanzierte Beteiligungen und
Investitionen in sonstige finanzielle
Vermogenswerte -26,2 14,8 -114
Einzahlungen aus dem Verkauf von
finanziellen Vermogenswerten 3,6 3,6
Cashflow aus Investitionstatigkeit -
fortgefiihrte Aktivitdten -112,9 -4,8 0,0 8,4 -10,3 -119,6
Veranderungen von Termingeldanlagen 130,0 130,0
Cashflow aus Investitionstatigkeit und
Geldanlagen - fortgefiihrte Aktivitdten 171 -4,8 0,0 84 -10,3 10,4
Cashflow aus Investitionstatigkeit
und Geldanlagen - nicht fortgefiihrte
Aktivitdten -538 -84 -14,2
Cashflow aus Investitionstitigkeit
und Geldanlagen - fortgefiihrte und
nicht fortgefiihrte Aktivitdten 11,3 -4,8 0,0 0,0 -10,3 -3,8
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit
Aufnahme von Finanzschulden 250,3 16,2 266,5
Riickzahlung von Finanzschulden -383,9 -383,9
Dividendenzahlungen fiir das Vorjahr -14,2 -14,2
Zahlungen im Zusammenhang
mit Finanzierungstatigkeiten -10,8 -10,8
Sonstige Finanzierungstatigkeiten -16 -1,6
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit -
fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte
Aktivitdaten -160,2 0,0 0,0 0,0 16,2 -144,0
Wechselkursbedingte Veranderungen -2,5 -2,5
Nettoveridnderung der Zahlungsmittel 1,9 0,0 0,0 0,0 3,8 57
Zahlungsmittelbestand am Anfang
des Geschiftsjahres 2259 3,5 229,4
Zahlungsmittelbestand am Ende
der Berichtsperiode 227,8 0,0 0,0 0,0 7.3 235,1
Termingeldanlagen 0,0 0,0
Liquide Mittel gesamt 227,8 0,0 0,0 0,0 7.3 235,1

Die das Geschéftsjahr 2013 betreffenden Anpassungen erfor-
derten dariiber hinaus eine Anpassung der Entwicklung des
Konzern-Eigenkapitals sowie der angegebenen Vergleichszahlen

fiir 2013 in dem Konzernanhang. Zudem war eine Korrektur der
Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals zum Zeitpunkt der
Eréffnungsbilanz zum 1. Januar 2013 erforderlich.
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Auswirkungen von zukiinftig verpflichtend
anzuwendenden Rechnungslegungsverlautbarungen

Die nachfolgenden, vom IASB veréffentlichten Rechnungsle-
gungsverlautbarungen sind noch nicht verpflichtend anzu-
wenden und sind auch von der SGL Group bislang noch nicht
angewendet worden.

Das IASB schloss im Juli 2014 sein Projekt zur Ersetzung des IAS
39, Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung, durch die Verof-
fentlichung der finalen Version des IFRS 9, Finanzinstrumente,
ab. IFRS 9 fiihrt einen einheitlichen Ansatz zur Klassifizierung
und Bewertung von finanziellen Vermogenswerten ein. Als
Grundlage bezieht sich der Standard dabei auf die Zahlungs-
stromeigenschaften und das Geschaftsmodell, nach dem sie
gesteuert werden. Ferner sieht er ein neues Wertminderungsmo-
dell vor, das auf den erwarteten Kreditausfallen basiert. IFRS 9
enthédlt zudem neue Regelungen zur Anwendung von Hedge
Accounting, um die Risiko-Management-Aktivitdten eines
Unternehmens besser darzustellen, insbesondere im Hinblick
auf die Steuerung von nicht finanziellen Risiken. Der neue Stan-
dard ist auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2018 beginnen; eine vorzeitige Anwendung ist zulassig.
Die European Financial Reporting Advisory Group hat die Emp-
fehlung zur Ubernahme von IFRS 9 verschoben. Die SGL Group
prift derzeit, welche Auswirkungen eine Anwendung von IFRS
9 auf den Konzernabschluss der Gesellschaft hat.

Das [ASB veroffentlichte im Mai 2014 IFRS 15, Erlése aus Ver-
tragen mit Kunden. Nach dem neuen Standard soll die Erfas-
sung von Umsatzerldsen die Ubertragung der zugesagten
Gliter oder Dienstleistungen an den Kunden abbilden mit dem
Betrag, der jener Gegenleistung entspricht, die das Unterneh-
men im Tausch fiir diese Giiter oder Dienstleistungen voraus-
sichtlich erhalten wird. Umsatzerlose werden realisiert, wenn
der Kunde die Verfiigungsmacht tiber die Gliter oder Dienst-
leistungen erhalt. IFRS 15 enthé&lt ferner Vorgaben zum Aus-
weis der auf Vertragsebene bestehenden Leistungsiiberschiisse
oder -verpflichtungen. Dies sind Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten aus Kundenvertragen, die sich abhingig vom Ver-
haltnis der vom Unternehmen erbrachten Leistung und der
Zahlung des Kunden ergeben. Zudem fordert der neue Standard

die Offenlegung einer Reihe quantitativer und qualitativer
Informationen, um Nutzer des Konzernabschlusses in die Lage
zu versetzen, die Art, die Hohe, den zeitlichen Anfall sowie die
Unsicherheit von Umsatzerlésen und Zahlungsstrémen aus
Vertragen mit Kunden zu verstehen. IFRS 15 ersetzt IAS 11, Fer-
tigungsauftrage, und IAS 18, Umsatzerl6se, sowie die dazuge-
hérigen Interpretationen. Der Standard ist auf Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen;
eine vorzeitige Anwendung ist zulassig. Die SGL Group priift
derzeit, welche Auswirkungen eine Anwendung von IFRS 15 auf
den Konzernabschluss hat.

4. Umsatzerlose/Funktionskosten

Die Aufteilung der Umsatzerlése nach Segmenten, die interseg-
mentdren Umséatze sowie die regionale Verteilung der Umsatz-
erlose sind in der Segmentberichterstattung unter Textziffer 29
dargestellt.

Die Sicherung der zukiinftigen Wettbewerbsfahigkeit der
SGL Group erfolgt durch eine stetige Entwicklung neuer Pro-
dukte, Anwendungen und Prozesse. Dies spiegelt sich auch in
den nachhaltig hohen Forschungs- und Entwicklungskosten
von 38,0 Mio. € (Vorjahr: 44,4 Mio. €) wider. Im Berichtssegment
Performance Products (PP) wurden 77 Mio. € (Vorjahr:
9,8 Mio. €), im Berichtssegment Graphite Specialties (GS)
7,6 Mio. € (Vorjahr: 9,4 Mio. €) und im Berichtssegment Carbon
Fibers & Materials (CFM) 9,1 Mio. € (Vorjahr: 9,5 Mio. €) aufge-
wendet. Die zentralen Forschungs- und Entwicklungsaufwen-
dungen beliefen sich einschlief3lich des Geschéaftsbereichs
Process Technology (PT) auf 13,6 Mio. € (Vorjahr: 15,7 Mio. €).

Die allgemeinen Verwaltungskosten lagen um 17,3 % unter dem
entsprechenden Vorjahreswert. Der Riickgang resultiert haupt-
sachlich aus KosteneinsparmafBnahmen aus SGL2015, ins-
besondere an den Verwaltungsstandorten in Wiesbaden
(Deutschland) und Charlotte (USA), sowie aus geringeren Auf-
wendungen fir variable Gehaltsbestandteile (Bonuskom-
ponenten) im Verglitungssystem.
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Nachfolgend werden ausgewahlte Angaben zum Gesamtkosten-
verfahren gemacht:

Personalaufwand

Nachfolgende Tabellen geben eine Ubersicht der Mitarbeiter-
zahlen nach Berichtssegmenten und geografischen Gebieten:

Anzahl 2014 2013 Verédnd.
Mio. € 2014 2013

Performance Products 1.990 2.076 -4%
Léhne und Gehilter (inkl. Boni) 304,4 335,0 Graphite Specialties 2.160 2209 29
Carbon For

M ial 1.054 92 159
(davon fiir Pensionen: 2014: 40,7 Mio. €; aterials 0 2%
2013: 43,3 Mio. €) 78,4 79,4 Corporate & Others 655 705 -7%
Gesamt 382,8 414,4 Summe fortgefiihrte

Aktivitdten 5.859 5.910 -1%

Nicht fortgefiihrte
Unter der Position Lohne und Gehalter sind PersonalmaBBnah-  Aktivitéten (Hitco) 483 477 1%
men im Rahmen des Kosteneinsparprogramms SGL2015 von = Gesamt SGL Group 6.342 6.387 -1%
insgesamt 9,1 Mio. € enthalten (Vorjahr: 35,6 Mio. €).
Abschreibungen o 2014 2013

. [ . . . . nza

Die planmé&fBigen Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
genswerte und Sachanlagen von insgesamt 86,7 Mio. € lagen  Deutschland 2.259 2.309
wegen der VerduBerung der SGL Rotec unter Vorjahresniveau  (briges Europa 1.997 1.988
(93,3 Mio. €). Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-  nordamerika 1.347 1.395
werte in Héhe von 5,5 Mio. € (Vorjahr: 9,3 Mio. €) betreffen vor Asien 739 695
allem die aktivierten Entwicklungskosten, Prozess-Know-how

Gesamt 6.342 6.387

und fir die SGL Group spezifisch angepasste SAP-Software.
Auf Sachanlagen wurden im Jahr 2014 insgesamt 81,2 Mio. €
(Vorjahr: 84,0 Mio. €) abgeschrieben.

Personalaufwand sowie Abschreibungen sind in allen Funk-
tionskosten wie Umsatzkosten, Vertriebskosten, Forschungs-
und Entwicklungskosten sowie Verwaltungskosten enthalten.

Angaben iiber Mitarbeiter

Zum Geschéftsjahresende 2014 hat sich die Anzahl der Mitar-
beiter im Konzern gegeniiber dem Vorjahr leicht verringert.
Ursachlich hierfiir war die Reduzierung der Mitarbeiter insbe-
sondere aus PersonalmaBnahmen im Rahmen von SGL2015.
Gegenlaufig hierzu wirkten sich die Erh6hung der anteiligen
Mitarbeiteranzahl bei SGL ACF um 112 sowie die Eingliederung
von 65 Mitarbeitern im Werk in Banting (Malaysia), welche fiir
Instandhaltung und Infrastruktur zustéandig sind, aus.

Im Jahresdurchschnitt beschiftigten wir in den einzelnen
Funktionsbereichen:

Anzahl 2014 2013
Produktion und Hilfsbetriebe 5.070 5.246
Vertrieb 384 392
Forschung 133 150
Verwaltung, librige Bereiche 784 866
Gesamt? 6.371 6.654

1 Davon entfallen auf anteilsmaBig einbezogene Unternehmen
189 (Vorjahr: 87) Mitarbeiter.
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5.Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen

Sonstige betriebliche Ertrige

Mio. € 2014 2013
Kurssicherungsgeschiéfte/

Wahrungskursgewinne 11,3 12,7
Kostenverrechnungen an At-Equity

bilanzierte Beteiligungen 9,2 10,2
Erhaltene Zuschiisse 4,4 3.7
Ertrdge aus Abgangen von immateriellen

Vermogenswerten und Sachanlagen 1,2 0,5
Ertrdge aus Versicherungsentschadigungen 0,8 0,4
Sonderertrage aus der Auflésung von

sonstigen Riickstellungen 0,3 1,1
Ubrige betriebliche Ertrige 10,7 14,2
Gesamt 37,9 42,8

Die Kostenverrechnungen betreffen erbrachte Serviceleistungen
an verschiedenen Standorten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mio. € 2014 2013
Kurssicherungsgeschiéfte/

Wahrungskursverluste 6,5 56
Verluste aus dem Abgang von

Anlagegegenstdnden 0,7 0,9
Ubrige betriebliche Aufwendungen 11,8 4,4
Gesamt 19,0 10,7

Wahrungseffekte aus der Bewertung von nicht auf die jeweilige
funktionale Wahrung lautenden Forderungen und Verbindlich-
keiten zum Stichtagskurs werden ebenso wie zugeordnete Kurs-
verluste und -gewinne aus abgeschlossenen derivativen Wah-
rungsabsicherungen brutto in den sonstigen Ertragen bezie-
hungsweise in den sonstigen Aufwendungen ausgewiesen. Die
Ertrage aus Wahrungskursdifferenzen enthalten realisierte
Ertrdge aus Kurssicherungsgeschéften in Héhe von 2,0 Mio. €
(Vorjahr: 10,0 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen des Berichtsjahres
enthalten sonstige Einmalaufwendungen in Bezug auf einen
Rechtsstreit.

Darlber hinaus enthalten die Gibrigen betrieblichen Ertrage
und die Gibrigen betrieblichen Aufwendungen eine Vielzahl von
betragsméaBig geringen Einzelsachverhalten der 59 (Vorjahr: 60)
vollkonsolidierten Unternehmen.

6. Restrukturierungsaufwendungen

Mio. € 2014 2013
Aufwendungen fiir eingeleitete

RestrukturierungsmaBnahmen 339 83,8
Gesamt 33,9 83,8

Restrukturierungsaufwendungen entstanden im Zusammen-
hang mit der Implementierung des globalen Kosteneinsparpro-
gramms SGL2015. Die Restrukturierungsaufwendungen des
Geschiaftsjahres 2014 bestehen aus Wertminderungen auf
Gegenstdande des Anlagevermégens im Zuge von Standort-
optimierungen im Berichtssegment CFM in Hohe von 10,1 Mio. €
sowie sonstigen Restrukturierungsaufwendungen, einschlief3-
lich der personellen Veranderungen im Vorstand, in Héhe von
23,8 Mio. €. Die Restrukturierungsaufwendungen des Vorjahres
bestehen aus Wertminderungen auf Gegenstdnde des Anlage-
vermégens in Hohe von 31,9 Mio. €, Wertminderungen auf Vor-
rite von 5,1 Mio. € (im Zusammenhang mit der SchlieBung der
Standorte in Lachute, Canada und Narni, Italien) und sonstigen
Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von 46,8 Mio. € .

7. Wertminderungen

Mio. € 2014 2013
Wertminderungen auf
Geschiftswert 10,6 13,8
Sachanlagen 0,0 25,210
Gesamt 10,6 39,0

1 EinschlieBlich einer Wertaufholung in Héhe von 5,0 Mio. €, siehe Textziffer 14.

Die Berechnungen zur Werthaltigkeit fiir den Geschéaftswert,
die Sachanlagen und die sonstigen immateriellen Vermogens-
werte wurden in Ubereinstimmung mit der in Textziffer 2,
Abschnitt ,Wertminderungen von Sachanlagen und sonstigen
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immateriellen Vermdgenswerten (Impairment-Test), und der
im Folgenden dargestellten Vorgehensweise vorgenommen.

Als Folge des im Vergleich zum Vorjahr deutlich reduzierten
Umsatzes und des EBIT in den Geschiaften mit Graphitelektro-
den im Segment PP (Geschéaftsbereich GCE) sowie Kathoden
(Geschaftsbereich CFL) und der angepassten Planungen hat die
SGL Group im zweiten Quartal 2014 anlassbezogene Wertmin-
derungspriifungen von Geschéftswerten sowie Sachanlagen
fur diese beiden Geschéftsbereiche durchgefiihrt. Es ergab sich
bei beiden Priifungen kein Wertminderungsbedarf. Dartiber
hinaus wurden im Berichtsjahr im Rahmen der planmé&Big
durchgefiihrten Werthaltigkeitstests fiir den Geschéftsbe-
reich GCE Wertminderungen auf Geschaftswerte in Hohe von
10,6 Mio. € erfasst. Weitere Erlduterungen zu Wertminderungen
auf Geschaftswerte sind der Textziffer 13 ,Immaterielle Vermo-
genswerte” zu entnehmen.

Im Vorjahr hat die SGL Group im zweiten Quartal 2013 als Folge
des Ausbleibens der erwarteten Geschaftserholung in den
Geschaften mit Graphitelektroden im Segment PP (Geschifts-
bereich GCE), Graphitspezialitdten in GS (Geschéftsbereich GS)
und im Geschaft auf Basis von Carbonfasern im Geschéftsbe-
reich Carbon Fibers & Composite Materials (CE/CM) des Seg-
ments CFM im zweiten und dritten Quartal 2013 wegen der
daraus folgenden Anpassung der mittelfristigen Planung
anlassbezogene Wertminderungspriifungen von Geschéfts-
werten und Sachanlagen fir diese drei Geschiaftsbereiche
durchgefiihrt. Bei GCE und GS ergab sich bei den Priifungen
kein Wertminderungsbedarf. Der bei CF/CM identifizierte
Wertminderungsbedarf fiihrte zunéchst zu einer vollstandigen
Abschreibung des Geschéftswertes in Hohe von 13,8 Mio. €. Der
verbleibende Wertminderungsteil entfiel auf Sachanlagen in
Ho6he von 27,7 Mio. €. Zuséatzlich wurde im Geschaftsjahr 2013
als Folge der durchgefiihrten Neubewertung der nach der Ent-
konsolidierung der Rotec bei der SGL Group weiterhin verblei-
benden Grundstiicke und Geb&ude eine Wertaufholung von
netto 2,5 Mio. € erfasst. Die planmaBige Uberpriifung der Wert-
haltigkeit der Geschéaftswerte zum 30. September 2013 ergab
keinen weiteren Wertminderungsbedarf tiber das Ergebnis der
anlassbezogenen Wertminderungsiiberpriifung hinaus, das
heiBt, die auf Basis der beizulegenden Zeitwerte abziiglich
VerduBerungskosten ermittelten erzielbaren Betrdge der
Geschaftsbereiche wurden jeweils hoher als deren Buchwerte
eingeschéatzt. Weitere Erlduterungen hierzu sind ebenfalls
Textziffer 13 ,Immaterielle Vermogenswerte" zu entnehmen.

8. At-Equity bilanzierte Beteiligungen

Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen

Mio. € 2014 2013
Anteiliges Jahresergebnis -4,1 -9,0
davon Gemeinschaftsunternehmen
(Joint Ventures) -39 -9,2
davon assoziierte Unternehmen -0,2 02
Sonstige ergebniswirksame Anpassungen ! -2,3 0,0
davon Gemeinschaftsunternehmen
(Joint Ventures) -2,3 0,0
davon assoziierte Unternehmen 0,0 0,0
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten
Beteiligungen -6,4 -9,0
1 Im Wesentlichen Abschreibungen langfristiger Darlehen.
Mio. € 2014 2013
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen 38,8 31,5
Anteile an assoziierten Unternehmen 2,9 2,7
Buchwert zum 31. Dezember 41,7 34,2

Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures)

Zum Ende des Berichtsjahres und im Vorjahr war die
SGL Group an zwei wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen
beteiligt, der Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p.A., Stez-
zano, Italien, und der Benteler-SGL GmbH & Co. KG, Paderborn,
Deutschland. Das Joint Venture mit Brembo entwickelt und
produziert Carbon-Keramik-Bremsscheiben insbesondere fir
Sportwagen und Oberklassefahrzeuge, wahrend Benteler im
Wesentlichen carbonfaserverstarkte Kunststoffbauteile (CEK-
Bauteile) fiir die Automobilindustrie entwickelt und produ-
ziert. Die nachfolgende Tabelle fasst die aggregierten Finanz-
informationen beider Joint Ventures, wie jeweils in ihrem eige-
nen Abschluss aufgefiihrt, zusammen. Die Tabelle zeigt auch
die Uberleitung der zusammengefassten Finanzinformationen
auf den Buchwert des Anteils der SGL Group an den beiden
Joint Ventures.
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Nach der Equity-Methode einbezogene Unternehmen

Mio. € 2014 2013
Eigentumsanteil 50% 50%
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlése 159,5 106,3
Ergebnis der Betriebstatigkeit 31 -6,6
Finanzergebnis -24 -1,3
Jahresergebnis (100 %) -04 -8,1
Anteil der SGL Group am Jahresergebnis
(50%) -0.2 -4,1
Anteil der SGL Group an der Verdnderung
des sonstigen Eigenkapitals (50 %) -0,4 0,0
Gesamtergebnis der Gesellschaften -0,6 -4,1
Bilanz
Langfristige Vermogenswerte 74,6 67,2
Kurzfristige Vermdgenswerte 92,8 66,0
davon Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 27,8 6,1
Langfristiges Fremdkapital 51,3 351
davon Finanzschulden 84 3,7
Kurzfristiges Fremdkapital 47,2 44,0
davon Finanzschulden 40,9 40,8
Nettovermdgen (100 %) 68,9 54,1
Anteil der SGL Group am Nettovermdgen
(50%) 34,5 27,1
Geschiftswert/Kundenstamm 4,0 4,1
Buchwert der wesentlichen
Gemeinschaftsunternehmen 38,5 31,2

Die SGL Group hélt dariiber hinaus auch Anteile an einer Reihe
von fiir sich genommen nicht wesentlichen Joint Ventures und
assoziierten Unternehmen. Die nachstehende Tabelle gliedert
in aggregierter Form den Buchwert und Anteil am Ergebnis der
einzeln nicht wesentlichen Gesellschaften auf:

Mio. € 2014* 2013*
Joint Ventures
Buchwert der Anteile an Joint Ventures 0,3 0,3
Anteil am Jahresergebnis -3,7* -5,1*
Assoziierte Unternehmen
Buchwert der Anteile an assoziierten
Unternehmen 2,9 2,7
Anteil am Jahresergebnis -0,2 0,2
* Die den Buchwert der Anteile libersteigenden anteiligen Verluste werden
gegen langfristige Darlehen verrechnet.
9. Finanzergebnis
Mio. € 2014 2013
Zinsen aus anderen Wertpapieren,
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 1,0 1,3
Zinsen auf Finanzschulden und sonstige
Zinsaufwendungen? -294 -19,1
Zinsanteil der Zufiihrung zu den
Pensionsriickstellungen -109 -11,6
Ab-/Aufzinsungskomponente
Wandelanleihen? 0,7 -11,4
Aufzinsungskomponente
Finanzierungsleasing!) =13 -14
Zinsaufwendungen -40,9 -43,5
Zinsergebnis -39,9 -42,2
Amortisation der
Refinanzierungskosten? -2,8 -5,0
Fremdwahrungsbewertung von
Konzerndarlehen -1,6 -2,5
Wertminderungen von Beteiligungen -4,8 -0,3
Sonstige finanzielle
Aufwendungen -04 -2,1
Sonstiges finanzielles Ergebnis -9,6 -9,9
Finanzergebnis -49,5 -52,1

1 Summe der Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten 32,8 Mio. €
(Vorjahr: 36,9 Mio. €).

Die Position Zinsen auf Finanzschulden und sonstige Zinsauf-
wendungen enthélt insbesondere die Zinsaufwendungen fiir die
Unternehmensanleihe und die zahlungswirksamen Zinskupons
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fur die Wandelanleihen 2009/2016 und 2012/2018 von 3,5% bezie-
hungsweise 2,75% p.a. Die gestiegenen Zinsaufwendungen sind
auf die im Dezember 2013 emittierte und mit 4,875 % fest ver-
zinsliche Unternehmensanleihe zuriickzufiihren, welche die
bis dahin existierende, variabel verzinsliche Unternehmensan-
leihe aus 2007 abgel6st hat. Letztere war mit einem Kupon von
Dreimonats-EURIBOR plus einer Marge von 1,25 % ausgestattet,
so dass der durchschnittliche Zinssatz der Unternehmensan-
leihe im Vorjahr bei 1,46 % lag.

Fir die Wandelanleihen 2009/2016 beziehungsweise 2012/2018
ist neben den zahlungswirksamen Zinskupons unter IFRS eine
nicht zahlungswirksame Aufzinsungskomponente auszuwei-
sen mit dem Ziel, insgesamt eine marktgerechte Verzinsung
darzustellen. Bei deren Ermittlung im Juni 2009 beziehungs-
weise April 2012 wurde ein vergleichbarer Marktzins von 8,5%
beziehungsweise 4,9 % p.a. unterstellt, zu dem eine alternative
Finanzierung fir die SGL Group moglich gewesen wére. Die
Aufzinsungskomponente wurde im Geschaftsjahr 2014 durch
einen Ertrag aus der Abzinsung der Wandelanleihe 2009/2016
in Hohe von 9,6 Mio. € kompensiert. Dieser steht im Zusammen-
hang mit der Neubeurteilung der Falligkeit der Wandelanleihe,
welche zum 30. Juni 2014 eine einmalige Glaubigerkiindigungs-
moglichkeit (Investor Put Option) hatte. In diesem Fall héatte
die SGL Group die Wandelanleihen zum Nennwert zuriickzah-
len missen. Demzufolge wurde die Anleihe auf diesen Zeit-
punkt auf ihren Nominalwert von 134,7 Mio. € (entsprechend
der Riickzahlungsverpflichtung) aufgezinst. Nachdem die
Glaubiger von ihrer Kiindigungsmoglichkeit keinen Gebrauch
gemacht haben und sich damit die Riickzahlungsverpflichtung
auf den 30. Juni 2016 verldangert hat (Schitzungsdnderung),
wurde die Anleihe mit ihrem neu ermittelten Barwert von
1251 Mio. € bilanziert.

In der Periode wurden Fremdkapitalkosten in Héhe von
2,6 Mio. € (Vorjahr: 3,5 Mio. €) im Zusammenhang mit langfris-
tigen Investitionsvorhaben aktiviert; hierdurch ergab sich ein
positiver nicht zahlungswirksamer Zinsertrag. Die Zinsen auf
Finanzschulden verbesserten sich entsprechend.

Die Position Amortisation der Refinanzierungskosten des Vor-
jahres enthélt die durch die Ablésung der Unternehmensan-
leihe 2007 und die Neuverhandlung einer syndizierten Kredit-
linie notwendig gewordene Sonderabschreibung der auf diese
Finanzinstrumente abgegrenzten Refinanzierungskosten in
Hoéhe von 1,9 Mio. €.

10. Ertragsteuern

Der Ertragsteuersatz in Deutschland wird mit dem gesetzli-
chen Korperschaftsteuersatz von 15% (Vorjahr: 15%) ermittelt.
Hinzu kommt ein Solidaritatszuschlag auf den Korperschaft-
steuersatz von 5,5% (Vorjahr: 5,5%). AuBerdem wird in Deutsch-
land eine Gewerbesteuer erhoben. Die Héhe der Gewerbesteuer
ist abhdngig davon, in welcher Gemeinde Betriebsstatten
unterhalten werden. Die durchschnittliche Gewerbesteuerbe-
lastung der Gesellschaften der SGL Group betragt fiir 2014
13,6 % (Vorjahr: 13,6 %). Dadurch ergibt sich ein Gesamtsteuer-
satz in Deutschland von 29,4% fir die laufenden Steuern und
fur die latenten Steuern (Vorjahr: 29,4 %). Die Ertragsteuersatze
im Ausland liegen zwischen 11% und 38,9 % (Vorjahr: zwischen
16,5% und 39,2 %).

Der Steueraufwand aus fortgefiihrten Aktivitaten stellt sich
wie folgt dar:

Mio. € 2014 2013
Laufende Ertragsteueraufwendungen

Deutschland -14 1,5
Ausland -11,7 -49,8
Latente Ertragsteueraufwendungen

Deutschland -45 -249
Ausland -3.8 -181
Gesamt -214 -91,3

Der Steueraufwand verminderte sich im Jahr 2014 auf 21,4 Mio. €
(Vorjahr: 91,3 Mio. €), bei einem Ergebnis vor Ertragsteuern von
-104,4 Mio. € (Vorjahr: -161,1 Mio. €). Der Vorjahresaufwand war
durch Sondereffekte aus Abschreibungen latenter Steuern und
aus steuerlichen Betriebspriifungen von insgesamt 84 Mio. €
belastet. Die Konzernsteuerquote fir das Jahr 2014 betragt
20,5% im Vergleich zu einer Konzernsteuerquote von 56,7% im
Vorjahr. Ertragsteueraufwendungen ergeben sich bei in- und
ausldndischen Gesellschaften in Héhe von 13,1 Mio. € aus der
laufenden Besteuerung. Die in den laufenden Ertragsteuerauf-
wendungen enthaltenen Steuern fir Vorjahre betragen
—-0,4 Mio. € (Vorjahr: 35,6 Mio. €). Die Auszahlungen fiir Steuern
betragen 7,0 Mio. € (Vorjahr: 24,8 Mio. €).
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Der ausgewiesene Konzernsteueraufwand weicht von dem auf
Basis von 29,4% erwarteten Konzernsteueraufwand wie folgt ab:

Mio. € 2014 2013
Ergebnis vor Ertragsteuern aus
fortgefiihrten Aktivititen -104,4 -161,1
Verlust vor Steuern aus nicht
fortgefiihrten Aktivitdten -1133 -65,3
Konzernergebnis vor Steuern -217,7 -226,4
Erwarteter Steuerertrag
mit 29,4 % (2013: 29,4 %) 64,1 66,6
Erhéhung/Minderung der Ertragsteuer-
belastung durch:
Einkommenskorrekturen -5,0 -9,6
Abweichenden Steuersatz 14,5 -31
Veranderung der steuerlichen Verlust-
vortrdge und Wertberichtigungen
auf latente Steuern -98,2 -98,2
Nicht abzugsféhige Goodwill-
Abschreibungen -2,4 2,3
Steuereffekte der At-Equity bilanzierten
Beteiligungen -14 -6,3
Steuersatzdnderungen 0.3 0,0
Periodenfremde Steuern 0,4 -35,6
Sonstige 04 -24
Tatsédchlicher Ertragsteueraufwand -27,3 -86,3
davon:
Ertragsteueraufwand aus fortgefiihrten
Aktivitdten -214 -91,3

Den nicht fortgefiihrten Aktivitdten
zuzurechnender Ertragsteueraufwand
(2013: Steuerertrag) -59 5,0

Die Einkommenskorrekturen betreffen in erster Linie nicht
abzugsfahige Betriebsausgaben, in Deutschland nicht abzugs-
fahige Abschreibungen auf Beteiligungen, Anpassungen zur
Ermittlung der deutschen Gewerbesteuer und nicht abzugsfa-
hige Zinsen. Die Minderung durch abweichenden Steuersatz
berlicksichtigt im Wesentlichen Effekte aus Quellensteuern
und lokalen Steuern sowie die Besteuerungsunterschiede im
In- und Ausland infolge abweichender Ertragsteuersatze. Die
Verdnderung der nicht angesetzten aktiven latenten Steuern
berlicksichtigt die ergebniswirksame Verdnderung von nicht
angesetzten aktiven latenten Steuern nach Einschatzung ihrer
zukilinftigen Nutzbarkeit. Diese betrifft insbesondere nicht
angesetzte latente Steuern auf Verlustvortrdge und Zinsvor-
trage aufgrund geringerer Ertragserwartungen in Deutschland
und in den USA in Héhe von 45,9 Mio. € sowie nicht angesetzte
latente Steuern auf die Wertminderung der Vermégenswerte
nicht fortgefihrter Aktivitdten in Héhe von 32,1 Mio. €.

11. Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitidten

Die Ertrdage und Aufwendungen des Geschaftsbereichs Aero-
structures (Hitco) fiir 2014 und 2013 sind als nicht fortgefiihrte
Aktivitaten gesondert ausgewiesen. Im Vorjahr sind noch zusétz-
lich die Aufwendungen und Ertrage des Geschéaftsbereichs
Rotor Blades (Rotec beziehungsweise RB) enthalten. Der Eigen-
tumsiibergang der Rotec auf die Kdufer wurde am 31. Dezember
2013 vollzogen. Zur Definition aufgegebener Aktivitdten siehe
Textziffer 2.



Konzernabschluss Konzernanhang 145

Ergebnis aus den aufgegebenen Aktivitdten

Mio. € 2014" 2013

Summe Erl6se aus nicht

fortgefiihrten Aktivitaten 73,4 180,4

Summe Aufwendungen aus nicht

fortgefiihrten Aktivitaten -104,2 -225,9

Ergebnis aus der laufenden
Geschiftstitigkeit von aufgegebenen
Aktivitdten vor Ertragsteuern

-30,8 -45,5

Zurechenbarer Steueraufwand/
Steuerertrag -59 50

Ergebnis aus der laufenden
Geschiftstitigkeit von aufgegebenen
Aktivitidten nach Ertragsteuern

-36,7 -40,5

Wertminderung aufgrund der Bewertung
der Vermdgenswerte von VerduBerungs-
gruppen zum Zeitwert abziiglich VerdufBe-
rungskosten

-82,5 -19,4

Ergebnis aus der Entkonsolidierung der
nicht fortgefiihrten Aktivitaten - -04

Ergebnis aus nicht

fortgefiihrten Aktivititen -119,2 -60,3

Ergebnis je Aktie -
nicht fortgefiihrte Aktivitdten
verwissert und unverwissert in€

-1,57 -0,85

" Das Ergebnis aus der laufenden Geschaftstatigkeit nicht fortgefiihrter Aktivitdten
stellt fiir das Jahr 2014 das Ergebnis fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2014 bis
31. Dezember 2014 dar.

" Das Ergebnis aus der laufenden Geschéftstétigkeit nicht fortgefiihrter Aktivitaten
stellt fiir das Jahr 2013 das Ergebnis fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2013 bis
31. Dezember 2013 (Hitco) beziehungsweise bis 16. Dezember 2013 (Rotec) dar.

D Entfillt auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens.

Die Cashflows aus den aufgegebenen Aktivitaten werden in
der Konzern-Kapitalflussrechnung dargestellt.

Die Auswirkungen des Verkaufs der Rotec auf die Bilanzposten
des Jahres 2013 stellen sich wie folgt dar:

Mio. € 2013
Sachanlagen -5,6
Vorrate -3.7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

sonstige Forderungen -18,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -4,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Verbindlichkeiten 13,1
Nettovermégenswerte und Schulden -194
In Zahlungsmitteln erhaltenes Entgelt 0,0
VerduBerter Bestand an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten -4,5
Nettoabfluss an Zahlungsmitteln -4,5

12. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird mittels Division des den SGL Group
Aktiondren zurechenbaren Konzernergebnisses durch die durch-
schnittliche Anzahl der im Berichtsjahr ausstehenden Aktien
ermittelt.

Dem verwdsserten Ergebnis je Aktie liegt die Annahme der
Wandlung ausstehender Schuldtitel in Aktien (Wandelanlei-
hen) oder die Austibung sonstiger Kontrakte zur Emission von
Stammaktien wie Aktienwertsteigerungsrechten zugrunde.
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Die nachfolgende Tabelle beinhaltet die Berechnung des Ergebnisses je Aktie fiir die Geschéaftsjahre 2014 und 2013:

Uberleitung von unverwissertem zu verwissertem Ergebnis je Aktie

Fir die
Berechnung
herangezogene
Potenziell verwdssernde
verwassernde Finanz- Ergebnisanteil Ergebnisanteil
Finanz- instrumente der Anteilseig- der Anteilseig-
instrumente fortgefiihrte  ner der Mutter-  ner der Mutter-
insgesamt Aktivitaten gesellschaft gesellschaft
Mio. € 2014 2014 2014 2013
Zdhler fiir unverwissertes Ergebnis je Aktie
(Ergebnisanteil der Anteilseigner der Muttergesellschaft) -247,0 -127,8 -247,0 -317,0
Zahler fiir verwidssertes Ergebnis -239,0 -127.8 -247,0 -317,0
Anzahl der Aktien
Nenner fiir unverwissertes Ergebnis je Aktie
(gewichteter Durchschnitt der Anzahl in Aktien) 75.704.910 75.704.910 75.704.910 70.897.021
Potenziell verwassernde Wertpapiere
(jeweils gewichteter Durchschnitt)
Wandelanleihe 2009 (siehe Textziffer 23) 4.610.672 0 0 0
Wandelanleihe 2012 (siehe Textziffer 23) 5.474.535 0 0 0
Aktienwertsteigerungsrechte (siehe Textziffer 31) 28.534 0 0 0
Nenner fiir potenziell verwissertes Ergebnis je Aktie 85.818.651
davon fiir Verwésserung heranzuziehen
(bereinigter gewichteter Durchschnitt) 75.704.910 75.704.910 70.897.021
Ergebnis je Aktie (in €) -1,69 -3,26 -4,47
Verwdssertes Ergebnis je Aktie (in €) -1,69 -3,26 -4,47

Zum 31. Dezember 2014 waren die Wandelanleihen 2009/2016
und 2012/2018 und die Aktienwertsteigerungsrechte ausste-
hend. Aufgrund der Verlustsituation wurden potenziell ver-
wassernde Finanzinstrumente bei der Berechnung des Ergeb-
nisses je Aktie (verwassert) nicht berticksichtigt, da diese keine
verwassernde Wirkung gehabt hatten. Aus dem gleichen Grund
erfolgt auch keine Bereinigung des Konzernergebnisses um die
Zinskosten der Wandelanleihen. In der Zukunft kénnen diese
Instrumente voll verwassernd wirken.
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13. Immaterielle Vermogenswerte

Gewerbliche

Schutzrechte, Aktivierte
Software und Kunden- Entwicklungs-

Mio. € dhnliche Rechte beziehungen kosten  Geschaftswert Gesamt
Anschaffungskosten

Stand am 01.01.2014 62,8 5,2 46,4 59,0 173,4
Fremdwahrungsumrechnung 1,7 0,0 0,3 1,9 3.9
Umbuchungen? 0,0 -2,6 -319 -14,2 -48,7
Zugénge 1,1 0,0 1,3 0,0 2,4
Abginge -07 0,0 0,0 0,0 -07
Stand am 31.12.2014 64,9 2,6 16,1 46,7 130,3
Kumulierte Abschreibungen

Stand am 01.01.2014 49,2 33 20,9 15,0 88,4
Fremdwahrungsumrechnung 0,8 0,1 0,2 0,0 11
Umbuchungen? 0,0 -2,6 -17,6 0,0 -20,2
Zugiange 2,4 0,5 2,6 0,0 55
Wertminderungsaufwand 0,0 0,0 0,0 10,6 10,6
Abgénge -0,4 0,0 0,0 0,0 -04
Stand am 31.12.2014 52,0 1,3 6,1 25,6 85,0
Nettobuchwert am 31.12.2014 12,9 13 10,0 21,1 45,3
Anschaffungskosten

Stand am 01.01.2013 63,7 11,9 45,8 60,9 182,3
Fremdwahrungsumrechnung 0,7 -0,2 -21 -19 =39
Umbuchungen 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Zuginge 4,2 0,0 2,7 0,0 6,9
Abgénge -59 -6,5 0,0 0,0 -12,4
Stand am 31.12.2013 62,8 5,2 46,4 59,0 1734
Kumulierte Abschreibungen

Stand am 01.01.2013 51,7 7.2 15,5 0,0 74,4
Fremdwahrungsumrechnung -0,5 -03 -1,0 0,0 =13
Zugange 2,8 0,6 59 0,0 9,3
Wertminderungsaufwand 0,0 1,6 0,5 15,0 17,1
Abgénge -4,8 -58 0,0 0,0 -10,6
Stand am 31.12.2013 49,2 3.3 20,9 15,0 88,4
Nettobuchwert am 31.12.2013 13,6 1,9 25,5 44,0 85,0

1 Betreffen die zum 30. Juni 2014 erfolgte Umgliederung der Hitco in die Bilanzposition ,Zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte”, vergleiche Textziffer 20.
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Gewerbliche Schutzrechte, Software und dhnliche Rechte
bestehen im Wesentlichen aus erworbener und selbst erstellter
EDV-Software. Die Zugédnge im Berichtsjahr betrafen im
Wesentlichen Erweiterungen des konzerneinheitlichen SAP-
Systems (SGL-ONE) in Héhe von 0,6 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €).
Hiervon wurden im Jahr 2014 insgesamt 0,2 Mio. € Eigenleis-
tung im Rahmen des SGL-ONE-Projekts aktiviert (Vorjahr:
0,4 Mio. €). Im Jahr 2014 wurden damit gemeinsam mit den
separat dargestellten aktivierten Entwicklungskosten insge-
samt 1,5 Mio. € aus interner Entwicklung aktiviert (Vorjahr:
3,1 Mio. €).

In der Berichtsperiode und im Vorjahr wurden fiir immaterielle
Vermogenswerte keine Fremdkapitalkosten aktiviert.

Geschiaftswert

Die planméBige Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschifts-
werte wurde zum 30. September 2014 in Ubereinstimmung mit
der unter Textziffer 2 dargestellten Weise vorgenommen. Zur
Ermittlung des erzielbaren Betrags sind die diskontierten kiinf-
tigen Cashflows der betreffenden zahlungsmittelgenerierenden
Einheit zu bestimmen. Die Schatzung der diskontierten kiinfti-
gen Cashflows beinhaltet wesentliche Annahmen insbesondere
beziiglich der Umsatzrendite (ihrerseits basierend auf kiinfti-
gen Verkaufspreisen, Verkaufsvolumina sowie Kosten), der
langfristigen Wachstumsrate und der Diskontierungssatze.
Obwohl die getroffenen Annahmen die zum Zeitpunkt der
Ermittlung die beste vom Management vorgenommene Einschét-
zung der 6konomischen Rahmenbedingungen reprasentieren,
konnen kiinftige Ereignisse haufig von Prognosen abweichen,
wodurch sich ein Wertdnderungsbedarf ergeben kénnte. Als
Ergebnis der Uberpriifung wurde der erzielbare Betrag fiir den
Geschaftsbereich GCE geringer eingeschatzt als dessen Buch-
wert. Der identifizierte Wertminderungsbedarf fithrte zu einer
vollstandigen Abschreibung des Geschéaftswertes von
10,6 Mio. €. Bei den anderen Geschaftsbereichen wurde kein

Wertminderungsbedarf festgestellt, das heif3t, der auf Basis des
beizulegenden Zeitwerts abzliglich VerduBerungskosten (Netto-
verdufBerungswert) ermittelte erzielbare Betrag der Geschifts-
bereiche wurde héher als deren Buchwert eingeschatzt. Die
ermittelten NettoverduBerungswerte fiir Geschéftsbereiche
wurden der Stufe 3 der Hierarchie von beizulegenden Zeitwer-
ten zugeordnet.

Die untenstehende Tabelle zeigt die wichtigsten Annahmen,
die bei der Werthaltigkeitstiberpriifung von Geschéaftsberei-
chen zum 30. September, denen ein Geschaftswert zugeordnet
worden ist, fiir die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts
abziiglich der Verkaufskosten herangezogen worden sind:

Bilanzierter Abzinsungs- Langfristige

Geschéfts-  faktor nach Wachs-
Mio. € wert* Steuern tumsrate
30.09.2014
Geschaftsbereich GCE 0,0 7,7% 1,0%
Geschaftsbereich GS 18,7 8,1% 1,0%
Geschaftsbereich PT 1,9 8,1% 1,0%
30.09.2013
Geschiftsbereich GCE 10,6 9,4% 1,0%
Geschaftsbereich GS 17,6 9,8% 1,0%
Geschéftsbereich PT 1,9 9,8% 1,0%
Geschiftsbereich AS 14,3 8,3% 2,0%
Geschéftsbereich CF/CM 0,0 9,8% 2,0%

* Entspricht dem Buchwert nach erfolgten Werthaltigkeitstiberprifungen.
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Der NettoverduBerungswert wird hauptsichlich durch den
Endwert (Barwert der ewigen Rente) bestimmt, der besonders
sensitiv auf Verdnderungen der oben genannten Annahmen
beziiglich Umsatzrendite, langfristiger Wachstumsrate sowie
Abzinsungssatz reagiert. Die Abzinsungsfaktoren spiegeln die
gegenwartige Marktbeurteilung der spezifischen Risiken jedes
einzelnen Geschaftsbereichs wider und basieren auf den
gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der Geschéafts-
bereiche. Der Geschaftsbereich GS hat den hochsten bilanzier-
ten Geschaftswert. Der erzielbare Betrag (NettoverdufBerungs-
wert) der GS iibersteigt deren Buchwert derzeit um 48,5 Mio. €.
Eine Verdnderung der fir die Ermittlung des erzielbaren
Betrags zum 30. September 2014 verwendeten Annahmen im
Geschiftsbereich GS kénnte dazu fithren, dass der Buchwert
ceteris paribus dem erzielbaren Betrag entspricht: Reduzierung
der Umsatzrendite im letzten Planungsjahr um 1,5%-Punkte
(von 12,2% auf 10,7%), Erhéhung des Abzinsungssatzes um
0,8%-Punkte (von 8,1% auf 8,9 %), Reduzierung der langfristigen
Wachstumsrate um 1,1 %-Punkte (von 1% auf minus 0,1 %), Redu-
zierung des durchschnittlichen jahrlichen Umsatzwachstums
um 3,7% (von 7,6 % auf 3,9 %).

Die SGL Group hat im Vorjahr den der GCE, der GS sowie der
CE/CM zugeordneten Geschaftswert anlassbezogen einer
Werthaltigkeitsiiberpriifung in Ubereinstimmung mit der
unter Textziffer 2 dargestellten Vorgehensweise unterzogen. Es
wurde ein Wertminderungsbedarf von 13,8 Mio. € bei dem
Geschaftswert der CE/CM identifiziert. Diese Wertminderung
fithrte zur vollstandigen Abschreibung des CF/CM-Goodwills.
Weitere Erlauterungen sind der Textziffer 7, ,Wertminderungen®
zu entnehmen. Die planméBige Uberpriifung der Werthaltig-
keit der verbleibenden Geschaftswerte wurde zum 30. Septem-
ber 2013 vorgenommen. Es wurde kein weiterer Wertminde-
rungsbedarf Giber das Ergebnis der Wertminderungsiiberprii-
fung zum 30. Juni 2013 hinaus festgestellt, das heift, die auf
Basis der beizulegenden Zeitwerte abziiglich VerdauBerungs-
kosten ermittelten erzielbaren Betrdge der Geschéaftsbereiche
wurden jeweils hoher als deren Buchwerte eingeschétzt.
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14. Sachanlagen
Andere
Grundstiicke, Anlagen, Geleistete Als Finanz-
grundstticks- Technische Betriebs- und Anzahlungen investitionen
gleiche Rechte Anlagen und Geschifts- und Anlagen gehaltene

Mio. € und Gebaude Maschinen ausstattung im Bau Immobilien Gesamt
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2014 532,8 1.570,1 79,9 84,8 19,6 2.287,2
Fremdwahrungsumrechnung 18,4 53,8 0,9 6,2 0,0 79,3
Umbuchungen? -31,5 -44.9 -39 -55,2 0,0 -135,5
Zuginge 8,4 56,9 2,4 66,2 0,2 1341
Abginge -05 -153 -37 0,0 0,0 -19,5
Stand am 31.12.2014 527,6 1.620,6 75,6 102,0 19,8 2.345,6
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 01.01.2014 254,7 1.063,2 67,5 1,6 4,8 1.391,8
Fremdwahrungsumrechnung 6,5 31,7 09 0,0 0,0 391
Umbuchungen?) -12,2 -37.3 -32 0,0 0,0 -52,7
Zugénge 13,0 63,6 37 0,2 0,7 81,2
Wertminderungsaufwand 50 51 0,0 0,0 0,0 10,1
Abgange -03 -14,1 -34 0,0 0,0 -17,8
Stand am 31.12.2014 266,7 1.112,2 65,5 1,8 55 1.451,7
Nettobuchwert am 31.12.2014 260,9 508,4 10,1 100,2 14,3 893,9
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2013 537,7 1.511,2 84,8 148,9 0,0 2.282,6
Fremdwahrungsumrechnung -16,4 -41,5 -10 -50 0,0 -63,9
Umbuchungen 18,5 68,5 0,9 -107,5 19,6 0,0
Zugénge 12,5 55,5 2,8 49,0 0,0 119,8
Abgénge -19,5 -23,6 -76 -0,6 0,0 -51,3
Stand am 31.12.2013 532,8 1.570,1 79,9 84,8 19,6 2.287,2
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 01.01.2013 256,0 978,6 70,0 0,7 0,0 1.305,3
Fremdwahrungsumrechnung -4,2 -20,8 -0,7 0,0 0,0 -25,7
Umbuchungen -14 -28 -01 -0,5 4,8 0,0
Zugénge 13,8 66,0 4,1 01 0,0 84,0
Wertaufholungen -5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -50
Wertminderungen 6,1 60,6 0,3 0,6 0,0 67,6
Abgiange -10,6 -18,4 -6,1 0,7 0,0 -34,4
Stand am 31.12.2013 254,7 1.063,2 67,5 1,6 4,8 1.391,8
Nettobuchwert am 31.12.2013 2781 506,9 12,4 83,2 14,8 895,4

1) Betreffen die zum 30. Juni 2014 erfolgte Umgliederung der Hitco in die Bilanzposition ,Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte”, vergleiche Textziffer 20.
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Die Investitionen in Sachanlagen haben sich gegeniiber dem
Vorjahr von 119,8 Mio. € um 14,3 Mio. € auf 134,1 Mio. € im
Berichtsjahr erhoht. Der iiberwiegende Teil unserer Investiti-
onstatigkeit in 2014 ging mit 70,0 Mio. € in den weiteren Ausbau
der Fertigungskapazititen bei SGL ACF, den gemeinschaft-
lichen Tatigkeiten mit der BMW Group. In unseren etablierten
Geschiften wurden im Wesentlichen Investitionen fir die
Umstellung der Textilfaser-Produktionslinien auf die Precursor-
Produktion bei Fisipe (Portugal) mit 15,9 Mio. €, in Ersatz- und
Umweltschutzinvestitionen insbesondere fir die Erneuerung
der Grinfertigung in La Corufia (Spanien) mit 8,3 Mio. € und
fiir eine effizientere und umweltfreundlichere Graphitierung
am Standort Ozark (USA) mit 8,3 Mio. € vorgenommen. Weitere
notwendige Ersatzinvestitionen fiir Qualitatsverbesserungs-
und UmweltschutzmaBnahmen wurden insbesondere an unse-
rem US-Standort St. Marys, am polnischen Standort Racibérz
und am 6sterreichischen Standort Steeg getatigt.

Die planméaBigen Abschreibungen auf Sachanlagen lagen mit
81,2 Mio. € leicht unter dem Vorjahresniveau (84,0 Mio. €). Wert-
minderungen werden, soweit sie sich aus den eingeleiteten
Restrukturierungsmaf3nahmen im Rahmen von SGL2015 erge-
ben, als Restrukturierungsaufwendungen in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Wertminderun-
gen, die nicht die Definition von Restrukturierungsaufwen-
dungen im Sinne des IAS 37.70 ff. erfiillen, werden geméaf ihrer
Bedeutung separat unter der Position Wertminderungen in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Die aus-
gewiesenen Wertminderungen in Héhe von 10,1 Mio. € betreffen
Standortoptimierungen im Rahmen von SGL2015. Der im Vor-
jahr unter Wertminderungen in Héhe von 67,6 Mio. € ausgewie-
sene Betrag wurde in Héhe von 31,9 Mio. € als Restrukturie-
rungsaufwendungen ausgewiesen. Weitere Erlauterungen sind
der Textziffer 6 ,Restrukturierungsaufwendungen” bezie-
hungsweise Textziffer 7, Wertminderungen® zu entnehmen.

Der Betrag der in der Berichtsperiode aktivierten Fremdkapital-
kosten belduft sich auf 2,6 Mio. € (Vorjahr: 3,5 Mio. €). Dabei
wurde ein Fremdfinanzierungskostensatz von 5,0 % zugrunde
gelegt.

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Bei den nicht betriebsnotwendigen Grundstiicken und Geb&u-
den entsprechen die Zeitwerte den Buchwerten. Die Mietein-
nahmen aus den Grundstiicken betrugen im Geschaftsjahr
2014 1,3 Mio. € (Vorjahr: 1,3 Mio. €). Aufwendungen wurden in
Ho6he von 0,7 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €) getatigt.

Nach der Entkonsolidierung der Rotec zum Dezember 2013 ver-
bleiben bei der SGL Group der Teil der Grundstiicke und
Gebédude, die in der Grundstiicksgesellschaft SGL/A&R Services
Lemwerder GmbH gebiindelt sind. Mit dem Abgang der Rotec
bestand die bisherige Wertminderung auf die Gebdude nicht
langer und es ergab sich die Notwendigkeit einer vollstandigen
Wertaufholung in Héhe von 5,0 Mio. € in 2013, welche in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in der Position Wertmin-
derungen ausgewiesen wurde. Diese Liegenschaften werden wie
bisher weiterhin an die Rotec vermietet und gemé&R IAS 40 als
,Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien" ausgewiesen.

15. Andere langfristige Vermogenswerte

Diese Position enthédlt Wertpapiere, die bei Tochtergesellschaf-
ten im Ausland zur Deckung von Pensionsanspriichen gehal-
ten werden, sowie ein Darlehen gegeniiber der At-Equity bilan-
zierten Beteiligung Fisigen. Im Vorjahr waren zuséatzlich bor-
sennotierte Wertpapiere des Anlagevermdgens sowie ein Anteil
an der Betreibergesellschaft der SGL Arena in Augsburg ent-
halten.

16. Vorrite

Mio. € 31.12.2014 31.12.2013
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 141,1 153,1
Unfertige Erzeugnisse 208,7 2233
Fertige Erzeugnisse und Waren 1135 102,0
Gesamt 463,3 478,4

Die Umsatzkosten enthielten im Geschaftsjahr 2014 einen Ver-
brauch an Vorrdten in Hohe von 1.034,3 Mio. € (Vorjahr:
1.062,4 Mio. €), die als Aufwand erfasst wurden. Der Gesamtbe-
trag der Vorrate, die zum NettoverduBerungswert angesetzt
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wurden, betrdgt zum 31. Dezember 2014 insgesamt 14,2 Mio. €
(Vorjahr: 12,2 Mio. €). Wertminderungen von Vorraten von
4,3 Mio. € (Vorjahr: 10,1 Mio. €) erhohten die insgesamt erfassten
Umsatzkosten. Durch Abverkauf bedingte Wertaufholungen von
0,5 Mio. € (Vorjahr: 2,4 Mio. €) verminderten die Umsatzkosten.

17. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Mio. € 31.12.2014 31.12.2013
Gegen Kunden 170,4 184,3
Gegen At-Equity bilanzierte Beteiligungen 51 4,7
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 175,5 189,0

aufgrund der Entwicklung in den Abnehmerindustrien bezie-
hungsweise der spezifischen Situation des betroffenen Kun-
den. Die Wertberichtigung zweifelhafter Forderungen umfasst
Einschitzungen und Beurteilungen einzelner Forderungen
durch unseren Vertrieb, die auf der Kreditwiirdigkeit des jewei-
ligen Kunden, Erfahrungswerten und den aktuellen Konjunk-
turentwicklungen beruhen sowie bestehende Sicherheiten in
Form von Kreditversicherungen berlicksichtigen. Im Rahmen
unseres Kreditmanagements wird das Portfolio an ausstehen-
den Forderungen einer laufenden Qualitdtsiiberwachung
unterzogen. Ndhere Erlduterungen hierzu erfolgen unter Text-
ziffer 28, dort ,Ausfallrisiken”.

Im Folgenden ist die Entwicklung der Wertberichtigungen dar-
gestellt:

. . .. Mio. € 31.12.2014 31.12.2013
In der nachfolgenden Tabelle sind Informationen tiber das Aus-
maf der in den Gesamtforderungen enthaltenen Kreditrisiken = Stand am 01.01. 7.8 84
dargestellt: Erfolgswirksame Zufiihrungen 2,5 1,1
Auflésungen -2,3 -1,6
Mio. € 31.12.2014 31.12.2013  Verbrauch -02 -01
Weder wertgeminderte noch iiberfllige Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,2 0,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 143,0 162,3 Stand am 31.12. 8,0 7.8
Uberfillige Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, die nicht einzelwertberichtigt sind
Weniger als 30 Tage 22,6 18,2
30 bis 60 Tage a1 46 18. Andere Forderungen und sonstige Vermogenswerte
61 bis 90 Tage 1,5 04
Mehr als 90 Tage 3.9 31 Mio. € 31.12.2014 31.12.2013
Gesamt 32,1 26,3 Sonstige Steuererstattungsanspriiche 16,5 14,3
Einzelwertberichtigte Forderungen (brutto) 8,4 8,2 Ertragsteueranspriiche 7,5 81
Abziiglich Wertberichtigung -8,0 -7,8  Vorausbezahlte Miete
und Versicherungspréamien 5,4 5,7
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 175,5 189,0 Sonstige Forderungen an Lieferanten 4,9 03
Forderungen an Mitarbeiter 2,2 2,2
Positive Marktwerte der Finanz-
Der iiberwiegende Teil unserer Forderungen aus Lieferungen  instrumente (Wahrungs- und Zinsderivate) 2,0 838
und Leistungen wird gem&B den vertraglich vereinbarten Fil-  Andere Forderungen an
ligkeiten bezahlt. Zum Bilanzstichtag bestanden 1751 Mio. €  At-Equity bilanzierte Beteiligungen 0.1 33
(Vorjahr: 188,6 Mio. €) nicht wertgeminderte Forderungen. Die ~ Sonstige Vermégenswerte 8,5 18,2
Summe der Wertberichtigungen auf Forderungen betrug  Andere Forderungen
8,0 Mio. € (Vorjahr: 7.8 Mio. €). Die Wertberichtigungen wurden  und sonstige Vermgenswerte 471 60,9

auf Basis von konzernweit einheitlichen Bilanzierungsricht-
linien ermittelt und reflektieren das erwartete Ausfallrisiko
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19. Liquide Mittel

Nach erfolgreicher Kapitalerh6hung (siehe hierzu Textziffer 22
,Eigenkapital®) verfiigt die Gesellschaft zum Bilanzstichtag
uber liquide Mittel in Héhe von insgesamt 347,5 Mio. € (Vorjahr:
235,1 Mio. €). Diese bestehen aus 307,0 Mio. € Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalenten sowie 40,5 Mio. € Termingeld-
anlagen mit einer Falligkeit zum 13. April 2015. Im Vorjahr
bestanden die liquiden Mittel in Héhe von 235,1 Mio. € aus-
schlieBlich aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquiva-
lenten mit einer urspriinglichen Falligkeit von weniger als drei
Monaten. Zum 31. Dezember 2014 bestehen die liquiden Mittel
zu 91% in Euro (Vorjahr: 85%), zu 4% in US-Dollar (Vorjahr: 8 %),
zu 2% in japanischen Yen (Vorjahr: 3%) und zu 3% (Vorjahr: 4 %)
in anderen Wahrungen. Zum Bilanzstichtag waren, wie im Vor-
jahr, keine wesentlichen Kassenbestédnde vorhanden.

20. Zur VerauBerung vorgesehene Vermogenswerte/
Schulden in Verbindung mit zur VerdauBerung
vorgesehenen Vermogenswerten

Im Juni 2014 verpflichtete sich das Management zu einem Plan,
die Tochtergesellschaft Hitco innerhalb des Berichtssegments
Corporate & Others (C&O) zu verkaufen. Dementsprechend
werden die der Hitco zuzurechnenden Vermégenswerte und
Schulden als zur VerduBerung vorgesehen dargestellt. Die Ver-
kaufsbemiihungen haben begonnen und es wird mit einem
Verkauf vor dem Jahresende 2015 gerechnet.

Am 31. Dezember 2014 wurde die Hitco zum beizulegenden Zeit-
wert abziiglich VerdauBerungskosten angegeben und umfasste
die nachstehenden Vermogenswerte und Schulden.

Mio. € 31.12.2014
Sachanlagen 38,9
Vorrite 28,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

sonstige Forderungen 11,0
Zur VerduBerung vorgesehene Vermoégenswerte 78,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und

sonstige Verbindlichkeiten 53
Riickstellungen 6,2

Schulden in Verbindung mit zur VerduBerung gehaltenen
Vermdgenswerten 57,5

Mitte des Berichtsjahres, als der Verkaufsprozess fiir die Hitco
eingeleitet wurde, ist das Management davon ausgegangen, die
Hitco als Ganzes an einen strategischen Investor zu verkaufen.
Gestlitzt wurden die gestarteten Verkaufsaktivitdten durch
umfangreiche gutachterliche Bewertungen, Marktstudien und
erste Gesprache mit Interessenten. Im Zuge durchgefihrter
Due Diligences mit potenziellen Erwerbern wurden im Laufe
des vierten Quartals verstarkt alternative Desinvestitionsmog-
lichkeiten fiir Hitco betrachtet, einschlieflich des Verkaufs der
Hitco in Teilen an unterschiedliche Investoren/Zielgruppen.
Zum Berichtsjahresende wurde der Verkauf aller wesentlichen
Unternehmensteile als Basis fiir die Bewertung angenommen.
Der beizulegende Zeitwert der VerduBerungsgruppe von
20,7 Mio. € (nach VerauBerungskosten von rd. 10 Mio. €) wurde,
basierend auf den Inputfaktoren der verwendeten Bewer-
tungstechniken, als ein beizulegender Zeitwert der Stufe 3
ermittelt (siehe Textziffer 3). Die Bewertungstechnik, die bei
der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der VerduBe-
rungsgruppe verwendet wurde, sowie die verwendeten wesent-
lichen, nicht beobachtbaren Inputfaktoren sind abhédngig von
dem betrachteten zum Verkauf stehenden Unternehmensteil.
Bei einem Teil der zum Verkauf stehenden Geschéfte bestimmt
die SGL Group den Wert anhand eines marktorientierten Bewer-
tungsverfahres (EBITDA-Multiplikatorverfahren, EBITDA =
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen). Beim Mul-
tiplikatorverfahren wird der Wert der Produktgruppe auf Basis
von Preisen ermittelt, die im Rahmen von Transaktionen mit
vergleichbaren Produkten gezahlt wurden. SGL Group geht
von EBITDA-Multiplikatoren von 4-6 aus.

Bei der VerduBerung weiterer Geschafte wurde unterstellt,
dass ein potenzieller Interessent die dem Geschift zugrunde
liegenden Kundenvertrédge tibernimmt und die herzustellenden
Produkte dann in eigenen Produktionsstatten herstellt. Hier-
bei wurde der Bilanzierungsansatz aus dem Substanzwert
abgeleitet. Flr die langfristigen Vermdgenswerte wurde der
beizulegende Zeitwert anhand von Kostenverfahren bestimmt,
das heiBt, er entspricht in diesem Fall dem Marktwert des
Grundstiicks und Geb&udes einschlieBlich der Sachanlagen.
Die Marktwerte des Grund und Bodens sowie der Gebaude
wurden anhand von beauftragten Sachverstandigengutachten
ermittelt. Bei der Bewertung von spezifischen Sachanlagen
wurde der Wert auf 40-50% des derzeitigen Buchwerts
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geschatzt, beim restlichen Sachanlagevermdgen ist man von
einem Verkaufserlés von null (nach Abzug der Transaktions-
kosten) ausgegangen.

Im Vorjahr waren ein nicht betriebsnotwendiges Grundstiick
sowie zwei nicht betriebsnotwendige Maschinen als zur Verdu-
Berung vorgesehen ausgewiesen.

21. Latente Steuern

Die aktiven latenten Steuern betreffen im Wesentlichen latente
Steuern auf Verlustvortrdge einschlie3lich noch nicht genutz-
ter steuerlicher Abschreibungsbetrédge, latente Steuern auf
steuerlich noch nicht geltend gemachte Zinsen (Zinsvortrage)
sowie latente Steuern auf zeitliche Bewertungsunterschiede
zwischen IFRS und Steuerbasis aus unterschiedlicher Bewer-
tung von Riickstellungen und Anlagevermdgen. Die passiven
latenten Steuern resultieren im Wesentlichen aus unterschied-
lichen Abschreibungsmethoden nach IFRS und den Steuervor-
schriften.

Zum 31. Dezember 2014 bestehen inldndische Verlustvortrage
in Hohe von 355,2 Mio. € (Vorjahr: 283,4 Mio. €) fir Kérper-
schaftsteuer, in Hohe von 206,6 Mio. € (Vorjahr: 147,3 Mio. €) fr
Gewerbesteuer und Zinsvortrdge in Héhe von 6,9 Mio. € (Vor-
jahr: 0 Mio. €). Zusétzlich bestehen nutzbare auslandische Ver-
lustvortrage im Wesentlichen in den USA in Héhe von 289,0
Mio. US-Dollar (Vorjahr: 231,4 Mio. US-Dollar) fiir die Bundes-
steuer, in GroBbritannien in Héhe von 68,6 Mio. £ (Vorjahr: 65,6
Mio. £) sowie in Malaysia in Hohe von 719,2 Mio. MYR (Vorjahr:
604,6 Mio. MYR). Dariiber hinaus bestehen zum 31. Dezember
2014 Zinsvortrédge in den USA in Hthe von 33,1 Mio. US-Dollar
(Vorjahr: 20,1 Mio. US-Dollar). Die Verlustvortrage in Deutsch-
land, GroBbritannien und Malaysia sind nach dem heutigen
Stand der Gesetzgebung unbegrenzt vortragsfahig. In den USA
verfallen die Verlustvortrage ab 2022. Fiir Verlustvortrage wur-
den latente Steuern in Héhe von 12,1 Mio. € (Vorjahr: 22,7 Mio. €)
aktiviert. Davon entfielen 8,4 Mio. € (Vorjahr: 15,9 Mio. €) auf
Verlustvortrage in Hohe von 23,9 Mio. € flir die Bundessteuer in
den USA (Vorjahr: 45,4 Mio. €).

Der Ansatz von aktiven latenten Steuern wird zu jedem Bilanz-
stichtag Uberpriift. Soweit es nicht wahrscheinlich ist, dass
zukiinftige steuerliche Gewinne vorhanden sind, die mit den

zukiinftig abziehbaren Bewertungsunterschieden sowie den
noch nicht genutzten steuerlichen Verlusten, Abschreibungen,
Zinsen und Steuergutschriften verrechnet werden kénnen,
werden die aktiven latenten Steuern nicht erfasst. Die Ein-
schatzung der zukiinftigen Entstehung von steuerpflichtigen
Gewinnen nimmt die SGL Group fiir jede Gesellschaft oder
Steuergruppe, die Uiber nicht genutzte steuerliche Verluste ver-
fugt, auf Basis der Erfahrungen tiber die Gewinn- bzw. Verlust-
situation in den letzten Jahren und der internen Erwartungen
Uber die Geschéfts- und Gewinnentwicklung vor. Die internen
Erwartungen tiber die Geschéfts- und Gewinnentwicklung
werden abgeleitet aus der Fiinf-Jahres-Planung der einzelnen
ZGEs, die bottom-up erstellt und vom Vorstand der SGL Group
analysiert und genehmigt wurden. Zu Einzelheiten der Finf-
Jahres-Planung siehe Textziffer 2 Wertminderungsprifungen
von Sachanlagen und sonstigen immateriellen Vermégenswer-
ten (Impairment-Test). Den spezifischen Unsicherheiten bei
Erstellung der Steuerplanung fiir den Ansatz von aktiven laten-
ten Steuern wird Rechnung getragen, indem der Planungshori-
zont auf 3 Jahre begrenzt wird. Dartiber hinaus wird in der
Steuerplanung die Umkehrung von zukiinftig abziehbaren und
steuerbaren Bewertungsunterschieden beriicksichtigt. Die
Einschitzung der Entstehung von zukiinftigen steuerpflichti-
gen Gewinnen kann sich durch die zukiinftigen Entwicklun-
gen dandern. Latente Steuern in Héhe von 21,6 Mio. € (Vorjahr:
24,7 Mio. €) sind auf Basis von Steuerplanungen angesetzt.
Davon entfallen auf Verlustvortrdage 12,1 Mio. € (Vorjahr:
19,6 Mio. €) und auf Zinsvortrage 9,5 Mio. € (Vorjahr: 5,1 Mio. €).

Fir die folgenden Sachverhalte wurden zum 31. Dezember 2014
bzw. 31. Dezember 2013 keine aktiven latenten Steuern bilan-
ziert, da ihre Nutzbarkeit mit Unsicherheiten behaftet ist:

Mio. € 31.12.2014 31.12.2013
Abzugsfahige temporare Differenzen

aus Wertminderungspriifungen

(sog. Impairment-Tests) 80,8 1116

aus sonstigen Ansatz-

und Bewertungsunterschieden 37,0 41,2

aus steuerlichen Verlustvortragen,

Zinsvortragen und Steuergutschriften 1.021,2 487,0
Gesamt 1.139,0 639,8
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Die latenten Steuern haben tiberwiegend eine Laufzeit von
mehr als einem Jahr.

Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich ohne
Berticksichtigung der Saldierung wie folgt auf Verlustvortrage
bzw. auf Unterschiede zwischen IFRS und Steuerbasis:

Aktive latente  Passive latente Aktive latente  Passive latente

Steuern Steuern Steuern Steuern
Mio. € 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2013
Langfristige Vermogenswerte 334 -77,3 26,5 -77,1
Vorrate 4,4 -51 55 -43
Forderungen/Ubrige Aktiva 2,4 -6,2 11,1 -9,4
Pensions- und dhnliche Verpflichtungen 84,5 -6,5 56,2 -71
Sonstige Riickstellungen 13,2 -0,7 22,7 -1,7
Verbindlichkeiten/Ubrige Passiva 3,6 -3,2 3,9 -1,2
Aus steuerlichen Verlustvortragen, Zinsvortrdgen und Steuergutschriften 258,4 0,0 191,0 0,0
Sonstige 3,7 -3,7 3,1 -4,7
Bruttobetrag 403,6 -102,7 320,0 -105,5
Wertberichtigungen -2343 0,0 -162,5 0,0
Saldierungen -99,9 99,9 -102,6 102,6
Bilanzansatz 69,4 -2,8 54,9 -2,9

Die aktiven und passiven latenten Steuern werden saldiert,
soweit sie sich auf Ertragsteuern desselben Steuerpflichtigen
beziehen.

Der Saldo aus aktiven und passiven latenten Steuern erhéht
sich im Jahr 2014 um 14,6 Mio. € (Vorjahr: Verminderung um
54,0 Mio. €) und bel&uft sich auf 66,6 Mio. € (Vorjahr: 52,0 Mio. €).
Die ergebniswirksame Verdnderung betridgt insgesamt
8,3 Mio. € (Vorjahr: 36,2 Mio. €), davon entfallen 6,0 Mio. € (Vor-
jahr: 9,9 Mio. €) auf die Verdnderung der aktiven und passiven
latenten Steuern aufgrund der Entstehung und Auflésung zeit-
licher Bewertungsunterschiede zwischen IFRS und Steuerbasis
und 2,3 Mio. € (Vorjahr: 26,3 Mio. €) auf die Verdnderung der
aktiven latenten Steuern aufgrund der Entstehung und Nut-
zung von Verlustvortragen, Zinsvortrdgen und Steuergut-
schriften. In der ergebniswirksamen Verdnderung von 8,3 Mio. €
(Vorjahr: 36,2 Mio. €) ist ein Ertrag von 2,8 Mio. € (Vorjahr:
0 Mio. €) enthalten, der auf den Ansatz bislang nicht bilanzier-
ter aktiver latenter Steuern entféllt. Fremdwahrungsbedingt

dndern sich die latenten Steuern um minus 2,2 Mio. € (Vorjahr:
2,9 Mio. €). Die erfolgsneutrale Verdnderung betragt insgesamt
minus 26,6 Mio. € (Vorjahr: 12,7 Mio. €) und betrifft im Eigenka-
pital berticksichtigte Posten. Diese entfallt im Wesentlichen
auf die erfolgsneutrale Erhéhung der aktiven latenten Steuern
auf den Bewertungsunterschied in den Pensionsriickstellungen,
der sich durch die im Eigenkapital verrechneten versicherungs-
mathematischen Verluste ergibt. Ubrige erfolgsneutrale Veran-
derungen ergeben sich aus aktiven latenten Steuern betreffend
Cashflow-Hedges, aus zukiinftigen Steuervorteilen aus den
aktienbasierten Vergiitungsplanen sowie aus im Eigenkapital
ausgewiesenen, nicht angesetzten aktiven latenten Steuern auf
Verlustvortrdge. Mit der Umgliederung der Hitco in die Bilanz-
position ,Zur VerduBerung vorgesehene Vermogenswerte/
Schulden” wurden auch latente Steuern in Hohe von 5,9 Mio. €
umgegliedert. Im Vorjahr hat die Entkonsolidierung der Rotec-
Gesellschaften zu einem Abgang an latenten Steuern in Héhe
von 2,3 Mio. € gefiihrt.
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Auf die absehbaren zukiinftigen Dividendenausschiittungen
von ausldndischen Gesellschaften wird eine passive latente
Steuer in Héhe von 0,5 Mio. € (Vorjahr: 3,7 Mio. €) ausgewiesen.
Dieser bilanzielle Ausweis resultiert aus der teilweisen Nicht-
abzugsfahigkeit auslandischer Dividendenertrage in Deutsch-
land sowie Quellensteuern. Fiir weitere einbehaltene Gewinne
bei den ausldandischen Gesellschaften, die in absehbarer
Zukunft nicht ausgeschiittet werden, wiirde sich eine zuséatz-
liche passive latente Steuer von 4,6 Mio. € (Vorjahr: 3,6 Mio. €)
ergeben.

Genehmigte Kapitalien per 31.12.2014

22. Eigenkapital

Grundkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft belduft sich zum 31. Dezem-
ber 2014 auf 234.041.666,56 € (Vorjahr: 181.801.454,08 €) und ist
eingeteilt in 91.422.526 (Vorjahr: 71.016.193) Inhaber-Stammak-
tien ohne Nennbetrag (Stlickaktien), jeweils mit einem auf eine
Stlickaktie anteilig entfallenden Betrag des Grundkapitals von
2,56 €. Die Aktie wird an verschiedenen Handelspldtzen in
Deutschland (unter anderem Frankfurt) gehandelt.

Beschlussdatum/ €/Anzahl Kapitalerh6hung

Satzung Befristung Aktien gegen: Bezugsrecht ausgeschlossen

- Bei Ausgabe von Aktien fiir (Konzern-)Mitarbeiter

aus dem Aktien-Plan (Matching-Share-Plan)

bis zu 596.480,00 € = 233.000 Aktien

— Bei Ausgabe gegen Sacheinlage zum Erwerb von

Unternehmen, Unternehmensteilen oder -beteiligungen

- Bei Ausgabe von Aktien bis maximal 10 % des Grundkapitals,

10.05.2012/Befristet 268.444,16 € = Geld- und/oder soweit der Ausgabepreis der neuen Aktien den Borsenpreis

§ 3 Abs. 6 bis 09.05.2017 104.861 Aktien Sacheinlage nicht wesentlich unterschreitet
03.05.2011/Befristet 3.532.800,00€ = Geld- und/oder

§3 Abs.8 bis 02.05.2016 1.380.000 Aktien Sacheinlage — Bei Ausgabe von Aktien an (Konzern-)Mitarbeiter

Der Vorstand ist ermé&chtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
aus den vorgenannten genehmigten Kapitalien mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats durch Ausgabe von neuen Stiickaktien
einmalig oder mehrmals zu erhéhen.

Dabei ist den Aktion&ren bei der Ausnutzung des genehmigten
Kapitals nach § 3 Abs. 6 der Satzung grundsétzlich ein Bezugs-
recht einzurdumen. Ein Bezugsrechtsausschluss ist allerdings
bei der Ausgabe von Aktien an (Konzern-)Mitarbeiter, bei Aus-
gabe von Aktien gegen Sacheinlage zum Erwerb von Unterneh-
men, Unternehmensanteilen oder Beteiligungen an Unterneh-
men sowie bei einer Ausgabe von Aktien bis maximal 10% des
Grundkapitals mit Zustimmung des Aufsichtsrats vorgesehen
beziehungsweise moglich. Bei dem genehmigten Kapital nach
§ 3 Abs. 8 der Satzung ist ein Bezugsrecht der Aktionare ausge-
schlossen.

Anderungen gegeniiber dem Bestand zum 31. Dezember 2013
betreffen die Reduzierung der genehmigten Kapitalien auf-
grund von Kapitalerh6hungen.

Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung hat bedingte Kapitalerh6hungen zur
Bedienung der aktienbasierten Management-Incentive-Plane
(vergleiche hierzu auch Textziffer 30) sowie zur Bedienung
von Wandelanleihen (vergleiche hierzu auch Textziffer 25)
beschlossen.
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Bedingte Kapitalien per 31.12.2014

Beschlussdatum/ €/Anzahl Kapitalerh6hung Bezugsrechtsausschluss/

Satzung Befristung Aktien gegen: Durchfiihrung der Kapitalerh6hung

1.870.080,00€  Stock-Option-Plan? Kapitalerh6hung wird durchgefiihrt, wenn begiinstigte

§3 Abs.9 27.04.2000 =730.500 Aktien 2000-2004 Mitarbeiter von ihrem Bezugsrecht Gebrauch machen.

763.545,60€ SAR-Plan? Kapitalerhhung wird durchgefiihrt, wenn begiinstigte

§3 Abs.7 30.04.2004 =298.260 Aktien 2005-2009 Mitarbeiter von ihrem Bezugsrecht Gebrauch machen.

4.875.517,44€ SAR-Plan? Kapitalerhdhung wird durchgefiihrt, wenn begiinstigte

§3 Abs. 12 29.04.2009 = 1.904.499 Aktien 2010-2014 Mitarbeiter von ihrem Bezugsrecht Gebrauch machen.
Bedienung der

15.663.132,16 € Wandelanleihe Kapitalerhéhung wird durchgefiihrt, wenn Glaubiger der

§3 Abs. 13 29.04.2009 =6.118.411 Aktien aus 2009 Wandelanleihe von ihrem Wandlungsrecht Gebrauch machen.
Bedienung der

35.840.000,00 € Wandelanleihe Kapitalerhéhung wird durchgefiihrt, wenn Glaubiger der

§3 Abs. 14 30.04.2010 =14.000.000 Aktien aus 2012 Wandelanleihe von ihrem Wandlungsrecht Gebrauch machen.

1 Zum Jahresultimo bestehen unter dem Stock-Option-Plan keine ausiibbaren Bezugsrechte mehr.

2) SAR-Plan = Stock-Appreciation-Rights-Plan (Aktienwertsteigerungsrechte-Plan), siehe hierzu auch Textziffer 30.

Anderungen gegeniiber dem Bestand zum 31. Dezember 2013
betreffen die Reduzierung der bedingten Kapitalien aufgrund
der Ausiibung von Wandlungsrechten.

Erhéhungen des Grundkapitals

Anzahl Aktien 2014 2013
Stand am 01.01. 71.016.193  70.636.538
Stock-Option-Plan 2000 - 2004 0 8.300
SAR-Plan 2005 - 2009 1.736 35.828
SAR-Plan 2010 -2014 1.124 22.000
Neue Aktien fiir Mitarbeiter wegen

Bonusanspriichen 170.000 250.000
Neue Aktien fiir Teilnehmer am Aktien-Plan 53.473 63.527
Kapitalerhhung 2014 20.180.000 n.a.
Stand am 31.12. 91.422.526 71.016.193

Fir die Begleichung von Bonusanspriichen wie auch zur Bedie-
nung von Anspriichen der Mitarbeiter aus dem Aktien-Plan
2012 (vergleiche hierzu Textziffer 30) wurden insgesamt 223.473
neue Aktien aus dem genehmigten Kapital der Gesellschaft
geschaffen. Die neuen Aktien wurden zu einem Ausgabebetrag
von jeweils 2,56 € ausgegeben, womit sich das Grundkapital um
insgesamt 572.090,88 € erhoht hat. Die 170.000 neuen Aktien fir

Mitarbeiter wegen Bonusanspriichen wurden dabei entspre-
chend den Bedingungen der vereinbarten Bonussysteme den
Mitarbeitern des Unternehmens zum Bezugspreis, der dem
Eréffnungskurs im Xetra-Handelssystem am 17. Marz 2014 ent-
sprochen hat, zur Erfiillung der Bonusanspriiche iberlassen.
Die 53.473 neuen Aktien fiir Teilnehmer am Aktien-Plan 2012
wurden nach Ablauf der Sperrfrist des Aktien-Plans an Mitar-
beiter der Konzernunternehmen ausgegeben.

Am 14. Oktober 2014 schloss die Gesellschaft eine Kapitalerho-
hung aus genehmigtem Kapital gegen Bareinlage ab. Insgesamt
wurden 20.180.000 neue nennwertlose Inhaber-Stammaktien
(Stickaktien), jeweils mit einem auf eine Stlickaktie anteilig
entfallenden Betrag des Grundkapitals von 2,56 €, begeben, die
zu Nettoerlésen von 261,5 Mio. € fithrten (nach Kosten von
6,0 Mio. €). Die neuen Aktien wurden {iber Bezugsrechte mit
voller Dividendenberechtigung fiir das Jahr 2014 begeben. Die
Bezugsrechte wurden zu 99,65% ausgelibt, und es wurden
somit 19.870.312 neue Aktien zu einem Bezugspreis von 13,25 €
pro Aktie begeben. Die verbleibenden 309.688 neuen Aktien (die
auch die vom Bezugsrecht ausgenommenen Spitzenbetriage
umfassen) wurden zu einem gewichteten Durchschnittspreis
von rund 13,75€ im Rahmen von Aktienmarkttransaktionen
platziert.
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Der Vorstand hat am 26. Januar 2015 beschlossen, unter teilwei-
ser Inanspruchnahme des genehmigten Kapitals, das Grundka-
pital insgesamt durch die Ausgabe von 383.842 neuen Aktien um
982.635,52 € zu erhohen. Die neuen Aktien dienen der Verwen-
dung fiir Mitarbeiter des Unternehmens (325.000 Aktien) sowie
zur Bedienung des Aktien-Plans 2013 (58.842 Aktien) und sind
jeweils fiir das Geschéftsjahr 2014 gewinnbezugsberechtigt.

Zum 31. Dezember 2014 blieben 24.513 (Vorjahr: 21.056) eigene
Aktien mit einem Buchwert von 62.753,28 € (Vorjahr: 53.903,36 €)
im Bestand.

Angaben zum Kapitalmanagement

Neben der Sicherung der Liquiditat ist die kontinuierliche Opti-
mierung von Finanzierungsstrukturen ein wesentliches Ziel
des Kapitalmanagements. Die Zielerreichung wird durch den
Einsatz verschiedener MaBBnahmen zur Reduzierung der Kapi-
talkosten, die Weiterentwicklung der Kapitalstruktur und
durch effektives Risiko-Management sichergestellt. Das Kapi-
talmanagement schlief3t die Eigenkapital- und die Fremdkapi-
talseite ein. Wesentliche Finanzkennziffern sind die Hohe der
Nettofinanzschulden, der Verschuldungsgrad (Gearing) als
Kennzahl von Nettofinanzschulden/Eigenkapital und die
Eigenkapitalquote. Die Nettofinanzschulden sind als verzins-
liche Darlehen zum Nennwert abzliglich Zahlungsmitteln,
Zahlungsmitteldquivalenten und Termingeldanlagen definiert.
Zu den ergriffenen MaBnahmen des Berichtsjahres gehort die
vom Vorstand beschlossene Eigenkapitalerh6hung iber 261,5
Mio. €. Die MaBBnahmen des Vorjahres beinhalteten die Refi-
nanzierung, bei welcher die in 2007 begebene variabel verzins-
liche Unternehmensanleihe sowie die syndizierte Kreditlinie
durch eine festverzinsliche Unternehmensanleihe sowie eine
syndizierte Kreditlinie fir allgemeine Unternehmenszwecke
abgelost wurden. Wahrend des Geschiaftsjahres ergaben sich
keine Anderungen in der Vorgehensweise beziiglich des Kapi-
talmanagements.

Die Kennzahlen entwickelten sich wie folgt:

Mio. € 31.12.2014  31.12.2013
Nettofinanzschulden 389,9 491,1
Eigenkapital der Anteilseigner

des Mutterunternehmens 567,6 607,7
Verschuldungsgrad (Gearing) 0,69 0,81
Eigenkapitalquote 26,2% 29,5%

Als ein Instrument des Kapitalmanagements wird ein aktives
Fremdkapitalmanagement durchgefiihrt. Gegentiber Kreditge-
bern und Anleiheglaubigern muss sich die SGL Group inner-
halb bestimmter Auflagen bewegen, deren Einhaltung konti-
nuierlich Gberprift wird. Im Rahmen des internen Risiko-
Managements werden zudem finanzielle Risiken anhand von
Kennziffern und regelmafBigen internen Reportings kontinu-
ierlich iiberwacht und gesteuert. Hierunter fallen unter ande-
rem die auf Basis der Budgetvorgaben ermittelten internen
Finanzierungsrahmen fiir Tochtergesellschaften und deren
Ausnutzung, die Uberwachung der abgesicherten Wahrungsri-
sikoposition, die Entwicklung der tatsachlichen Cashflows, die
Marktwertentwicklung des Derivatebestands und die Vorhal-
tung und Ausnutzung eingerdumter Avallinien.

Die SGL Group beauftragt seit dem Jahr 2004 die Ratingagen-
turen Moody's und Standard & Poor’s (S&P), ein Emittenten-
Rating zu erstellen, welches die Anleger und Investoren bei
ihrer Bonitatseinschatzung unterstiitzt. Derzeit bewerten die
Ratingagenturen Moody's und Standard & Poor’s die SGL Group
mit ,B2" beziehungsweise ,B+" (Vorjahr: ,Bl“ beziehungsweise
,BB-"). Die in 2013 begebene Unternehmensanleihe wurde von
S&P mit einem Rating von ,BB“ (Vorjahr: ,BB+") bewertet; die
beiden in 2009 und 2012 begebenen Wandelanleihen werden
von S&P mit ,B* (Vorjahr: ,BB-") bewertet. Moody's bewertet
die Unternehmensanleihe mit ,Bl"

Change in Control-Vereinbarung

Im Falle eines ,Change in Control“ — das heif3t, wenn (i) der
Gesellschaft das Erreichen oder Uberschreiten von 25% der
Stimmrechte an der Gesellschaft mitgeteilt wird, sofern die
Prédsenz in der letzten ordentlichen Hauptversammlung der
Gesellschaft bei unter 50% lag, (ii) ein Dritter allein und/oder
zusammen mit ihm zuzurechnenden Stimmrechten mindes-
tens 30% oder, bezogen auf die Prasenz der ordentlichen
Hauptversammlung der Gesellschaft, grundsatzlich ein Dritter
die Mehrheit der Stimmrechte an der Gesellschaft halt, (iii) die
Gesellschaft als abhdngiges Unternehmen einen Unterneh-
mensvertragi. S. d. §§ 291 ff. AktG abschlieBt oder eingegliedert
wird sowie (iv) grundséatzlich wenn die SGL Carbon SE auf ein
anderes Unternehmen verschmolzen oder in eine andere
Rechtsform umgewandelt wird - hatten verschiedene Vor-
stands- beziehungsweise Mitglieder der oberen Leitungsebene
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des Konzerns jeweils das Recht zur Kiindigung ihres Anstel-
lungsvertrags und daran ankniipfend Anspruch auf eine defi-
nierte Abfindung. Mit der Umsetzung der neuen Vergiitungs-
struktur fir die Mitglieder des Vorstands und der oberen Fiih-
rungskrafte wurden die letzten dieser ,Change of Control“-
Vereinbarungen mit Wirkung zum 31.Dezember 2014 beendet.
Die von der Gesellschaft emittierte 250 Mio. € Unternehmens-
anleihe, fallig 2021, berechtigt die Investoren, die vorzeitige
Riickzahlung ihrer Schuldverschreibungen gegen Zahlung von
101% des Nennbetrags zu verlangen, wenn (a) das ganze oder
anndhernd ganze Vermégen der SGL Carbon SE und ihrer Kon-
zerngesellschaften tibertragen, (b) die Liquidation oder Auflo-
sung der SGL Carbon SE verfolgt wird, (c) eine Person direkt
oder indirekt mehr als 35% der stimmberechtigten Anteile der
SGL Carbon SE erlangt oder (d) die SGL Carbon SE mit einer
Gesellschaft verschmolzen wird und die stimmberechtigten
Anteile der Gesellschaft nach der Transaktion nicht mehr
mehrheitlich von den fritheren Inhabern der stimmberechtig-
ten Anteile der SGL Carbon SE gehalten werden.

Die von der Gesellschaft emittierten Wandelanleihen, fallig
2016 beziehungsweise 2018, sehen jeweils vor, dass bei einem
Kontrollwechsel die Anleihegldubiger das Recht haben, die
Riickzahlung noch ausstehender Schuldverschreibungen zum
Nennbetrag bis zu einem Stichtag zu erklaren, der von der
Gesellschaft festzulegen ist und der nicht weniger als 40 und
nicht mehr als 60 Kalendertage nach dem Kontrollwechsel liegt.
Bis zu diesem Stichtag ist ebenfalls eine Wandlung der Schuld-
verschreibungen in Aktien méglich, bei der zeitlich gestuft
beziiglich der Restlaufzeit der betreffenden Wandelanleihe
unter Umstdnden ein fiir den Anleiheglaubiger verbessertes
Wandlungsverhéltnis Anwendung findet. Ein Kontrollwechsel
bei den beiden Wandelanleihen liegt vor, wenn eine oder meh-
rere Personen die Kontrolle {iber die Gesellschaft erwerben,
wobei Kontrolle (a) das direkte oder indirekte Eigentum von
mehr als 30% der stimmberechtigten Aktien bezeichnet oder (b)
bei einem Erwerbsangebot vorliegt, wenn die Aktien, die sich
in der Kontrolle des Bieters oder mit ihm zusammenwirkenden
Personen befinden, zusammen mit den Aktien, fir die das
Erwerbsangebot angenommen wurde, 50% der Stimmrechte
der SGL Carbon SE tberschreiten und das Erwerbsangebot
unbedingt wird.

GemédlB dem Joint-Venture-Vertrag zwischen der SGL Group
und der BMW Group beziiglich SGL ACF hat bei einem Kont-
rollwechsel bei einem der JV-Partner (das heif3t, ein Dritter
erlangt direkt oder indirekt 50% oder mehr der Stimmrechte

eines JV-Partners; 25% der Stimmrechte, wenn der Dritte ein
Wettbewerber des anderen JV-Partners ist) der andere JV-Part-
ner das Recht, die Anteile des von dem Kontrollwechsel betrof-
fenen JV-Partners zu erwerben beziehungsweise ihm seine
Anteile am Joint Venture zum Verkehrswert anzudienen.

Sonstiges

Die SGL Carbon SE als Muttergesellschaft des SGL-Konzerns
weist in 2014 einen nach den Vorschriften des HGB ermittelten
Jahresfehlbetrag in Hohe von 286,9 Mio. € aus. Unter Berlick-
sichtigung des Ergebnisvortrags von minus 64,5 Mio. € betragt
der Bilanzverlust insgesamt 351,4 Mio. €. Nach dem deutschen
Aktiengesetz bemisst sich die ausschiittungsfahige Dividende
nach dem Bilanzgewinn, den die SGL Carbon SE in ihrem
gemdf3 den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs
aufgestellten Jahresabschluss ausweist. Im Geschéftsjahr 2013
hat die SGL Carbon SE eine Dividende in Héhe von 14,2 Mio. €
(0,20 € je Aktie) aus dem Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2012
an die Aktionare ausgeschiittet.

23. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

In der SGL Group bestehen zugunsten der Mitarbeiter weltweit
verschiedene Regelungen fir Alters- und Hinterbliebenenver-
sorgung. Die Versorgungsleistungen werden in Abhangigkeit
von den lianderspezifischen Gegebenheiten gewé&hrt. Einige
dieser Regelungen sind an die Héhe der Vergiitung der Arbeit-
nehmer gekoppelt, bei den tibrigen handelt es sich um feste
Betrage, die sich an der Einstufung der Arbeitnehmer (sowohl
in Gehaltsklassen als auch in hierarchischen Ebenen) orientie-
ren. Zusatzlich sehen einige Regelungen zukiinftige Steigerun-
gen nach Inflationsindizes vor.

Deutschland

Fir die Mitarbeiter der SGL Group in Deutschland wurden die
unterschiedlichen Systeme der betrieblichen Altersversorgung
zum 1. April 2000 vereinheitlicht und in der rechtlich selbstan-
digen Pensionskasse der Mitarbeiter der Hoechst-Gruppe VVaG
gebiindelt. Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssys-
temen der Grundversorgung fiir Einkommen bis zur Beitrags-
bemessungsgrenze zahlt das Unternehmen aufgrund gesetz-
licher oder vertraglicher Bestimmungen Beitrage an Renten-
versicherungstrager. Mit der Zahlung der Beitrdge bestehen
generell fiir das Unternehmen keine weiteren Leistungsver-
pflichtungen. Die Pensionskasse der Mitarbeiter der Hoechst-
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Gruppe VVaG (Penka I) verwaltet in Deutschland einen leis-
tungsorientierten gemeinschaftlichen Plan mehrerer Arbeitge-
ber. Fiir diesen Pensionsplan stehen keine ausreichenden Infor-
mationen zur Verfiigung, um ihn auf Ebene der SGL Group als
leistungsorientierten Versorgungsplan zu bilanzieren, da sich
das Planvermogen nicht auf die beteiligten Unternehmen auf-
teilen lasst. Die Leistungen der Pensionskasse werden auf
Grundlage des Bedarfsdeckungsverfahrens finanziert. Die
Hohe der Arbeitgeberbeitrage bestimmt sich daher in Abhan-
gigkeit der Hohe der Kapitalertrage, die schwanken kénnen.
Die Beitrdge der SGL Group an die Pensionskasse (Penka I)
betrugen in 2014 400 % der Mitarbeiterbeitrage. Durch die anhal-
tende Niedrigzinsphase kann sich in Zukunft gegebenenfalls
eine Erhéhung des Firmenbeitrags ergeben. Zum 1. April 2009
wurde der leistungsorientierte Versorgungsplan fiir Neuein-
tritte geschlossen und in eine beitragsorientierte Leistungs-
zusage geandert. Die Beitrage des Arbeitgebers betrugen hier
konstant 230 % der Mitarbeiterbeitrage. Mit der Beitragszahlung
in die Hochster Pensionskasse VVaG (Penka II) waren samtliche
Verpflichtungen abgegolten. Mit Wirkung zum 1. Januar 2013
wurden die Mitglieder der Penka II in Deutschland in die neue
Altersversorgung-plus (AV-plus) tiberfiithrt. Der Mitarbeiter
zahlt hier 2,0% der beitragsfahigen Bruttobeziige im Rahmen
einer Gehaltsumwandlung in die AV-plus (Penka II) ein, wah-
rend der Arbeitgeber den doppelten Betrag in eine Direktzusage
einbringt, welche durch Vermégen in einer Treuhandstruktur
(Contractual Trust Arrangement, CTA) abgedeckt wird. Der
Mitarbeiter hat noch das Wahlrecht, zusatzlich 1,0% an die
Penka II zu leisten, der Matching-Arbeitgeberanteil fir die
Direktzusage betragt hier dann 100 % des zuséatzlichen Mitarbei-
terbeitrags. Mit seinen Zahlungen an die Pensionskasse erwirbt
der Mitarbeiter einen direkten Anspruch auf Leistungen der
Pensionskasse. Im Rahmen der Direktzusage des Arbeitgebers
wird eine Mindestverzinsung von 2,25% p.a. garantiert. Im Leis-
tungsfall kommt der héhere Wert aus der Garantieverzinsung
oder dem aktuellen individuellen Wert des Vermégens zur Aus-
zahlung oder Verrentung. Darliber hinaus besteht fiir Mitarbei-
ter die Moglichkeit, an Deferred-Compensation-Planen sowie
Entgeltumwandlungsmodellen teilzunehmen.

Die Direktzusage fiir das leistungsorientierte Altersversor-
gungssystem des oberen Fiihrungskreises fiir Einkommen ober-
halb der Beitragsbemessungsgrenze der Deutschen Rentenver-
sicherung wurde zum 31. Dezember 2014 fir die Aktiven mit
wenigen Ausnahmen, die Altersteilzeitvertrage sowie Personen
kurz vor der Pensionierung betreffen, geschlossen und durch
ein beitragsorientiertes Leistungssystem abgeldst. Die erdien-
ten Anwartschaften der Aktiven wurden eingefroren und
unterliegen keiner Dynamisierung bis zum Eintritt des Versor-
gungsfalls. Auch wenn die Mitarbeiter aus den Altzusagen
keine weiteren Anwartschaften erdienen kénnen, tragt das
Unternehmen weiterhin die versicherungsmathematischen
Risiken wie Langlebigkeit und Rentendynamik. Bei der neuen
beitragsorientierten Leistungszusage gewahrt das Unterneh-
men Beitrdge in Hohe eines definierten Beitragssatzes des ver-
sorgungsfdahigen Einkommens. Die Beitrdge sind mit einer
Mindestverzinsung in Hohe des Hochstrechnungszinses fiir
Lebensversicherungen zuziiglich eines Prozentpunkts verse-
hen (derzeit somit insgesamt 2,25 % p.a.). Zusatzlich werden die
Betrédge in ein Vermogen in einer Treuhandstruktur (Contrac-
tual Trust Arrangement, CTA) eingebracht. Im Versorgungsfall
kommt der hohere Wert aus der Garantieverzinsung oder dem
aktuellen individuellen Wert des Vermogens zur Auszahlung
oder Verrentung.

USA

In den nordamerikanischen Tochtergesellschaften bestehen
jeweils landerspezifische Pensionsplane, die im Wesentlichen
durch Pensionsfonds abgedeckt werden. Der Deckungsgrad fir
den Pensionsplan in den USA betragt 73,5% (Vorjahr: 86,6 %).
Dieser Plan unterliegt den rechtlichen und regulatorischen
Rahmenbedingungen des US-amerikanischen Employee Reti-
rement Income Security Act (ERISA). Nach diesen ergibt sich
die Anforderung fir leistungsorientierte Plane, ein Mindest-
finanzierungsniveau sicherzustellen, um Leistungsbeschran-
kungen zu vermeiden. Daneben bestehen in den USA Versor-
gungsplane fiir Gesundheitsvorsorge nach Eintritt in den
Ruhestand sowie ein zusatzlicher Versorgungsplan fir den
oberen Fiihrungskreis, die beide nicht kapitalgedeckt sind.
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Im US-Pensionsfonds wird das Planvermégen einzig fiir den
Zweck investiert, den Begiinstigten zuklinftige Pensionen zu
ermoglichen und dabei die Kosten fiir die Verwaltung des Plan-
vermogens zu minimieren. Die SGL Group Uiberpriift regelmaBig
die Annahme tiber die erwartete Rendite des Planvermégens
des nordamerikanischen fondsfinanzierten Versorgungsplans.
Im Rahmen dieser Uberpriifung wird durch unabhingige
Aktuare eine Bandbreite fiir die erwartete langfristige Rendite
des gesamten Planvermogens ermittelt. Fiir die Ermittlung der
Nettozinsen wird das Planvermégen mit dem Diskontierungs-
zinssatz zum Ende des Vorjahres bewertet. Die effektive Ren-
dite des Planvermoégens lag in 2014 in den USA mit 8,2% und in
Kanada mit 15,2% tiber dem Diskontierungszinssatz von 4,00 %
in den USA beziehungsweise 3,85% in Kanada (Vorjahr: 6,6 %
beziehungsweise 11,6 % tiber dem Diskontierungszinssatz von
4,75% beziehungsweise 4,75 %).

Die Investitionspolitik der SGL Group ist bestrebt, die festver-
zinslichen Anleihen und Bankguthaben gegeniiber den Vermé-
genswerten aus chancenorientierten Aktien und Beteiligungen
leicht iberzugewichten. Zum 31. Dezember 2014 waren 33,4%
des Planvermdgens in den USA in Aktien und Beteiligungen
(Vorjahr: 36,5%), 55,6 % in festverzinslichen Anlagen (Vorjahr:
53,3%), 9,5% in Hedgefonds (Vorjahr: 9,3%) und 1,5% in Bankgut-
haben angelegt (Vorjahr: 0,9 %).

Bei den Versorgungspldnen fiir Gesundheitsvorsorge werden
die zuklinftigen Verpflichtungen unter Anwendung versiche-
rungsmathematischer Verfahren bei vorsichtiger Schatzung
der relevanten Einflussgrof3en ermittelt. Die Rechenparameter
koénnen maBgeblich von den Trendannahmen zur Kostenent-
wicklung im Gesundheitssektor beeinflusst werden. Die Trend-
annahmen medizinischer Versorgung (Erstes/Letztes/Jahr)
betrugen im Berichtsjahr fiir Gesundheitsversorgungs-Berech-
tigte unter 65 Jahren (7,55%/5,0 %/2025) und fiir Gesundheits-
versorgungs-Berechtigte tiber 65 Jahren (7,05%/5,0%/2023).
Fir das Jahr 2013 beliefen sich die Trendannahmen auf
(7,8%/5,0 %/2025) beziehungsweise (7,3 %/5,0 %/2023). Eine Erho-
hung beziehungsweise Verminderung der angenommenen Stei-
gerungsrate fiir die Gesundheitsversorgungsleistungen um
1%-Punkt hatte zum Geschéaftsjahresende 2014 eine Erh6hung
(Verminderung) des Anwartschaftsbarwerts beziehungsweise
des Dienstzeit- und Zinsaufwands von 0,2 Mio. € beziehungs-
weise 0,0 Mio. € (minus 0,2 Mio. € beziehungsweise 0,0 Mio. €)
zur Folge.

Kanada

Die Stilllegung des Werks in Kanada und die damit verbunde-
nen PersonalmafBnahmen fiihren in 2015 zu einer Auflésung
und Zahlung des Planvermégens fiir Lohnempfanger in Hohe
von ca. 6,0 Mio. €, wéahrend ausgeschiedene Mitarbeiter im Plan
fir Gehaltsempféanger keine weiteren Anspriiche mehr erdienen
koénnen.

Der grofBte Teil der Verpflichtungen aus laufenden Pensionen,
Trennungsentschiadigungen sowie Anwartschaften der betrieb-
lichen Altersversorgung der ibrigen Gesellschaften ist durch
die in der Bilanz ausgewiesenen Riickstellungen gedeckt.

Versicherungsmathematische Annahmen

Neben den biometrischen Rechnungsgrundlagen sowie dem
aktuellen langfristigen Kapitalmarktzins werden insbesondere
auch Annahmen tiber zukiinftige Gehalts- und Rentensteige-
rungen beriicksichtigt.

Dabei finden folgende Parameter in den wesentlichen Landern
Deutschland und USA Verwendung:

Rechnungsgrundlage und Parameter fiir Pensionsriickstellungen

Deutsche Plidne US-Plidne

2014 2013 2014 2013
Rechnungszins 2,00% 3,50% 4,00 % 4,75%
Entgelttrend 2,25% 2,50% 3,00% 3,00%
Rententrend 1,75% 2,00% - -
Verzinsung des
Fondsvermogens 3.50% 3.50% 4,75% 3,75%
Duration (Jahre) 17,1 15,8 14,2 12,0

Im Folgenden werden die Verdanderung der Pensionsverpflich-
tungen aus unmittelbaren Zusagen sowie aus Verpflichtungen
fur die Gesundheitsfiirsorge nach Eintritt in den Ruhestand,
die Verdnderung des Planvermégens und der Finanzierungs-
status der Versorgungspldne dargestellt.
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Der Finanzierungsstatus 2014 stellt sich wie folgt dar:

Deutschland USA Rest Gesamt
Mio. € 2014 2014 2014 2014
Anwartschaftsbarwert fiir Pensionen und Gesundheitsfiirsorge zu Beginn des Jahres 263,7 119,7 32,1 415,5
Dienstzeitaufwand 7.2 2,6 0,7 10,5
Zinsaufwand 9,1 5,7 1,3 16,1
Versicherungsmathematische Verluste (+)/Gewinne (-) 57.3 24,7 3,6 85,6
Pensionszahlungen -9,7 -6,7 -4,8 -21,2
Plananderungen -3.4 0,0 0,0 -3.4
Sonstige Verdnderungen 2,0 0,5 1,0 35
Wahrungsveranderungen 0,0 16,5 0,6 17,1
Anwartschaftsbarwert fiir Pensionen und Gesundheitsfiirsorge zum Ende des Jahres V) 326,2 163,0 34,5 523,7
Marktwert des Planvermdgens zu Beginn des Jahres 29,4 81,0 12,6 123,0
Tatsédchliche Ertrage des Planvermoégens 0,8 6,7 1,8 9,3
Beitrdge des Arbeitgebers 6,7 2,0 1,4 10,1
Beitrage des Begiinstigten 0,3 0,2 0,0 0,5
Pensionszahlungen -0,5 -6,7 -31 -10,3
Wahrungsveranderungen 0,0 11,2 0,5 11,7
Marktwert des Planvermdgens zum Ende des Jahres 2 36,7 94,4 13,2 144,3
Finanzierungsstatus zum 31.12. 289,5 68,6 21,3 3794
Umgliederung durch Asset Ceiling 01 0,0 0,0 0,1
Bilanzierter Betrag 289,6 68,6 21,3 379,5
Trennungsentschédigungen 0,0 0,7 4,5 5,2
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 289,6 69,3 25,8 384,7

1 Davon fiir Gesundheitsfiirsorge: 19,4 Mio. €.

2) Zusétzlich bestehen weitere 4,7 Mio. € an Vermdgenswerten zur Deckung von Pensionsanspriichen, die in den anderen langfristigen Vermégenswerten ausgewiesen werden.
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Der Finanzierungsstatus 2013 stellt sich wie folgt dar:

Deutschland USA Rest Gesamt
Mio. € 2013 2013 2013 2013
Anwartschaftsbarwert fiir Pensionen und Gesundheitsfiirsorge zu Beginn des Jahres 263,3 140,3 37,2 440,8
Verdnderung Konsolidierungskreis -04 - - -04
Dienstzeitaufwand 9,0 31 1,4 185
Zinsaufwand 9,1 51 1,2 15,4
Versicherungsmathematische Verluste (+)/Gewinne (-) -9,1 -17,3 -1,4 -27,8
Pensionszahlungen -9,0 -6,0 -24 -17,4
Plandnderungen 0,5 0.4 -18 —0;9
Sonstige Veranderungen 0,3 0,3 0,0 0,6
Wahrungsverdanderungen 0,0 -6,2 -2,1 -83
Anwartschaftsbarwert fiir Pensionen und Gesundheitsfiirsorge zum Ende des Jahres V) 263,7 119,7 32,1 415,5
Marktwert des Planvermdgens zu Beginn des Jahres 23,4 83,3 11,7 118,4
Tatsdchliche Ertrage des Planvermdgens 0,6 5,4 1,4 7.4
Beitrdge des Arbeitgebers 5,6 1,7 1,3 8,6
Beitrage des Beglinstigten 0,3 0,3 0,0 0,6
Pensionszahlungen -0,5 -6,0 -04 -6,9
Wahrungsverdnderungen 0,0 -3,7 -14 -51
Marktwert des Planvermégens zum Ende des Jahres 2 29,4 81,0 12,6 123,0
Finanzierungsstatus zum 31.12. 234,3 38,7 19,5 292,5
Umgliederung durch Asset Ceiling 0,2 0,0 0,0 0,2
Bilanzierter Betrag 234,5 38,7 19,5 292,7
Trennungsentschadigungen 0,0 0,7 5.2 59
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 234,5 39,4 24,7 298,6

D Davon fiir Gesundheitsfiirsorge: 14,5 Mio. €.

2) Zusétzlich bestehen weitere 4,2 Mio. € an Vermégenswerten zur Deckung von Pensionsanspriichen, die in den anderen langfristigen Vermégenswerten ausgewiesen werden.
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Die Uberleitung zu dem in der Konzern-Gesamtergebnisrech-
nung erfassten Betrag stellt sich wie folgt dar:

Deutschland USA Rest Gesamt Gesamt
Mio. € 2014 2014 2014 2014 2013
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) aus Pensionen -57,70 -24,7 -3,6 -86,0 27,8
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-)
aus anderen langfristigen Leistungen -0,2 0,0 0,0 -0,2 -0,6
Tatsachliche Ertrage des Planvermdgens 0.8 6,7 1,8 9,3 7.4
Abziiglich erwarteter Ertrdge des Planvermdégens 0,0 -0,3 0,3 0,0 0,0
Wahrungseinfliisse 0,8 3,8 0,6 5,2 3,8
Im Eigenkapital erfasste Gewinne (+)/Verluste (-) des Berichtsjahres (brutto) -57,9 -21,5 -2,7 -82,1 30,8
Steuereffekt 16,9 8,2 15 26,6 -15,3
Im Eigenkapital erfasste Gewinne (+)/Verluste (-) des Berichtsjahres (netto) -41,0 -13,3 -1,2 -55,5 15,5

D EinschlieBlich minus 0,4 Mio. € versicherungsmathematische Verluste aus At-Equity bilanzierten Gemeinschaftsunternehmen.

Der kumulierte gemaf3 TAS 19.93a im Eigenkapital (sonstiges
Ergebnis) erfasste Betrag der versicherungsmathematischen
Verluste betragt netto 176,5 Mio. € (Vorjahr: 121,0 Mio. €). Zur
Erh6hung der Verluste haben insbesondere die Senkung des
Rechnungszinses in Deutschland und den USA sowie die
Berticksichtigung neuer Sterbetafeln in den USA beigetragen.

Im Geschaftsjahr 2014 erhchte sich der Anwartschaftsbarwert
unter anderem durch die Verminderung des Abzinsungsfaktors
der Pensionspldne um 75,0 Mio. € (Vorjahr: 15,5 Mio. €), die
Berticksichtigung neuer Sterbetafeln in den USA um 9,3 Mio. €
(Vorjahr: 0,0 Mio. €) sowie erfahrungsbedingte Anpassungen,
die aus den Unterschieden zwischen den versicherungsmathe-
matischen Annahmen und den tatsichlich eingetretenen Ver-
haltnissen resultieren, in Hohe von 1,3 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €).
Eine Anderung des Abzinsungsfaktors, des Gehaltstrends und
der Verzinsung des Planvermégens um jeweils +0,5%/-0,5%
hitte eine Anderung des Anwartschaftsbarwerts durch den
Abzinsungsfaktor um -71%/+7,9 %, durch den Gehaltstrend um
+0,6 %/-0,6 % und durch das Planvermégen um +0,1%/-0,1% zur
Folge. Die Erhohung der Langlebigkeit um ein Jahr hétte eine
Anderung des Anwartschaftsbarwerts um +2,7% zur Folge.

Die Pensionsriickstellungen haben in Héhe von 25,1 Mio. € eine
Laufzeit von bis zu einem Jahr (Vorjahr: 29,7 Mio. €).

Die SGL Group hat Pensions- und Gesundheitsfiirsorgever-
pflichtungen in Héhe von 144,4 Mio. € (Vorjahr: 107,2 Mio. €) aus
Pensionsplanen, die tiber einen Fonds finanziert werden. Pen-
sionsverpflichtungen aus Pensionsplanen ohne Fondsvermé-
gen belaufen sich auf 379,3 Mio. € (Vorjahr: 308,3 Mio. €). Die
Ist-Ertrage des Planvermogens betrugen im Jahr 2014 insge-
samt 10,0 Mio. € (Vorjahr: 74 Mio. €).

Fir die Pensionsverpflichtungen der Gesellschaft gegentiiber
Vorstandsmitgliedern wurden Riickdeckungsversicherungen
mit drei groBen Versicherungsgesellschaften abgeschlossen.
Zum 31. Dezember 2014 betrugen die in den Pensionsriickstel-
lungen berticksichtigten Aktivwerte insgesamt 28,7 Mio. €
(Vorjahr: 22,5 Mio. €). Die erwartete Verzinsung entspricht
dem Diskontierungszinssatz der Pensionsverpflichtungen.
Im Geschéftsjahr 2014 wurden Einmalzahlungen in Héhe von
5,9 Mio. € an die Riickdeckungsversicherungen geleistet (Vor-
jahr: 4,7 Mio. €). Die Anspriiche aus den Riickdeckungsversiche-
rungen wurden jeweils an die Vorstande verpfandet. Der Auf-
wand fiir Altersversorgung fir die aktiven Vorstdnde ist unter
Textziffer 27 erlautert.
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Die Pensionsaufwendungen fiir 2014 und 2013 setzen sich wie
folgt zusammen:

Deutschland USA Rest Gesamt Gesamt
Mio. € 2014 2014 2014 2014 2013
Laufender Dienstzeitaufwand 7.2 2,6 0,7 10,5 13,5
Plananpassungen 1,6 0,0 0,0 1,6 0,9
Ertrdge aus Plankiirzung -34 0,2 0,0 -3.2 -3.2
Dienstzeitaufwand 54 2,8 0,7 8,9 11,2
Zinsaufwand 9,1 57 1,3 16,1 15,4
Erwartete Ertrdge des Fondsvermogens -08 -338 -0,6 -5.2 -3.8
Nettozinsaufwand 8,3 19 0,7 10,9 11,6
Pensionsaufwendungen aus leistungsorientierten Plinen 13,7 4,7 1,4 19,8 22,8
Pensionsaufwendungen aus beitragsorientierten Planen 6,6 0,0 0,0 6,6 6,7
Pensionsaufwand aus Trennungsentschadigungen 0,0 0,0 1,1 1,1 0,1
Pensionsaufwendungen 20,3 4,7 2,5 27,5 29,6
Die erfolgswirksam erfassten Beitrage zu den beitragsorien-  pensjonszahlungen an Mitarbeiter
tierten Planen in Deutschland beliefen sich im Jahr 2014 auf Jahr Mio. €
6,6 Mio. € (Vorjahr: 6,7 Mio. €). Die Beitrdage der SGL Group zu
den staatlichen Plédnen betrugen im Jahr 2014 25,2 Mio. € (Vor- 2014 212
jahr: 25,4 Mio. €). Die fiir das Jahr 2015 erwarteten Arbeitgeber-  Féllig 2015 251
beitrdge zu Planvermdégen und Riickdeckungsversicherungen  Fillig 2016 20,5
betragen 9,2 Mio. € (Vorjahr: 10,9 Mio. €). Die in der Zukunft  gyig2017 21,7
erwarteten Pensionszahlungen der SGL Group an ihre ehema- Fallig 2018 23,0
ligen Mitarbeiter beziehungsweise deren Hinterbliebene stellen -
sich zum 31. Dezember 2014 wie folgt dar: Fallig 2019 240
Féllig 2020-2024 129,5
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24. Andere Riickstellungen

Gewahr-

leistungen,

Preisnach-

Personal- lasse und Restruk-

Mio. € Steuern kosten Garantien turierung Sonstige Gesamt
Stand 01.01.2014 44,1 43,8 8,0 48,2 22,8 166,9
Verbrauch -28 -21,0 -1,0 -40,7 -16,8 -82,3
Auflésung -0,7 -3,0 -1,7 -0.8 -2,6 -88
Zuflihrung 54 27,3 8,1 18,4 19,0 78,2
Sonstige Anderungen/Wechselkursdifferenzen 0,2 -0,8 -11 -0,7 0,7 -17
Stand 31.12.2014 46,2 46,3 12,3 244 23,1 152,3
davon mit einer Laufzeit bis 1 Jahr 5,4 38,0 12,2 20,0 23,0 98,6
davon mit einer Laufzeit von mehr als 1 Jahr 40,8 8,3 0,1 4,4 0,1 53,7

Die Steuerriickstellungen betreffen im Wesentlichen Riickstel-
lungen fir unsichere Steuerpositionen aus steuerlichen
Betriebspriifungen. Die SGL Group berticksichtigt bei der Bil-
dung der Steuerriickstellungen die jeweiligen nationalen Steu-
ergesetze der jeweiligen Steuerjurisdiktion und die einschlagi-
gen Verwaltungsauffassungen. Durch eine unterschiedliche
Auslegung von steuerrechtlichen Vorschriften seitens der
SGL Group und der jeweiligen lokalen Finanzverwaltung kann
es zu Steuernachforderungen fiir vergangene Jahre im Rah-
men von Betriebspriifungen kommen. Die SGL Group bezieht
daher die unsicheren Steuerpositionen sind die Riickstellungs-
bildung ein. Ansatz und Bewertung der Riickstellungen fir die
unsicheren Steuerpositionen sind in erheblichem Maf mit Ein-
schatzungen durch die SGL Group verbunden. Daher werden
alle unsicheren Steuerpositionen fir jeden Jahresabschluss
jeweils neu beurteilt und bewertet. Da den unsicheren Steuer-
positionen hdufig komplexe Sachverhalte und Fragestellungen
zugrunde liegen, sind diese mit erheblichen Unsicherheiten
verbunden. Entsprechend ist fir die Beurteilung und Bewer-
tung von Riickstellungen fiir unsichere Steuerpositionen ein
erhebliches Maf3 an Ermessen seitens des Managements erfor-
derlich. Das Management beurteilt und bewertet die unsiche-
ren Steuerpositionen nach der MafB3gabe, ob es eher wahrschein-
lich ist, dass die SGL Group die unsicheren Steuerpositionen
auf Basis vorhandener gerichtlicher Entscheidungen und Aus-
legung anderer Rechtsquellen durchsetzen kann. Eine Beurtei-
lung und Bewertung kann daher aufgrund neuer Informatio-
nen im Zeitablauf zu dndern sein. Daher kann es notwendig
werden, dass eine Steuerriickstellung fiir eine unsichere Steu-
erposition in Zukunft aufgrund neuer Entwicklungen ange-
passt werden muss.

Zu den Personalriickstellungen gehoren vor allem Riickstellun-
gen fiir Jahresboni in Héhe von 17,1 Mio. € (Vorjahr: 12,8 Mio. €),
Jubilden in Héhe von 7,4 Mio. € (Vorjahr: 6,7 Mio. €) sowie fir
Altersteilzeit in Hohe von 1,6 Mio. € (Vorjahr: 5,2 Mio. €) und
nicht genommene Urlaubstage in Héhe von 8,8 Mio. € (Vorjahr:
94 Mio. €).

Die Gewdahrleistungen, Preisnachldsse und Garantien beinhal-
ten Ruickstellungen fiir Preisminderungsrisiken einschlieBlich
Boni, Rabatten und sonstigen Preisnachlidssen. Die Riickstel-
lungen fiir Restrukturierung betreffen MaBnahmen im Rahmen
des Kosteneinsparprogramms SGL2015 und beinhalten Riick-
stellungen fiir Aufrdumarbeiten und Abwicklungsrisiken in Héhe
von 14,3 Mio. € und Riickstellungen fiir PersonalmafBnahmen
in Hohe von 10,1 Mio. €.

Der Posten ,Sonstige” beinhaltet Riickstellungen fiir ausste-
hende Rechnungen in Héhe von 9,3 Mio. € (Vorjahr: 6,1 Mio. €).
Dariiber hinaus enthalten die sonstigen Riickstellungen eine
Vielzahl von betragsmaBig geringen Einzelsachverhalten der
59 (Vorjahr: 60) vollkonsolidierten Unternehmen.
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25. Verbindlichkeiten

Restlaufzeit Restlaufzeit

Mio. € 31.12.2014 > 1Jahr 31.12.2013 > 1Jahr
Verzinsliche Darlehen
Unternehmensanleihe 250,0 250,0 250,0 250,0
Nennwert Wandelanleihen 374,7 374,7
abziiglich verbleibender Aufzinsungskomponente =215 -20,9
Wandelanleihen 353,2 353,2 353,8 221,7
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und sonstige Finanzschulden 112,6 0,0 101,5 87,2
Kosten der Refinanzierung -11,0 -11,0 -13,8 -11,0
704,8 592,2 691,5 547,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 176,4 0,0 191,2 0,0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivative Finanzinstrumente 14,0 0,0 11 0,0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 20,5 19,4 20,7 19,1
Sonstige Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 30,0 30,0 17,9 17,8
64,5 49,4 39,7 36,9
Ertragsteuerverbindlichkeiten 15 0,0 21 0,0
Passive latente Steuern 2,8 2,8 2,9 2,9
Sonstige tibrige Verbindlichkeiten 41,1 03 42,3 1,3
Ubrige Verbindlichkeiten 109,9 52,5 87,0 41,1
991,1 644,7 969,7 589,0

Verzinsliche Darlehen

Unternehmensanleihe

Die von der SGL Carbon SE im Dezember 2013 emittierte sieben-
jahrige, fest verzinsliche Unternehmensanleihe hat einen Nomi-
nalwert von 250,0 Mio. € und wurde mit einer Stiickelung von
100.000 € begeben. Die Unternehmensanleihe ist mit einem
Kupon von 4,875% p.a. ausgestattet, der halbjdhrlich zahlbar ist.

Der Ausgabepreis betrug 100 %. Bei einem Eigentiimerwechsel
der Gesellschaft haben die Investoren das Recht, ihre Anteile
an der Unternehmensanleihe vorzeitig fallig zu stellen und
eine Riickzahlung zu einem Kurs von 101 % des Nominalbetrags
zuziiglich aufgelaufener Zinsen zu verlangen.

Die Bedingungen der Unternehmensanleihe sehen des Weite-
ren marktiibliche Finanzierungsauflagen wie die Einhaltung
von ausgewdhlten Finanzkennzahlen und finanzielle Restrik-
tionen vor. Die Unternehmensanleihe ist im Freiverkehr der
Frankfurter Wertpapierborse zum Handel zugelassen.

Der Marktwert der borsennotierten Unternehmensanleihe
betrug zum 31. Dezember 2014 259,9 Mio. € (Vorjahr: 258,8 Mio. €)
(wurde aus Bérsenkursen zum 31. Dezember abgeleitet und ent-
spricht Stufe 1 der Fair-Value-Hierarchie des IFRS 13).

Wandelanleihen

Zum 31. Dezember 2014 verfiigt die Gesellschaft Giber insgesamt
zwei ausstehende Wandelanleihen. Jede der beiden bestehen-
den Wandelanleihen ist mit einem vertraglich festgelegten
Verwisserungsschutz fir die Investoren ausgestattet. Hier-
durch wird sichergestellt, dass die Wandlungspreise der Wan-
delanleihen insbesondere im Falle einer Kapitalerh6hung oder
Dividendenzahlung der Gesellschaft automatisch angepasst
werden. Der angepasste Wandlungspreis spiegelt den Verwas-
serungseffekt je Stlickaktie wider.
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Die Wandlungspreise der Wandelanleihen haben sich wie folgt
entwickelt:

Urspriinglicher

Wandlungspreis  Wandlungspreis

€ 31.12.2014 je Aktie Veranderung
Wandelanleihe
2009/2016 27,3 29,4 -21
Wandelanleihe
2012/2018 41,0 44,1 -31

Die von der SGL Carbon SE im Jahr 2009 begebene unbesicherte,
nicht nachrangige Wandelanleihe hat eine Laufzeit bis Juni 2016
und einen urspriinglichen Nominalbetrag von 190,0 Mio. €. Die
Stiickelung der Wandelanleihe erfolgte zu 50.000 €. Der aktuelle
Wandlungspreis liegt bei 27,30 € (Vorjahr: 29,00 €). Der Zinskupon
betrdgt 3,5% p.a. bei jahrlicher Zahlung. Nach vorzeitigen

Zusammenfassung der Wandelanleihen:

Wandlungen der Anleihegldubiger in Vorjahren betragt das
ausstehende Volumen der Wandelanleihe per 31. Dezember 2014
unverdndert zum Vorjahr 134,7 Mio. €. Der Marktwert der Wan-
delanleihe betrug zum 31. Dezember 2014 134,1 Mio. € (Vorjahr:
150,7 Mio. €).

Im Jahr 2012 wurde von der SGL Carbon SE eine weitere, nicht
nachrangige und nicht besicherte Wandelanleihe mit einer Lauf-
zeit bis Januar 2018 und einem Nominalbetrag von 240,0 Mio. €
begeben. Die Wandelanleihe ist sowohl zu 100 % des Nennwerts
begeben worden als auch zu 100 % am Falligkeitstag riickzahlbar.
Die Stiickelung der Wandelanleihe erfolgte zu 100.000 €. Der
aktuelle Wandlungspreis liegt bei 41,00 € (Vorjahr: 43,52 €). Der
Zinskupon betragt 2,75% und kommt halbjahrlich zur Auszah-
lung. Das ausstehende Volumen der Wandelanleihe betrdgt zum
31. Dezember 2014 unverandert zum Vorjahr 240,0 Mio. €. Der
Marktwert der Wandelanleihe betrdgt zum 31. Dezember 2014
223,2 Mio. € (Vorjahr: 248,6 Mio. €).

Volumen Volumen Buchwert per  Borsenwert per*
Mio. € Emission ausstehend 31.12.2014 31.12.2014 Kupon % p. a. Ausgabekurs
Wandelanleihe 2009/2016 190,0 1347 127,4 134,1 3,500% 100,0%
Wandelanleihe 2012/2018 240,0 240,0 224,4 223,2 2,750% 100,0%
Gesamt 430,0 374,7 351,8 357,3

* Entspricht Stufe 1 der Fair-Value-Hierarchie des IFRS 13.

Bezliglich der Bilanzierung der Wandelanleihen beziehungs-
weise deren Aufteilung in eine Eigen- und Fremdkapitalkom-
ponente siehe Textziffer 2, ,Hybride Finanzinstrumente®,

Syndizierte Kreditlinie

Neben der Unternehmensanleihe und den beiden Wandelanlei-
hen steht der SGL Group eine gleichrangig mit der Unterneh-
mensanleihe besicherte syndizierte Kreditlinie fiir allgemeine
Unternehmenszwecke in Hohe von insgesamt 200,0 Mio. € zur
Verfiigung. Die syndizierte Kreditlinie ist mit den Kernbanken
der SGL Group vereinbart und hat eine Laufzeit bis Ende Dezem-
ber 2017. Die syndizierte Kreditlinie steht verschiedenen SGL-
Konzerngesellschaften zur Verfiigung und kann in Euro oder
US-Dollar in Anspruch genommen werden. Zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2014 wie auch im Vorjahr war die Kreditlinie voll-
stéandig ungenutzt. Bei einem Eigentiimerwechsel der Gesell-
schaft werden gezogene Betrage vorzeitig zur Riickzahlung

fallig. Die vereinbarte Kreditmarge passt sich in Abhangigkeit
vom Verschuldungsgrad der SGL Group wahrend der Kredit-
laufzeit an. Die Bedingungen der syndizierten Kreditlinie sehen
des Weiteren marktiibliche Finanzierungsauflagen vor.

Der gewichtete zahlungswirksame Durchschnittszinssatz fir
Finanzschulden auf Basis der Nominalwerte betrdgt in 2014
3,8% p.a. (Vorjahr: 2,6 % p.a.). Zusammen mit der nicht zahlungs-
wirksamen Aufzinsung der Wandelanleihen und dem aus der
Neubewertung der Félligkeit der Wandelanleihe 2009/2016 ent-
standenen Ertrag ergibt sich fiir 2014 ein gewichteter effektiver
durchschnittlicher Zinssatz von 3,7% p.a. (Vorjahr: 3,8% p.a.).
Mit den Mitteln aus der Kapitalerh6hung der Gesellschaft wur-
den die lokalen Kredite der SGL Carbon Sdn. Bhd., Malaysia in
Hoéhe von 40,4 Mio. € vollstandig zurtickgefiihrt. Zum Bilanz-
stichtag beliefen sich die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditin-
stituten und sonstige Finanzschulden auf 112,6 Mio. € (Vorjahr:
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101,5 Mio. €). Davon waren 111,6 Mio. € (Vorjahr: 52,4 Mio. €) festver-
zinslich und 1,0 Mio. € (Vorjahr: 49,1 Mio. €) variabel verzinslich.

Ohne das anteilig konsolidierte Gemeinschaftsunternehmen
SGL Automotive Carbon Fibers beliefen sich die Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten und sonstige Finanzschul-
den auf 2,2 Mio. € (Vorjahr: 50,8 Mio. €). Davon waren 1,2 Mio. €
(Vorjahr: 1,7 Mio. €) festverzinslich und 1,0 Mio. € (Vorjahr:
491 Mio. €) variabel verzinslich.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum
31. Dezember 2014 in H6he von insgesamt 176,4 Mio. € (Vorjahr:
191,2 Mio. €) bestanden in Hoéhe von 175,4 Mio. € (Vorjahr:
190,6 Mio. €) gegeniiber fremden Dritten und waren wie im
Geschaftsjahr 2013 innerhalb eines Jahres féllig.

Ubrige Verbindlichkeiten

In den Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten sind zum
31. Dezember 2014 Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
von 20,5 Mio. € (Vorjahr: 20,7 Mio. €) enthalten, die im Wesent-
lichen auf einen Erbbaurechtsvertrag zurtickzufiithren sind. In
der Position sind auch negative Marktwerte von Sicherungsin-
strumenten zum 31. Dezember 2014 in Héhe von 14,0 Mio. €
(Vorjahr: 1,1 Mio. €) enthalten.

In den sonstigen tibrigen finanziellen Verbindlichkeiten sind
die als Fremdkapital bilanzierten nicht beherrschenden Anteile
an Tochter-Personengesellschaften in Héhe von insgesamt
275 Mio. € (Vorjahr: 15,3 Mio. €) enthalten.

Die Ertragsteuerverbindlichkeiten beliefen sich am Jahresende
2014 auf 1,5 Mio. € (Vorjahr: 2,1 Mio. €) und betrafen die laufen-
den Steuern vom Einkommen und Ertrag. Details zu den pas-
siven latenten Steuern sind in Textziffer 21 enthalten.

Die sonstigen ibrigen Verbindlichkeiten in Héhe von 41,1 Mio. €
(Vorjahr: 42,3 Mio. €) beinhalten zum 31. Dezember 2014 Verbind-
lichkeiten fiir Lohn- und Kirchensteuer in Héhe von 14,0 Mio. €
(Vorjahr: 11,7 Mio. €), Zinsabgrenzungen von 11,4 Mio. € (Vorjahr:
6,8 Mio. €), Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit
von 0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €), sonstige Steuerverbindlich-
keiten in Héhe von 0,6 Mio. € (Vorjahr: 1,1 Mio. €) sowie passive
Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 9,4 Mio. € (Vorjahr:
9,8 Mio. €).

In der nachfolgenden Tabelle sind alle zum 31. Dezember 2014
vertraglich vereinbarten Zahlungen fir Tilgungen und Zinsen
aus bilanzierten finanziellen Verbindlichkeiten einschlieBlich
der derivativen Finanzinstrumente dargestellt.

Mehr als

Mio. € 2015 2016 2017 2018 2019 funf Jahre
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Unternehmensanleihe 12,2 12,2 12,2 12,2 12,2 2754

Wandelanleihen 11,4 143,8 6,7 240,5

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

und sonstige Finanzschulden 114,0

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 11 1,0 1,0 1,0 1,0 77,1

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 176,4

Sonstige Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 2,5 27,5
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 14,0
Gesamt 329,1 157,0 22,4 253,7 13,2 380,0

Wesentliche Veranderungen gegeniiber den Angaben im Vor-
jahr ergaben sich nicht.
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Die zu erwartenden Zinszahlungen fir variabel verzinsliche
finanzielle Verbindlichkeiten wurden auf Basis der Zinsstruk-
turkurve am Bilanzstichtag ermittelt. Die ibrigen finanziellen
Verbindlichkeiten wurden mit undiskontierten vertraglichen
Cashflows fiir die nachstehenden Geschéftsjahre ermittelt.
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten werden unabhéngig
von der tatsdchlichen vertraglichen Laufzeit der Kategorie tag-
lich fallig zugeordnet. Dies erméglicht die Darstellung der
Geldmittelabfliisse bei sofortiger Auflésung der zugrunde lie-
genden derivativen Kontrakte. Der Konzern héalt dies fiir die
geeignete Darstellung der Verbindlichkeiten aus Derivaten, die
zum Bilanzstichtag einen negativen Marktwert ausweisen.

26. Eventualschulden/Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Am 31. Dezember 2014 und 2013 bestanden Biirgschaftsver-
pflichtungen in Héhe von 0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €). Even-
tualschulden fiir At-Equity bilanzierte Beteiligungen bestan-
den in Hohe von 10,6 Mio. € (Vorjahr: 9,5 Mio. €). AuBerdem
bestanden am 31. Dezember 2014 beziehungsweise 2013 sonstige
finanzielle Verpflichtungen aufgrund von Bestellungen im
Zusammenhang mit genehmigten Sachanlagen-Investitionen
in Hohe von 27,5 Mio. € beziehungsweise 29,8 Mio. €. Im Wesent-
lichen sind die Betrage fiir die Umwandlung der Faserlinien bei
Fisipe in Portugal sowie fiir den Ausbau der Carbonfaserlinien
im anteilsmafBig konsolidierten Gemeinschaftsunternehmen
mit der BMW Group bestimmt. Die Abwicklung dieser Investi-
tionsvorhaben erstreckt sich teilweise iiber mehr als ein Jahr.

Ferner bestanden am 31. Dezember 2014 eventuelle Verpflich-
tungen gegeniiber ausldndischen Finanzbehérden aus Rechts-
streitigkeiten und Betriebspriifung in Héhe von ca. 21,0 Mio. €.
Die SGL Group sichert durch Beschaffungsvertrage mit wich-
tigen Lieferanten die benétigten Rohstoffe fiir die Produktion,
insbesondere fiir Nadelkoks. Diese Vertrage haben im Nor-
malfall eine Laufzeit von einem Jahr, enthalten Mindestein-
kaufsmengen, die von der SGL Group zu beziehen sind, und
werden durch physische Lieferung erfiillt. Die Preise fiir die
Lieferungen werden ausgehend von einem Basispreis, der um
variable Bestandteile angepasst wird (zum Beispiel definierte
Parameter des Rohstoffpreises des Nadelkoksherstellers),
abgerechnet.

Im Zusammenhang mit der 2013 erfolgten Refinanzierung wur-
den auch Vertrage tiber Sicherheiten mit den Kreditgebern
abgeschlossen, die sich auf die Verpfandung von Anteilsrech-
ten (Share Pledge Agreements) und/oder Unternehmensgaran-
tien flr eine ausgewédhlte Anzahl von Konzerngesellschaften
beschranken. Grundpfandrechte und sonstige Vermdégens-
werte wurden nicht als Sicherheiten gegeben.

Ferner bestanden am 31. Dezember 2014 und 2013 Verpflichtun-
gen aus Operating-Leasingvertrdagen fiir Grundstiicke und
Gebdude, EDV-Ausstattung, Kraftfahrzeuge und sonstige Sach-
anlagen in Héhe von 69,3 Mio. € (31. Dezember 2013: 71,7 Mio. €).

Zum 31. Dezember 2014 verteilen sich diese auf die folgenden
Jahre (im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich nur unwesent-
liche Verdnderungen):

2020
Mio. € 2015 2016 2017 2018 2019  und spéter Gesamt
Operating-Leasingvertréige 16,5 9,0 79 6,4 6,8 22,7 69,3
Finance-Leasingvertrage 11 1,0 1,0 1,0 1,0 77,1 82,2
- darin enthaltene Abzinsungen -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 -0,2 -60,9 -61,7
= Barwert der Finance Leases 1,0 0,9 0,8 0,8 0,8 16,2 20,5
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Zahlungen aus Untermietverhéltnissen fielen in den beiden
Geschaftsjahren nicht an. Die Finanzierungs-Leasingverhalt-
nisse bestehen ausschlieflich aus geleasten Sachanlagen, die im
Rahmen von normalen Leasingvertragen und ohne besondere
Kaufoption abgeschlossen wurden, sowie einem Erbbaurecht.
Entsprechend den Vorschriften des IAS 17 wurde ein langfris-
tiger Erbbaurechtsvertrag als Finanzierungsleasing bilanziert.
Alle 20 Jahre erfolgt eine Anpassung des Pachtzinses, basie-
rend auf dem dann geltenden Marktwert des Grundstiicks. Die
letzte Anpassung erfolgte im Jahr 2006. Eine Schatzung der
kiinftigen Erhohungsbetrage ist in der oben stehende Tabelle
enthalten. Der Nettobuchwert von Vermégenswerten aus
Finanzierungs-Leasingverhdltnissen inklusive des Erbbau-
rechts beljuft sich zum 31. Dezember 2014 auf 16,6 Mio. € (Vor-
jahr: 18,1 Mio. €). Fir Miet- und Operating-Leasingverhaltnisse
wurden im Geschéftsjahr 2014 insgesamt 36,1 Mio. € (Vorjahr:
35,0 Mio. €) aufgewendet.

Verschiedene Rechtsstreitigkeiten, Gerichtsverfahren und Kla-
geanspriiche sind anhangig oder kénnen in Zukunft eingeleitet
oder erhoben werden, einschlieflich solcher aus behaupteten
Mangeln von Produkten der SGL Group, Mangelgarantien und
Umweltschutzangelegenheiten. Zudem kénnen steuerliche
Risiken aus der Konzernstruktur auftreten. Rechtsstreitigkei-
ten unterliegen vielen Unsicherheitsfaktoren; der Ausgang ein-
zelner Rechtsstreitigkeiten ist nicht mit Sicherheit vorherzusa-
gen. Es besteht eine begriindete Wahrscheinlichkeit, dass ein-
zelne Klagen moglicherweise zuungunsten der SGL Group
entschieden werden. Vorhersehbare Risiken wurden durch
Bildung von entsprechenden Riickstellungen ausreichend
beriicksichtigt.

Als energieintensives Unternehmen wurden unsere Standorte
in Meitingen, Bonn und Griesheim in der Vergangenheit teil-
weise von der Erneuerbare-Energien-Gesetz-Umlage befreit. In
Abhéngigkeit davon, ob uns die Befreiung von der EEG-Umlage
kiinftig nicht mehr gewahrt wird oder wir sogar riickwirkend
die EEG-Umlagen nachzahlen miissen, kénnte dadurch unsere
Geschaftslage negativ beeinflusst werden.

27. Transaktionen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen

Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte
Unternehmen

Die SKion GmbH, Bad Homburg, ist gemaf Mitteilungen nach
WpHG mit rund 27,5% an der SGL Carbon SE beteiligt. Mit der
SKion GmbH bestanden keine wesentlichen Lieferungs- und
Leistungsbeziehungen.

In den Geschéftsjahren 2014 und 2013 unterhielt die SGL Group
mit vielen Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen Beziehungen im Rahmen ihrer gewohnlichen
Geschéftstatigkeit aus Umsatzerldsen und Verwaltungskosten-
umlagen. Dabei kauft und verkauft die SGL Group Produkte
und Dienstleistungen zu Marktkonditionen. Sicherheiten sind
unter den sonstigen finanziellen Verpflichtungen ausgewiesen,
siehe Textziffer 26. Fiir Informationen zu Gemeinschaftsunter-
nehmen und assoziierten Unternehmen siehe Textziffer 8.
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Die folgende Tabelle stellt das Lieferungs- und Leistungs-
volumen mit nahestehenden Unternehmen dar:

2014
Erbrachte Empfangene
Lieferungen Erbrachte Lieferungen Empfangene Forde-
und Dienst- und Dienst- rungen Darlehen Schulden
Mio. € Leistungen  leistungen Leistungen  leistungen = zum31.12. zum31.12. zum31.12.
Gemeinschafts-/Assoziierte Unternehmen 19,1 12,3 -838 -09 6,8 0,0 -24
2013
Erbrachte Empfangene
Lieferungen Erbrachte Lieferungen Empfangene Forde-
und Dienst- und Dienst- rungen Darlehen Schulden
Mio. € Leistungen  leistungen  Leistungen  leistungen zum31.12. zum31.12. zum31.12.
Gemeinschafts-/Assoziierte Unternehmen 12,2 13,1 -185 -1,0 7,0 2,0 -19

Nahestehende Personen
Nahestehende Personen umfassen die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats.

Fir das Geschéaftsjahr 2014 belief sich die Gesamtvergiitung
ohne Versorgungaufwand der im jeweiligen Geschéftsjahr akti-
ven Mitglieder des Vorstands der SGL Group in der Zuflussbe-
trachtung auf 2.935 T€ (Vorjahr: 5.968 T€). Darin enthalten
waren im Vorjahr Beziige im Rahmen des aktienbasierten
Matching-Share-Plans (MSP) und des Stock-Appreciation-
Rights-Plans (SAR). Dabei wurden im Vorjahr SARs im Wert
von 216 T€ ausgelibt und Matching Shares aus dem Plan 2011 im
Wert von 921 T€ brutto ausbezahlt. Im Jahr 2014 wurden aus dem
MSP-Plan 2012 357 T€ brutto ausbezahlt. Fiir das Geschaftsjahr

2014 ergaben sich keine neuen Gew&dhrungen an MSPs bezie-
hungsweise SARs, da im Zuge der Anderung der Vorstands-
verglitung ab dem 1. Januar 2014 deren Ausgabe durch den cash-
settled SGL Carbon SE Performance-Share-Plan abgelést wurde.

Einzelheiten zum Vergiitungssystem der Vorstandsmitglieder
und die Individualisierung der Vorstandsbeziige finden sich im
Konzernlagebericht 2014 im Abschnitt ,Vergiitungsbericht".

Dariiber hinaus wurde im Geschéftsjahr 2014 fiir die Mitglieder
des Vorstands als Verglitungsbestandteil im Rahmen leistungs-
orientierter Plane ein Pensionsaufwand (Dienstzeitaufwand)
von 1.913 T€ (Vorjahr: 2.885 T€) beriicksichtigt. Die DBO der
Pensionszusagen fiir die zum 31. Dezember aktiven Mitglieder
lag bei 8.873 T€ (Vorjahr: 27.757 T€).
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Insgesamt ergab sich aus der Vergiitung der Mitglieder des Vor-
stands im Geschaftsjahr 2014 ein Nettoaufwand von 7.006 T€
(Vorjahr: 14.118 T€).

Die zum 31. Dezember ausstehenden Salden gegeniiber Mitglie-
dern des Vorstands in Hohe von 1.285 T€ (Vorjahr: 3.050 T€)
setzten sich aus Ruickstellungen fiir die Jahresboni von 928 T€
(Vorjahr: 1.913 T€) und dem MSP und SAR von 357 T€ (Vorjahr:
1.137 T€) zusammen.

Ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene
erhielten Gesamtbeziige im Sinne von § 314 Abs. 1 Nr. 6b HGB
in Hohe von 5.964 T€ (Vorjahr: 9.810 T€). Darin enthalten waren
5.374 T€ (Vorjahr: 9.275 T€) im Zusammenhang mit dem Aus-
scheiden von Vorstandsmitgliedern. Zum 31. Dezember betrug
die DBO samtlicher Pensionszusagen gegeniiber ehemaligen
Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen 56.386 T€
(Vorjahr: 23.933 T€).

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats umfasste eine
Grundvergiitung sowie eine zusatzliche Vergiitung fiir Aus-
schusstatigkeiten und betrug insgesamt, einschlieBlich Sit-
zungsgeldern 840 T€ (Vorjahr: 520 T€).

Daneben erhielten die Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats,
die Arbeitnehmer im SGL Group-Konzern sind, Beziige im Rah-
men ihres Anstellungsverhaltnisses von 320 T€ (Vorjahr: 350 T€).

Einzelheiten zum Vergiitungssystem der Aufsichtsratsmitglieder
und die Individualisierung der Aufsichtsratsbeziige finden sich
im Konzernlagebericht 2014 im Abschnitt ,Vergiitungsbericht".

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats erhalten von
der SGL Group keine Kredite und Vorschiisse.
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28. Zusitzliche Informationen zu Finanzinstrumenten

Bewertungs- Fortgefiihrte
kategorie Buchwert Anschaffungs-
Mio. € nach IAS 39 31.12.2014 kosten
Finanzielle Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1) 307,0 307,0
Termingeldanlagen 1) 40,5 40,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1) 175,5 175,5
Zur VerdauBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte 2) 4,7
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1) 1,7 1,7
Derivative finanzielle Vermdgenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung 3) 0,7
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 13
Finanzielle Verbindlichkeiten
Unternehmensanleihe 4) 250,0 250,0
Wandelanleihen 4) 353,2 353,2
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und
sonstige Finanzschulden 4) 112,6 112,6
Kosten der Refinanzierung 4) -11,0 -11,0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing n.a. 20,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4) 176,4 176,4
Sonstige ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 4) 30,0 30,0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung? 5) 12,0
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 2,0
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaf 1AS 39
1) Kredite und Forderungen 524,7 524,7
2) Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte 4,7
3) Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte 0,7
4) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 911,2 911,2
5) Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten 12,0

1) Davon 0,7 Mio. € (Vorjahr: 5,0 Mio. €), die bis zur Realisierung der Grundgeschifte als Cashflow-Hedge klassifiziert waren oder zur Absicherung
von konzerninternen Fremdwéhrungsdarlehen dienen.

2) Davon 12,0 Mio. € (Vorjahr: 1,1 Mio. €), die bis zur Realisierung der Grundgeschifte als Cashflow-Hedge klassifiziert waren oder zur Absicherung
von konzerninternen Fremdwé&hrungsdarlehen dienen.

n.a. = nicht anwendbar
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Beizulegender

Beizulegender

Fortgefiihrte Beizulegender Beizulegender

Zeitwert Zeitwert Wertansatz Buchwert Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert Wertansatz
erfolgsneutral  erfolgswirksam nach IAS 17 31.12.2013 kosten erfolgsneutral  erfolgswirksam nach IAS 17
2351 235,1
189,0 189,0
47 15,8 15,8
2,2 2,2
0,7 50 50
1,3 37 3,7
250,0 250,0
353,8 3538
101,5 101,5
-13,8 -13,8
20,5 20,7 20,7
191,2 191,2
17,9 17,9
12,0 1,1 1,1
2,0
426,3 426,3
47 15,8 15,8
0,7 50 50
900,6 900,6
12,0 1,1 11
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Bei den Positionen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquiva-
lente, Termingeldanlagen, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen entsprechen die Buchwerte wegen der kurzen Restlauf-
zeiten ndherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Die SGL Group bewertet finanzielle Vermégenswerte auf Basis
verschiedener Parameter, wie etwa der Bonitdt des Kunden.
Auf der Grundlage dieser Bewertung bildet die SGL Group
Wertberichtigungen auf die genannten Forderungen. Die Buch-
werte dieser Forderungen, abziiglich der gebildeten Wertbe-
richtigungen, entsprechen anndhernd ihren Marktwerten.
Ferner sind unter den sonstigen finanziellen Vermégenswerten
Darlehen an Gemeinschaftsunternehmen ausgewiesen. Sofern
diese den Charakter eigenkapitalsubstituierender Finanzierun-
gen annehmen, mindert der Anteil der SGL Group an den Ver-
lusten des Gemeinschaftsunternehmens, der den Beteiligungs-
buchwert an diesem Unternehmen {ibersteigt, das Darlehen.
Bei den ,zur VerduBerung verfliighbaren finanziellen Vermo-
genswerten” setzt die SGL Group als beizulegenden Zeitwert
den Kurswert in einem aktiven Markt an beziehungsweise,
falls ein solcher nicht vorhanden ist, wird der Wert auf der
Grundlage beobachtbarer Marktdaten ermittelt.

Bezliglich der Angaben zum Marktwert der Unternehmensan-
leihe sowie der Wandelanleihen zum Bilanzstichtag siehe Text-
ziffer 25.

Den Marktwert von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
tuten, sonstigen langfristigen ibrigen finanziellen Verpflich-
tungen und von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
bestimmt die SGL Group durch Abzinsung der erwarteten
kiinftigen Zahlungsstréome mit den fiir &hnliche Finanzschul-
den mit vergleichbarer Restlaufzeit geltenden Zinsen. Diese
entsprechen im Wesentlichen den Buchwerten.

Wie die Marktwerte derivativer Finanzinstrumente im Einzel-
nen ermittelt werden, hdngt von der Art des Instruments ab:

Devisenterminkontrakte werden auf Basis von Referenzkursen
unter Beriicksichtigung der Terminauf- und -abschlage bewer-
tet. Devisenoptionen werden mittels anerkannter Modelle zur
Optionspreisberechnung bewertet. Die Marktwerte der Devi-
sentermin- und Devisenoptionskontrakte werden im SAP-Sys-
tem auf Basis von Marktdaten eines externen Dienstleisters
ermittelt.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Zuordnung der zum beizu-
legenden Zeitwert bewerteten Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten zum 31. Dezember 2014 beziehungsweise 2013 zu den
drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie:

31.12.2014
Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte 4,7 - - 4,7
Derivative finanzielle Vermdgenswerte - 2,0 - 2,0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten - 14,0 - 14,0
31.12.2013
Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte 11,0 4,8 - 15,8
Derivative finanzielle Vermdgenswerte - 87 - 8,7
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten - 1,1 - 1,1
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Die Nettogewinne beziehungsweise -verluste aus Finanz-
instrumenten nach Bewertungskategorien gemaf IAS 39 sind
wie folgt:

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

Mio. € 2014 2013
Kredite und Forderungen 0,3 -14
Zur VerauBerung verfiigbare

finanzielle Vermdgenswerte -4,8 -24
Zu Handelszwecken gehaltene

finanzielle Vermdgenswerte und

finanzielle Verbindlichkeiten -37.1 21,4
Zu fortgefiihrten Anschaffungs-

kosten bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten -39 1,2

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ,Kredite und For-
derungen” beinhaltet im Wesentlichen Wertminderungen auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Auflésungen
der Wertberichtigungen bzw. Zahlungseingange auf bereits
ausgebuchte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Ergebnisse aus Wahrungsumrechnung.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ,Zu Handels-
zwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte und finanzi-
elle Verbindlichkeiten® beinhaltet im Wesentlichen die Markt-
bewertung von derivativen Zins- und Wahrungsinstrumenten,
fiir die das bilanzielle Hedge Accounting im Finanzbereich
nicht angewendet beziehungsweise im operativen Bereich bei
Erfolgswirksamkeit des Grundgeschéafts beendet wurde. Den
derivativen finanziellen Verm&genswerten beziehungsweise
Verbindlichkeiten liegt 6konomisch stets ein Grundgeschéaft
zugrunde.

Das Nettoergebnis der ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten* beinhaltet insbe-
sondere den Anteil der nicht beherrschenden Gesellschaften
am Ergebnis der Tochter-Personengesellschaften.

Zinsaufwendungen und Zinsertrage sind in den Nettoergebnis-
sen nicht enthalten, da sie bereits unter Textziffer 9 ausgewie-
sen wurden. Hinsichtlich der Entwicklung des Wertberichti-
gungskontos flir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
verweisen wir auf Textziffer 17.

Risiken aus Finanzinstrumenten, finanzielles
Risiko-Management und Sicherungsgeschifte
Finanzrisiken (Liquiditatsrisiko, Ausfallrisiko und Marktpreis-
risiken) tiberwacht die SGL Group mit bewahrten Kontroll- und
Steuerungsinstrumenten. Das Berichtswesen des Konzerns
ermoglicht eine regelmafBige Erfassung, Analyse, Bewertung
und Steuerung finanzieller Risiken durch den Zentralbereich
Group Treasury. In diese Betrachtungen sind alle relevanten
Beteiligungsgesellschaften einbezogen.

Liquiditéitsrisiko

Das Liquiditatsrisiko stellt das Risiko dar, dass ein Unterneh-
men Schwierigkeiten bei der Erfiillung der Zahlungsverpflich-
tungen hat, die sich aus seinen finanziellen Verbindlichkeiten
ergeben. Seit der Finanz- und Wirtschaftskrise steht das Liqui-
ditatsrisiko verstarkt im Fokus. Um jederzeit die Zahlungsfa-
higkeit sowie die finanzielle Flexibilitdt der SGL Group sicher-
stellen zu kénnen, wird neben der Finanzplanung, die in der
Regel auf finf Jahre ausgerichtet ist, eine Liquiditatsplanung
fiir das tégliche operative Geschaft in kurzfristigen Intervallen
vorgenommen. Zur Sicherung der finanziellen Stabilitat wird
eine ausgewogene Finanzstruktur angestrebt, die eine
Mischung verschiedener Finanzierungselemente (inklusive
Bankdarlehen und Kapitalmarktinstrumenten) beinhaltet.

Durch die im Oktober 2014 durchgefiihrte Kapitalerh6hung mit
einem Nettoemissionserlds von 261,5 Mio. € verfiigt die Gesell-
schaft tber ausreichende Liquiditdtsreserven. Daneben ver-
fugt die Gesellschaft tiber eine nicht ausgenutzte syndizierte
Kreditlinie in Héhe von 200 Mio. €, die in erster Linie dem Aus-
gleich unterjahriger Schwankungen des Umlaufvermogens
sowie der Unterstiitzung des weiteren Geschaftswachstums
dient. Diese Kreditlinie kann auch zur Uberbriickung falliger
Finanzierungsinstrumente verwendet werden.

Allein mit der vorhandenen Liquiditdt zum Bilanzstichtag in
Hohe von 3475 Mio. € deckt die Gesellschaft den erwarteten
Finanzierungsbedarf fiir das Geschéaftsjahr 2015 komfortabel ab.

Zum Bilanzstichtag beliefen sich die frei verfiigbaren liquiden
Mittel auf 3475 Mio. € (Vorjahr: 235,1 Mio. €) und die freien zuge-
sagten Kreditlinien auf 246,1 Mio. € (Vorjahr: 241,5 Mio. €). In
den freien Kreditlinien ist die syndizierte Kreditlinie in Héhe
von 200,0 Mio. € enthalten, die der SGL Group von ihren Kern-
banken eingerdumt wurde, sowie die von der BMW Group zur
Finanzierung des Gemeinschaftsunternehmens SGL Automo-
tive Carbon Fibers zur Verfiigung gestellten Kreditlinien.
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Damit verfligt die SGL Group tiber eine angemessene Liquidi-
tatsvorsorge. Bezliglich der Falligkeitsanalyse der finanziellen
Verbindlichkeiten verweisen wir auf Textziffer 25.

Ausfallrisiken (Kontrahentenrisiken)

Das Ausfallrisiko stellt das Risiko dar, dass ein Vertragspartner
eines Finanzinstruments seinen Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommt.

Zur Reduzierung von Ausfallrisiken werden Vertrédge iber deri-
vative Finanzinstrumente und Finanztransaktionen mit Kern-
banken der SGL Group abgeschlossen, die tiber eine gute Boni-
tat verfiigen.

Durch die Gew&dhrung von Zahlungszielen gegeniiber Kunden
ist die SGL Group marktiiblichen Ausfallrisiken ausgesetzt.
Das maximale Ausfallrisiko entspricht bei den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie den sonstigen finanzi-
ellen Vermogenswerten dem Buchwert zum Bilanzstichtag.
AuBer mit einem Kunden im Geschéftsbereich GS sind im ver-
gangenen Jahr keine signifikanten Einzelausfalle von Kunden-
forderungen eingetreten.

Zur Steuerung der Kundenausfallrisiken verfiigt die SGL Group
Uber eine Kreditmanagement-Organisation, die auf Basis einer
globalen Kreditmanagement-Richtlinie alle wesentlichen Kredit-
management-Prozesse initiiert sowie Kreditrisiko-Manage-
ment-MaBnahmen einleitet und begleitet. Unter Wiirdigung der
jeweiligen Einzel- und Landerrisiken werden Kundenumsatze
teilweise oder ganz gegen Vorauskasse, Dokumenteninkassi oder
Stellung von Akkreditiv getatigt oder durch Hereinnahme von
Sicherheiten besichert.

Die SGL Group arbeitet zudem mit einem Kreditversicherer
zusammen und sichert Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen gegeniiber Kunden zum grofBen Teil {iber eine Waren-
kreditversicherung ab. Bei Eintritt von Zahlungsausfallen wird
der wirtschaftliche Schaden entsprechend durch bestehende
Sicherheiten und/oder durch Entschadigungsleistungen des
Kreditversicherers reduziert. Die Entschddigungsleistung des
Versicherers betragt im Regelfall 90% des Ausfalls und sieht
demgemaf einen Selbstbehalt von 10% vor. Bei der Ermittlung
von Wertberichtigungen auf Forderungen werden vorhandene
Deckungszusagen durch die Warenkreditversicherung ent-
sprechend bericksichtigt.

Die durchschnittliche Forderungslaufzeit (Days Sales Outstan-
ding beziehungsweise DSO) lag zum Ende des Geschéftsjahres
2014 bei 45 Tagen (Vorjahr: 51 Tage). Diese Reduzierung der DSO
der SGL Group basiert im Wesentlichen auf der Reduzierung
der DSO mit unseren Kunden im Berichtssgement PP und GS.
Im Geschiftsjahr 2014 waren durchschnittlich 72% unserer
Forderungen warenkreditversichert (Vorjahr: 67 %).

Bezliglich der Wertberichtigungen von Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie der Altersstrukturanalyse der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verweisen wir
auf Textziffer 17.

Marktpreisrisiken

Die SGL Group unterliegt als international tatiges Unterneh-
men Marktpreisrisiken, die insbesondere aus der Verdnderung
von Wahrungskursen, Zinssdtzen und anderen Marktpreisen
resultieren. Aus diesen Risiken kénnen Ergebnis-, Eigenkapital-
und Cashflow-Schwankungen resultieren. Ziel des Risiko-
Managements ist es, die entstehenden Risiken durch geeignete
MaBnahmen, insbesondere den Einsatz von derivativen Finanz-
instrumenten, zu eliminieren beziehungsweise zu begrenzen.
Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten unterliegt
strengen Kontrollen, die auf Basis von internen Richtlinien
erfolgen. Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich
zur Minimierung beziehungsweise Abwéalzung von finanziel-
len Risiken eingesetzt und nicht zu spekulativen Zwecken.

Wihrungsrisiko

Die SGL Group ist international tdtig und infolgedessen einem
Fremdwé&hrungsrisiko ausgesetzt, das auf den Wechselkursan-
derungen verschiedener Wahrungen basiert. Wahrungsrisiko
bezeichnet das Risiko, dass beizulegende Zeitwerte oder kiinf-
tige Zahlungen von Finanzinstrumenten aufgrund von Wech-
selkursanderungen variieren. Es entsteht, wenn Transaktionen
auf eine Wahrung lauten, die nicht der funktionalen Wahrung
der jeweiligen Konzerngesellschaft entspricht. Zur Absiche-
rung solcher Fremdwé&hrungsrisiken ist die SGL Group bestrebt,
in Bezug auf Zahlungsstréme in nichtfunktionaler Wahrung
ein Gleichgewicht zwischen Ein- und Auszahlungen herzustel-
len (sogenanntes Natural Hedging).

Wechselkurssicherungen werden fiir die verbleibenden Netto-
fremdwéahrungspositionen (abzliglich des Natural Hedgings)
durchgefiihrt. Die SGL Group sichert diese je nach Bedarf tiber
einen zeitlichen Horizont von bis zu zwei Jahren. Die bedeutends-
ten Wahrungsrisiken aus operativem Geschéaft der SGL Group
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resultieren aus moglichen Wechselkursdnderungen des Euros
zum polnischen Zloty und dem US-Dollar. Zur Absicherung des
operativen Geschiafts wurden groe Teile der entsprechen-
den Nettofremdwé&hrungspositionen durch Devisentermin-
geschéfte und bei USD auch zusétzlich durch Devisenoptionen
abgesichert. Die Gesellschaft ist in 2015 gegen einen starken
polnischen Zloty zu durchschnittlich EUR/PLN 4,29 und gegen
einen schwachen USD zu durchschnittlich EUR/USD 1,29 abge-
sichert.

Dariiber hinaus sind konzerninterne Kredite und Salden Wech-
selkursrisiken ausgesetzt, wenn sich die Wahrungen der Kre-
dite beziehungsweise der Salden von der funktionalen Wah-
rung der ausreichenden und/oder der aufnehmenden Gesell-
schaft unterscheiden. Derartige konzerninterne Kredite wer-
den selektiv durch Devisentermingeschifte abgesichert.
Interne Fremdwahrungssalden, die bei der Konzernholding
SGL Carbon SE zur Finanzierung von Tochtergesellschaften

gehalten werden und kein ,Natural Hedge" fiir Umsatzerlose
oder andere Transaktionen darstellen, werden regelmafig in
konzerninterne Kredite umfinanziert und zum Teil durch
Devisentermingeschéfte abgesichert. Sollten dariiber hinaus
Fremdwahrungsguthaben bei der Konzernholding bestehen,
die nicht wie vorher beschrieben eine konzerninterne Verwen-
dung finden, so werden diese Guthaben in Euro konvertiert.

Die SGL Group war am Bilanzstichtag keinen wesentlichen
fremdwahrungsbedingten Cashflow-Risiken im operativen
Bereich ausgesetzt. In der nachfolgenden Tabelle sind die
Nominalwerte sowie die bilanzierten beizulegenden Zeitwerte
der Fremdwahrungsderivate zum 31. Dezember 2014 dargestellt.
Unter Nominalwert ist dabei der auf die funktionale Wahrung
denominierte Gegenwert von gekauften oder verkauften
Fremdwdhrungsbetragen mit konzernexternen Vertragspart-
nern zu verstehen.

EUR Nominalwerte Marktwerte
Kauf Verkauf Summe Summe Summe Summe
Mio. € 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Terminkontrakte 84,2 3944 478,6 401,3 -12,0 7,5
usD 0,4 351,1 351,5 265,5 -13,5 3.4
GBP 0,0 10,6 10,6 62,6 -0,2 -0,7
PLN 83,8 0,0 83,8 52,5 -0,2 1,8
JPY 0,0 32,7 32,7 20,7 1,9 3,0
Gekaufte Optionskontrakte (Long Position) 0,0 8,9 8,9 0,0 0,1 0,0
usb 0,0 89 89 0,0 0,1 0,0
usD Nominalwerte in Mio. USD Marktwerte in Mio. €
Kauf Verkauf Summe Summe Summe Summe
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Terminkontrakte 58 1,8 7,6 12,0 0,0 0,1
GBP 4,1 0,0 4,1 12,0 0,0 0,1
JPY 1,7 1,8 8IS 0,0 0,0 0,0

Die in der Tabelle aufgefithrten Marktwerte stellen finanzielle
Vermogenswerte beziehungsweise Verbindlichkeiten der
SGL Group dar. Die Nominalwerte beschreiben hingegen das
Sicherungsvolumen, ausgedriickt in Euro beziehungsweise

US-Dollar. Die Restlaufzeit der derivativen Finanzinstrumente
zur Sicherung von Wahrungsrisiken zum Bilanzstichtag
betragt derzeit maximal ein Jahr (Vorjahr: maximal ein Jahr).
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Derivative Finanzinstrumente im Rahmen

des Hedge Accountings

Die SGL Group setzt zur Absicherung gegen das Fremdwéh-
rungsrisiko aus zukiinftigen Umsatzerlésen Devisenterminge-
schafte und Devisenoptionen ein. Die eingesetzten Derivate
werden als sogenannte Cashflow-Hedges bilanziert (Hedge
Accounting). Die fiir das Cashflow-Hedge Accounting herange-
zogenen Grundgeschéfte sind mit hoher Wahrscheinlichkeit zu
erwartende kiinftige Fremdwahrungsumséatze/-einkaufe.
Diese werden voraussichtlich in den Monaten Januar bis Dezem-
ber 2015 eintreten und werden bei ihrer Realisation ergebnis-
wirksam erfasst. Die als Cashflow-Hedges designierten Siche-
rungsgeschéfte, die in der Sicherungsriicklage im Eigenkapital
erfasst werden, orientieren sich mit ihrer Restlaufzeit an den
Grundgeschaften. Sie besitzen zum 31. Dezember 2014 positive
Marktwerte in Hohe von 1,3 Mio. € (Vorjahr: 3,7 Mio. €) und
negative Marktwerte in Héhe von 2,0 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €).
Marktwertverdnderungen von Sicherungsgeschéaften fiir kon-
zerninterne Kredite sowie von operativen Sicherungsgeschaf-
ten, die zum Abschlussstichtag bereits realisierten Grundge-
schéften zugeordnet sind und daher grundsétzlich nicht oder
nicht mehr als Cashflow-Hedge designiert werden, sind zum
Abschlussstichtag erfolgswirksam ausgewiesen.

Hierbei belaufen sich die positiven Marktwerte auf 0,7 Mio. €
(Vorjahr: 5,0 Mio. €) und die negativen Marktwerte auf 12,0 Mio. €
(Vorjahr: 1,1 Mio. €). Die in der Sicherungsriicklage im Eigen-
kapital fiir die Absicherung der operativen Geschafte kumu-
lierten Betrage wurden in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert, sobald das Grundgeschéaft eingetreten ist. Im
Geschiftsjahr 2014 wurden aus der Veranderung der beizule-
genden Zeitwerte von Devisentermingeschaften im Eigenkapi-
tal erfasste Gewinne/Verluste von 2,4 Mio. € (Vorjahr: 7,7 Mio. €)
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht. Die Restlauf-
zeit dieser Derivate kann bis zu drei Monate betragen.

Die Wirksamkeit von designierten Sicherungsbeziehungen
wird prospektiv anhand der Critical-Terms-Match-Methode
gemaf3 IAS 39 ermittelt. Quantitative Effektivitatstests werden
retrospektiv anhand der Dollar-Offset-Methode durchgefiihrt.
Hierbei wird die kumulative Wertédnderung antizipierter Cash-
flows von Grundgeschéften auf der Basis der jeweiligen Ter-

minkurse der Marktwertdnderung der Devisentermingeschéafte
gegeniibergestellt. Quantitative Effektivitdtsmessungen wer-
den an jedem Bilanzstichtag vorgenommen. Grundsatzlich wird
von einer effektiven Sicherungsbeziehung ausgegangen, wenn
die Marktwertanderungen der Sicherungsgeschéafte die Wertan-
derung der Grundgeschéfte nahezu ausgleichen (80 % bis 125 %).
Zum Abschlussstichtag liegen diese Wertdnderungsverhalt-
nisse nahe 100 %.

Zur Darstellung von Wahrungsrisiken der Finanzinstrumente
verlangt IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, in denen die Auswirkun-
gen hypothetischer Anderungen relevanter Risikoparameter
auf das Ergebnis und Eigenkapital dargelegt werden.

In dieser Analyse sind neben den derivativen Sicherungsge-
schiften im operativen Bereich auch samtliche origindren
Finanzinstrumente der SGL Group einbezogen. Hierbei sind
insbesondere Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
in Hohe von 16,1 Mio. € (Vorjahr: 20,3 Mio. €), Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Héhe von 157,9 Mio. € (Vorjahr:
129,4 Mio. €) und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen in Hohe von 110,6 Mio. € (Vorjahr: 78,1 Mio. €) enthalten.
Ebenso wurden ergebnis- beziehungsweise eigenkapitalwirk-
same Fremdwahrungseffekte aus der konzerninternen Fremd-
kapitalfinanzierung von Konzerngesellschaften zusammen
mit den korrespondierenden derivativen Sicherungsinstru-
menten berticksichtigt. Es wird unterstellt, dass der Bestand
am Abschlussstichtag reprasentativ fiir den jeweiligen
Berichtszeitraum ist. Dem Wahrungsrisiko ausgesetzt gelten
so grundsatzlich alle Finanzinstrumente, welche nicht in der
jeweiligen funktionalen Wahrung der jeweiligen SGL-Konzern-
gesellschaften denominiert sind. Anderungen des Wechselkur-
ses fithren dabei zu Verdnderungen des beizulegenden Zeit-
werts und haben Auswirkungen auf das Ergebnis beziehungs-
weise die Sicherungsriicklage und insgesamt auf das Eigenka-
pital der SGL Group. Die folgende Tabelle stellt einen Vergleich
zu den Berichtswerten vom 31. Dezember 2014 beziehungsweise
31. Dezember 2013 her. Dieser basiert auf der hypothetischen
Annahme einer 10 %igen Aufwertung des Euros beziehungs-
weise des US-Dollars gegeniiber den jeweiligen Fremdwé&hrun-
gen am Bilanzstichtag.
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Hypothetischer Veranderung Davon: Davon: Veranderung
EUR Wechselkurs Marktwert/Eigenkapital Veranderung Ergebnis Sicherungsriicklage
Mio. € 31.12.2014  31.12.2013  31.12.2014  31.12.2013  31.12.2014  31.12.2013  31.12.2014  31.12.2013
usD 1,3355 1,5170 2,8 -1,8 0,2 -2,7 2,5 0,9
PLN 4,6885 4,5619 -23 -2,5 Bi5 1,2 -58 -37
GBP 0,8568 09171 0,3 0,0 0,3 1,5 0,0 -15
Sonstige - - 0,6 0,6 -14 -0,5 2,0 11
Hypothetischer Veranderung Davon: Davon: Veranderung
usD Wechselkurs Marktwert/Eigenkapital Verdnderung Ergebnis Sicherungsriicklage
Mio. USD 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
GBP 0,7057 0,6650 0,2 -0,8 03 0,0 -0,1 -0,8
CAD 1,2741 1,1702 0,1 1,6 0,1 16 0,0 0,0
MYR 3,8481 3,6069 04 -0,9 04 -0.9 0,0 0,0
Sonstige - - 2,4 0,3 2,3 0,3 0,1 0,0

Bei einer hypothetischen 10 %igen Abwertung des Euros bezie-
hungsweise des US-Dollars gegeniiber den jeweiligen Wah-
rungskursen wiirden sich die in der Tabelle dargestellten
Effekte auf das Eigenkapital, das Ergebnis und die Sicherungs-
rlicklage der SGL Group in etwa mit einem umgekehrten Vor-
zeichen beobachten lassen.

Zinsrisiko

Zins(anderungs)risiko bezeichnet das Risiko, dass beizulegende
Zeitwerte oder kiinftige Zinszahlungen auf bestehende und
zukiinftige Finanzverbindlichkeiten aufgrund von Anderun-
gen von Marktzinssdtzen schwanken.

Ein Zinsdnderungsrisiko aus variabel verzinslichen Finanzie-
rungsinstrumenten besteht nach der vollstandigen Riickfiih-
rung der lokalen Kredite der SGL Carbon Sdn Bhd nicht mehr.
Die SGL Group fihrte am Bilanzstichtag finanzielle Verbind-
lichkeiten mit einem Nominalvolumen von 7374 Mio. € (Vor-
jahr: 726,2 Mio. €) im Bestand. Hiervon unterliegen Verbindlich-
keiten in Héhe von 1,0 Mio. € (Vorjahr: 49,1 Mio. €) einer variab-
len Verzinsung. Die verbleibenden Verbindlichkeiten in Héhe
von 736,4 Mio. € (Vorjahr: 6771 Mio. €) unterliegen einem festen
Zinssatz und somit keinem Zinsdnderungsrisiko. Ein Anstieg
der Zinssadtze um 100 Basispunkte hétte bei den variabel ver-
zinslichen Verbindlichkeiten somit keinen wesentlichen Ergeb-
niseffekt (Vorjahr: minus 0,5 Mio. €).

Dariiber hinaus stehen Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente sowie Termingeldanlagen in Héhe von insgesamt
3475 Mio. € (Vorjahr: 235,1 Mio. €) den variablen Verbindlichkei-
ten gegentiber. Ein Anstieg der Zinssatze um 100 Basispunkte
hitte bei Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten
sowie Termingeldanlagen einen hypothetischen Ergebnis-
effekt von 3,5 Mio. € (Vorjahr: 2,3 Mio. €) zur Folge.

29. Segmentberichterstattung

Die nachfolgenden Segmentinformationen basieren auf dem
sogenannten ,Managementansatz”. Laut diesem Ansatz sind
Segmentinformationen auf Basis der internen Managementbe-
richterstattung darzustellen. Der Vorstand der SGL Group als
sogenannter Chief Operating Decision Maker tiberpriift diese
regelmé&Big, um den verschiedenen Segmenten Ressourcen
zuzuteilen und ihre Performance zu bewerten. Die Entwick-
lung der Segmente wird vom Management anhand des Ergeb-
nisses aus Betriebstatigkeit, Cash Generation und gebundenem
Kapital bewertet. Die Konzernfinanzierung (einschlieBlich
Finanzaufwendungen und -ertrégen) sowie die Ertragsteuern
werden jedoch konzerneinheitlich gesteuert und nicht den ein-
zelnen Geschaftssegmenten zugeordnet.
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Segmente

Anfang 2014 hat die SGL Group ihre Organisationsstruktur
Uberarbeitet, wobei die Fithrungsstrukturen verschlankt und
die operative Rolle der Geschaftsbereiche gestarkt wurde. Das
Geschéaft wird seitdem von funf Geschiaftsbereichen (Business
Units) nebst den anteilsmé&RBig konsolidierten Joint Operations
gefiihrt, die auf Grundlage der Geschaftsmodelle der Geschéafts-
bereiche zu den drei berichtspflichtigen Segmenten Perfor-
mance Products (PP), Graphite Specialties (GS) und Carbon
Fibers & Materials (CFM) zusammengefasst sind. Unverandert
zu den vergangenen Perioden bestehen folgende Geschéftsbe-
reiche: Graphite & Carbon Electrodes (GCE), Cathodes & Furnace
Linings (CFL), Graphite Specialties (GS), Process Technology
(PT) und Carbon Fibers & Composite Materials (CF/CM). Der
Geschaftsbereich Aerostructures (AS) wurde als nicht fortge-
fihrte Aktivitaten klassifiziert. Zuvor wurde das Geschaft von
den drei Geschaftsfeldern PP, GMS und CFC gesteuert, welche
auch gleichzeitig die berichtpflichtigen Segmente darstellten.

Im Segment PP ist die Herstellung hochwertiger Graphitelekt-
roden und Kathoden aggregiert, die in der Stahl- beziehungs-
weise Aluminiumproduktion Verwendung finden. Es umfasst
unverdndert die Geschéaftsbereiche GCE und CFL.

Das Segment GMS wurde aufgeteilt; dessen Geschéaft mit Bau-
teilen auf Graphitbasis (Geschéaftsbereich GS) wird separat als
eigenstandiges Segment Graphite Specialties (GS) berichtet.
Das Geschéft mit Graphitwarmetauschern, Kolonnen sowie
Pumpen und Systemen (Geschéftsbereich PT, zuvor ebenfalls
Teil des Geschiftsfelds GMS) ist das verbleibende operative
Segment. Da es nicht einzeln berichtspflichtig ist, wird es unter
dem Berichtssegment Corporate & Others (C&O) ausgewiesen.
Ebenfalls unter C&O werden die Konzernforschung, durch die
bereichsiibergreifend Wachstumsfelder erschlossen werden,
sowie die Kosten der Konzernzentrale, welche die Aufwendun-
gen fiir die Steuerung der SGL Group umfassen, ausgewiesen.

Das Segment CFC wurde ebenfalls aufgeteilt; dessen Geschéafts-
bereich CF/CM, welcher das Materialgeschaft auf Basis von
Carbonfasern abdeckt, wird gemeinsam mit den anteilsméaBig
konsolidierten Joint Operations in dem Segment Carbon Fibers
& Materials (CFM) gebiindelt; CEM bildet damit die gesamte,
integrierte Wertschépfungskette vom Rohstoff tiber Carbon-
fasern bis zu Verbundmaterialien ab.

Die nachfolgenden Tabellen enthalten Informationen zu Ertra-
gen und Ergebnissen sowie zu Vermogenswerten der Geschafts-
segmente der SGL Group. Die externen Umsatzerlose betreffen
fast ausschlieBlich Umséatze aus Lieferungen von Produkten.
Handelsumsétze oder sonstige Umsétze sind nur in geringem
Umfang vorhanden. Umsatze zwischen den Segmenten erfol-
gen generell auf Basis von marktorientierten Verrechnungs-
preisen, abzlglich Kosten fiir Vertrieb und Verwaltung. In Aus-
nahmeféllen ist die Verwendung von kostenbasierten Verrech-
nungspreisen moéglich. Der Bereich ,Sonstige” enthélt Gesell-
schaften, die im Wesentlichen fiir die anderen Segmente
Dienstleistungen erbringen, zum Beispiel die SGL Carbon SE.

Die Investitionen und Abschreibungen beziehen sich auf die
immateriellen Vermégenswerte (ohne Geschéftswerte) und
Sachanlagen. KonsolidierungsmafBnahmen betreffen die Elimi-
nierung der Lieferungen und Leistungen zwischen den Seg-
menten.
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Nachfolgend werden einige Informationen zu den Segmenten
der SGL Group gegeben:

Konsoli-

dierungs- SGL
Mio. € PP GS CFM Sonstige maBnahmen Group
2014
Umsatzerlose extern 588,2 345,5 296,4 105,5 0,0 1.335,6
Umsétze zwischen den Segmenten 7.0 6,0 53 30,0 -48,3 0,0
Umsatzerldse insgesamt 595,2 351,5 301,7 135,5 -48,3 1.335,6
Ergebnis aus Betriebstétigkeit (EBIT)
vor Sondereinfliissen 26,0 29,9 -22,5 -30,7 0,0 2,7
Sondereinfliisse ! -20,4 -01 -10,5 -20,2 0,0 -51,2
Ergebnis aus Betriebstéatigkeit (EBIT)
nach Sondereinflissen 5,6 29,8 -33,0 -50,9 0,0 -48,5
Investitionen? 27,1 11,2 90,2 41 0,0 132,6
Laufende Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen 39,1 19,8 13,7 8,8 0,0 81,4
Nettoumlaufvermégen® 266,4 155,2 47,9 -71 0,0 462,4
Gebundenes Kapital 4 672,3 354,2 278,6 96,5 0,0 1.401,6
Cash Generation® 64,2 32,4 -84,6 -31,0 0,0 -19,0
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen - -5,0 -1,4 - 0,0 -6,4
Anteile aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen - - 41,7 - 0,0 41,7
Mitarbeiter bei At-Equity bilanzierten Beteiligungen
(Anzahl)® - 5 616 - 0 621
Umsatz der At-Equity bilanzierten Beteiligungen ©) 2,0 2,6 215,8 - 0,0 220,4
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit
der At-Equity bilanzierten Beteiligungen © -0,5 -39 51 0,0 0,0 0,7

sowie Wertminderungen in Héhe von 10,6 Mio. €. Details hierzu finden sich unter Textziffer 6 und 7.

E- R )

o]

zuziiglich Veranderung des Nettoumlaufvermdgens abziiglich Investitionen.

2

Aggregierte, nicht konsolidierte 100 %-Werte mit fremden Dritten.

Definiert als die Summe von Investitionen in sonstige immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.

Definiert als die Summe von Geschéftswert, sonstigen immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen und Nettoumlaufvermégen.

Definiert als die Summe von Vorrdten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die Sondereinfliisse setzen sich zusammen aus Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von 33,9 Mio. €, sonstigen Sondereinfliissen in Bezug auf Rechtsstreitigkeiten

Definiert als die Summe des Ergebnisses aus Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen zuziiglich Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
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Konsoli-

dierungs- SGL
Mio. € PP GS CFM Sonstige maBnahmen Group
2013
UmsatzerlGse extern 755,9 296,7 251,5 118,5 0,0 1.422,6
Umsaétze zwischen den Segmenten 13,2 49 5,4 28,1 -51,6 0,0
Umsatzerl6se insgesamt 769,1 301,6 256,9 146,6 -51,6 1.422,6
Ergebnis aus Betriebstatigkeit (EBIT)
vor Sondereinfliissen 69,4 15,9 -27,5 -35,0 0,0 22,8
Sondereinfliisse 1) -59,5 -4,6 -42,6 -16,1 0,0 -122,8
Ergebnis aus Betriebstétigkeit (EBIT)
nach Sondereinflissen 9,9 11,3 -70,1 -51,1 0,0 -100,0
Investitionen? 34,3 31,5 41,3 9,9 0,0 117,0
Laufende Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen 40,8 16,7 12,8 9,7 0,0 80,0
Nettoumlaufvermdgen 3) 287,7 149,0 62,8 -23,3 0,0 476,2
Gebundenes Kapital 4 699,0 341,8 2121 203,7 0,0 1.456,6
Cash Generation® 160,5 -1,7 -36,6 -12,9 0,0 109,3
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen -1,2 -3,6 -4,2 0,0 0,0 -9,0
Anteile aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen 0,0 0,0 34,2 0,0 0,0 34,2
Mitarbeiter bei At-Equity bilanzierten Beteiligungen
(Anzahl) 8 4 587 0 0 599
Umsatz der At-Equity bilanzierten Beteiligungen© 1,2 1,1 149,8 0,0 0,0 152,1
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit
der At-Equity bilanzierten Beteiligungen -29 -4,5 -4,1 0,0 0,0 -11,5

L=

Details hierzu finden sich unter Textziffer 6 und 7.

L]

&«

aus Lieferungen und Leistungen.

o &

Definiert als die Summe von Investitionen in sonstige immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen.

und Sachanlagen zuziiglich Verdnderung des Nettoumlaufvermogens abziiglich Investitionen.

2

Aggregierte, nicht konsolidierte 100 %-Werte mit fremden Dritten.

Definiert als die Summe von Vorrdten und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten

Definiert als die Summe von Geschaftswert, sonstigen immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen und Nettoumlaufvermégen.

Die Sondereinfliisse setzen sich zusammen aus Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von 83,8 Mio. € und Wertminderungen in Héhe von 39,0 Mio. €.

Definiert als die Summe des Ergebnisses aus Betriebstéatigkeit (EBIT) vor Sondereinflissen zuziiglich Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
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Informationen iiber geografische Gebiete

Ubriges SGL
Mio. € Deutschland Europa Nordamerika Asien Sonstiges Group
2014
Umsatzerlése (nach Zielort) 264,0 313,6 310,7 3174 129,9 1.335,6
Umsatzerlése (nach Sitz des Unternehmens) 429,6 616,3 212,5 77,2 1.335,6
Investitionen 21,0 34,0 73,8 3.8 132,6
Langfristige Vermdgenswerte 1 275,0 245,4 205,1 236,1 0,2 961,8
2013
Umsatzerldse (nach Zielort) 260,8 340,7 304,7 366,2 150,2 1.422,6
Umsatzerlése (nach Sitz des Unternehmens) 478,1 656,6 212,7 75,2 1.422,6
Investitionen 40,0 34,0 32,2 10,8 117,0
Langfristige Vermdgenswerte ! 260,4 2442 236,4 230,9 0,5 972,4

1 Langfristige Vermogenswerte bestehen aus sonstigen immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen, At-Equity bilanzierten Beteiligungen

sowie sonstigen langfristigen Vermégenswerten (ohne finanzielle Vermogenswerte).

30. Management- und Mitarbeiter-
Beteiligungsprogramme

Die SGL Group verfiigt zurzeit Giber insgesamt vier verschie-
dene Management- und Mitarbeiter-Beteiligungsprogramme.

Long-Term-Cash-Incentive-Plan (LTCI-Plan)

Im Rahmen des LTCI-Plans kénnen Vorstandsmitglieder und
ausgewahlte Fiihrungskrafte zusitzliche Zahlungen in bar in
Abhéngigkeit von der Erreichung bestimmter Performance-
ziele erhalten. In dem Zeitraum 2010 bis 2014 wurde den teilneh-
menden Fihrungskraften jedes Jahr ein LTCI-Plan mit einer
dreijahrigen Laufzeit angeboten. In dem Berichtsjahr erfolgte
fiir die Mitglieder des Vorstands aufgrund der neugeordneten
Vorstandsvergiitung kein Angebot zur Teilnahme. Aufgrund
der im Jahr 2010 eingefiihrten neuen Planstrukturen wurden
den Teilnehmern im ersten Quartal 2010 zwei LTCI-Plane ange-
boten: ein Plan mit einer reguldren Laufzeit von drei Jahren
und ein , Interim‘-LTCI-Plan mit zwei Jahren Laufzeit. Im Jahr
2011 und 2012 wurde jeweils ein weiterer LTCI-Plan mit dreijah-
riger Laufzeit angeboten.

Die Zahlung einer LTCI-Pramie setzt das Erreichen des festge-
legten Mindestwerts voraus. Wird der Mindestwert zum jewei-
ligen LTCI-Laufzeitende erreicht, kommen 25% der Maximal-
pramie (Mindestpramie) zur Auszahlung. Wird die Zielvorgabe

zum jeweiligen LTCI-Laufzeitende vollstindig erreicht oder
ubertroffen, kommt die Maximalpramie zur Auszahlung. Liegt
die Erreichung der Zielvorgabe zum jeweiligen LTCI-Laufzeit-
ende zwischen dem Mindestwert und dem Wert der Zielvor-
gabe, so wird der jeweilige Zielerreichungsgrad (Z) geméaf der
nachfolgenden Formel in Prozent ermittelt: (Z) = (tatsdchlicher
Wert — Mindestwert)/(Zielvorgabe — Mindestwert). Die LTCI-
Pramie errechnet sich dann aus der Mindestpramie zuziiglich
der Multiplikation der Differenz aus Maximal- und Mindest-
pramie mit dem Zielerreichungsgrad Z. Der Vorstand wird im
Rahmen seiner Zustandigkeit den Teilnehmern bis zum 31. Mérz
des Geschiftsjahres, das auf das LTCI-Laufzeitende folgt,
schriftlich den Umfang der Zielerreichung und darauf basie-
rend die Hohe der jeweiligen LTCI-Pramie mitteilen.

Die drei derzeit ausstehenden LTCI-Plane basieren alle auf Ziel-
groBen in Bezug auf die durchschnittlich erzielte Vermégens-
rendite (ROCE), definiert als Betriebsergebnis EBIT zu durch-
schnittlich gebundenem Kapital. Fiir die einzelnen Pléne gelten
danach folgende ZielgréBen:

Mindestpramie ~ Maximalpréamie

Dreijdhriger Plan 2012 8,5% 11,5%
Dreijahriger Plan 2013 7,0% 9,0%
Dreijdhriger Plan 2014 4,0% 6,0%
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Das Gesamtvolumen der in den Jahren 2012, 2013 und 2014
gestarteten LTCI-Plane betrdgt jeweils ca. 2,0 Mio. € fiir die aus-
erwdhlten Fihrungskrafte. Mit einer Zielerreichung der drei
laufenden Plane wird wegen der schwachen Jahre 2013 und
2014 nicht mehr gerechnet.

Aktien-Plan (,Matching-Share-Plan®)

Im Zeitraum von Méarz 2001 bis Marz 2014 fihrte die SGL Group
fiir die ersten drei Management-Ebenen den Aktien-Plan ein,
unter dem die Teilnehmer bis zu 50% ihres jahrlichen Brutto-
Bonus in Aktien der Gesellschaft anlegen kénnen und die glei-
che Anzahl von Aktien nach Ablauf einer zweijdhrigen Halte-
frist erhalten (Matching Shares — ,MSP*). In dem Berichtsjahr
erfolgte kein Angebot zur Teilnahme an die Mitglieder des
Vorstands. Details zu der verfiigbaren Aktienanzahl unter dem
Aktien-Plan siehe Textziffer 22.

Zur Bedienung des in 2012 gewadhrten Aktien-Plans wurden im
Jahr 2014 insgesamt 53.473 Aktien aus einer Kapitalerhéhung
aus genehmigtem Kapital fir die teilnehmenden Fiihrungs-
krafte in Anspruch genommen.

Im Berichtsjahr 2014 haben 96 Fliihrungskrafte an dem bis 2016
laufenden Aktien-Plan teilgenommen und insgesamt 25.226
Aktien der SGL Carbon SE aus ihrem versteuerten Einkommen
zu einem Kurs von 24,08 € pro Aktie erworben.

Fir die Bilanzierung ist die Bestimmung des Marktwerts am
Tag der Gewdhrung relevant. Der Marktwert je auszugebende
Aktie des bis 2014 laufenden Aktien-Plans ermittelt sich aus
dem Aktienkurs am Tag des Erwerbs der Aktien der
SGL Carbon SE und betragt entsprechend 30,83 €. Der Aufwand
fiir den Aktien-Plan im Jahr 2014 betragt 1,6 Mio. € (Vorjahr:
3,4 Mio. €).

Stock-Appreciation-Rights-Plan (SAR-Plan)

Nach Ablauf des SAR-Plans 2005 am 31. Dezember 2009 haben
die Aktionadre der SGL Carbon SE im Rahmen der Hauptver-
sammlung am 29. April 2009 in Anlehnung an den alten SAR-
Plan 2005 die Einfithrung eines neuen Stock-Appreciation-
Rights-Plans (des ,SAR-Plans 2010“) fiir den Vorstand und die
oberen drei Management-Ebenen iiber einen Zeitraum von
fiinf Jahren beschlossen. Fiir die Bedienung des SAR-Plans ab
2010 sind maximal 2.100.000 neue Aktien vorgesehen, wahrend
fur den bis 2009 giiltigen SAR-Plan insgesamt 1.600.000 neue
Aktien aus bedingtem Kapital gegen Sacheinlage vorgesehen
sind (siehe dazu Textziffer 22).

Der SAR-Plan 2010 ist am 1. Januar 2010 in Kraft getreten und
die SARs kénnen bis Ende 2014 ausgegeben werden.

Der Aufsichtsrat verwaltet den Plan fiir die Vorstandsmitglie-
der der Gesellschaft. Der Vorstand verwaltet den SAR-Plan fiir
rund 180 Fiihrungskrafte und leitende Angestellte der Gesell-
schaft und deren Konzerngesellschaften.

Ein SAR berechtigt den Bezugsberechtigten, von der Gesell-
schaft eine variable Vergiitung in Héhe der Differenz (,Wert-
steigerung”) zwischen dem Kurs der Aktien der SGL Carbon SE
bei Gewahrung (,Basiskurs”) und bei Ausiibung des SARs (,Aus-
Ubungskurs®) zuzlglich in diesem Zeitraum von der Gesell-
schaft gezahlter Dividenden und des Werts von Bezugsrechten
zu verlangen sowie die Zahl von Aktien der SGL Carbon SE zum
Austibungskurs zu beziehen, deren Kurswert der Wertsteige-
rung entspricht. Jeweils ein SAR berechtigt den Bezugsberech-
tigten zum Bezug des Bruchteils einer neuen Aktie der
SGL Carbon SE, der sich aus der Division der Wertsteigerung
durch den Ausiibungskurs ergibt.

Die Gewahrung der SARs an die Bezugsberechtigten kann nur
innerhalb eines Zeitraums von bis zu zehn Bérsenhandelstagen
nach Geschéftsjahresende oder 6ffentlichen Berichtsterminen
der SGL Carbon SE festgesetzt werden. Der Basiskurs errech-
net sich aus dem Durchschnitt der an den letzten 20 Borsen-
handelstagen vor dem Tag der jeweiligen Gewdhrung der SARs
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im Xetra-Wertpapierhandelssystem festgestellten Schluss-
kurse der Aktien der SGL Carbon SE. Der Ausiibungskurs
errechnet sich in gleicher Weise wie der Basiskurs, jedoch mit
der Maf3gabe, dass die letzten 20 Bérsenhandelstage vor dem
Tag der Ausiibung der SARs verwendet werden. Die SARs
haben eine Laufzeit von bis zu zehn Jahren und die Austibung
ist frihestens nach Ablauf einer Wartefrist von zwei Jahren ab
Gewdhrung moglich (,Sperrfrist*) sowie nur in definierten
Zeitraumen (den ,Ausiibungsfenstern”) zuléassig. Sofern die
SARs nicht wahrend ihrer Laufzeit ausgeiibt wurden, verfallen
sie entschddigungslos.

Zur Ausiibung miissen festgelegte Erfolgsziele erreicht werden.
Fir 75% der gewahrten SARs ist das Erfolgsziel die Steigerung
des Total-Shareholder-Returns (,TSR") der Aktie der
SGL Carbon SE (,absolutes Erfolgsziel). Danach muss die abso-
lute Kurssteigerung der Aktie der SGL Carbon SE zwischen
SAR-Gewidhrung und SAR-Ausiibung mindestens 15% betra-
gen. Die restlichen 25% kénnen nur ausgetibt werden, wenn die
Entwicklung der Aktie der SGL Carbon SE mindestens der des
MDAX entspricht. Die Gesellschaft behalt sich vor, die Wert-
steigerung statt in Bezugsaktien durch ausstehende, vom
Markt zuriickerworbene Aktien der SGL Carbon SE oder in
Geld zu erfiillen. SchlieBlich miissen die Bezugsberechtigten
mindestens 15% des Bruttoerldses der SAR-Ausiibung in Aktien
der SGL Carbon SE investieren und fiir weitere zwolf Monate
halten.

Die Anzahl der gewahrten SARs und ihre jeweiligen Basiskurse
fiir Vorstandsmitglieder und Fiihrungskrafte im Rahmen des
SAR-Plans 2005-2009 stellen sich wie folgt dar:

= 14, Januar 2005: insgesamt 608.100 SARs zu einem Basis-
kurs von 9,74 € nach Kapitalerh6hung 2014: 8,70 € (2013: 9,34 €;
2012: 9,54 €)

13. Januar 2006: insgesamt 630.200 SARs zu einem Basiskurs
von 14,51 € nach Kapitalerhéhung 2014: 13,47 € (2013: 14,11 €;
2012:14,31 €)

15. Januar 2007: insgesamt 668.700 SARs zu einem Basiskurs
von 18,74 € nach Kapitalerh6hung 2014: 17,70 € (2013: 18,34 €;
2012:18,54 €)

= 15. Januar 2008: insgesamt 718.175 SARs zu einem Basiskurs
von 34,98 € nach Kapitalerhhung 2014: 33,94 € (2013: 34,58 €;
2012: 34,78 €)

= 30. Oktober 2008: insgesamt 20.750 SARs zu einem Basiskurs
von 19,79 € nach Kapitalerh6hung 2014: 18,75 € (2013: 19,39 €;
2012:19,59 €)

= 15. Januar 2009: insgesamt 759.320 SARs zu einem Basiskurs
von 22,08 € nach Kapitalerhéhung 2014: 21,04 € (2013: 21,68 €;
2012: 21,88 €)

Mithin wurden im Rahmen des SAR-Plans 2005 insgesamt
3.405.245 SARs ausgegeben, von denen bisher insgesamt
2.867.455 SARs ausgelibt und 239.750 SARs aufgrund der Been-
digung des Arbeitsverhaltnisses von Planteilnehmern entsché-
digungslos verfallen sind. Zum Ende des Berichtsjahres 2014
stehen insgesamt noch 298.040 SARs zur Ausiibung aus.

Im Rahmen des SAR-Plans 2010 wurde bisher an Vorstandsmit-
glieder (bis 2013) und Fiihrungskréafte (bis 2014) folgende Anzahl
von SARs gewahrt:

= 15. Januar 2010: insgesamt 850.670 SARs zu einem Basiskurs
von 21,96 € nach Kapitalerh6hung 2014: 20,92 € (2013: 21,56 €;
2012: 21,76 €)

= 14, Januar 2011: insgesamt 820.953 SARs zu einem Basiskurs
von 27,06 € nach Kapitalerh6hung 2014: 26,02 € (2013: 26,66 €;
2012: 26,86 €)

= 13, Januar 2012: insgesamt 832.545 SARs zu einem Basiskurs
von 39,50 € nach Kapitalerh6hung 2014: 38,46 € (2013: 39,10 €;
2012:39,30 €)

= 15. Januar 2013: insgesamt 839.795 SARs zu einem Basiskurs
von 31,43 € nach Kapitalerhéhung 2014: 30,59 € (2013: 31,23 €)

= 15, Januar 2014 (nur Fiihrungskrafte): insgesamt 589.987 SARs
zu einem Basiskurs von 29,17 € nach Kapitalerhéhung 2014:
2853 €
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Von diesen bisher insgesamt 3.933.950 ausgegebenen SARs sind
zwischenzeitlich 634.519 SARs ausgeiibt und 569.400 SARs auf-
grund der Beendigung des Arbeitsverhéaltnisses von Planteil-
nehmern entschadigungslos verfallen. Zum Ende des Berichts-
jahres stehen insgesamt noch 2.730.031 SARs zur Ausiibung aus.
Am 15. Januar 2014 wurden 589.987 SARs zu einem Basiskurs
von 29,17€ den Fiihrungskréften gewahrt. In dem Berichtsjahr
2014 erfolgte keine Gewahrung von SARs an die Vorstandsmit-
glieder.

Der Schlusskurs der Aktie der SGL Carbon SE am Ausgabetag
15. Januar 2010 betrug 22,42 €, am Ausgabetag 14. Januar 2011
betrug der Kurs 28,39 €, am Ausgabetag 13. Januar 2012 39,33 €,
am Ausgabetag 15. Januar 2013 betrug der Kurs 32,90 € und am
Ausgabetag 15. Januar 2014 betrug der Kurs 30,40 €.

Im Geschéftsjahr 2014 ist aus dem SAR-Plan insgesamt ein Auf-
wand von 6,9 Mio. € entstanden (Vorjahr: 11,6 Mio. €). Die Bewer-
tung der SARs wurde zum Tag der Gewdhrung der Plane auf
Basis einer Monte-Carlo-Simulation erstellt und berticksichtigt
direkt die oben beschriebenen Marktbedingungen (TSR-Steige-
rung und MDAX-Index). Dabei werden SGL Group-spezifische
Bewertungsparameter (wie zum Beispiel Dividenden) und ein
spezielles Ausiibungsverhalten der Mitarbeiter unterstellt.
Wéhrend fir die Bewertung 2013 davon ausgegangen wurde,
dass eine Dividendenzahlung vorgenommen wird, wurde fir
die Bewertung 2014 keine kiinftige Dividendenzahlung unter-
stellt. Die angenommenen risikolosen Zero-Zinssatze belaufen
sich fiir den SAR 2014 auf 1,94 % und fiir den SAR 2013 auf 1,59 %.
Fiir die SAR-Tranche in 2014 wurde eine Volatilitat von 43,72 %
und fir die SAR-Tranche in 2013 wurde eine Volatilitdt von
48,05% ermittelt. Die Bestimmung der Volatilitaten erfolgt auf
Basis von tédglichen Xetra-Schlusskursen fir die Aktie der
SGL Carbon SE der letzten finf Jahre. Der fiir den unter IFRS
auszuweisenden Aufwand aus aktienbasierten Vergiitungen
anzusetzende Marktwert je ausgegebenen SAR betragt 12,01 €
fir den SAR 2014 und 13,42 € fiir den SAR 2013.

Bonusprogramm fiir Mitarbeiter

Alle tariflichen und auBertariflichen Mitarbeiter der wesentli-
chen deutschen Gesellschaften erhalten einen jahrlichen
Bonus, dessen Hohe sich aus der Erreichung von Unterneh-
menszielen, der personlichen Leistung und der Hohe der indi-
viduellen fixen Beziige ergibt. Der Bonus wird tariflichen Mit-
arbeitern vollstdandig, auBertariflichen Mitarbeitern in Héhe
von 50% des Bonusanspruchs in Aktien ausgezahlt (Bonus-in-
Aktien). Ziel ist es, allen Mitarbeitern einen Anteil am Erfolg
des Unternehmens zu ermoglichen und dadurch dem Einzel-
nen einen starken Anreiz zu gewahren, zur positiven Entwick-
lung beizutragen.

Der Bonus wird aus den Zielen und dem Zielerreichungsgrad
der SGL Group beziehungsweise des jeweiligen Geschaftsbe-
reichs, der festgestellten Leistung in der individuellen Leis-
tungsbeurteilung sowie im Tarifbereich zusitzlich den soge-
nannten Gruppenzielen ermittelt.

Als MessgroBen gelten auf Ebene der SGL Group der Gewinn
vor Steuern und auf Ebene des Geschaftsbereichs das Betriebs-
ergebnis (EBIT) sowie die ,Cash Generation®. Zuséatzliche Kom-
ponenten bilden die individuelle Zielerreichung beziehungs-
weise fir Tarifmitarbeiter der Zielerreichungsgrad definierter
und vereinbarter Gruppenziele sowie die individuelle Leis-
tungsbeurteilung.

Der Bonus wird im Marz oder April des auf das Bonusjahr fol-
genden Jahres ausgezahlt. In Bezug auf den in Aktien gezahl-
ten Teil wird der Bonusbetrag durch den festgestellten Tages-
kurs am 16. Méarz geteilt. Falls an diesem Tag kein Aktienhandel
stattfindet, wird der Kurs des nachsten Borsentages verwen-
det. Die sich so ergebende abgerundete Zahl von Aktien wird
auf das Mitarbeiterdepot tibertragen. 30% der Aktien sind fir
ein Jahr gesperrt, 70 % konnen sofort verkauft werden. Fiir das
Bonus-in-Aktien-Programm 2014 ist insgesamt fir Deutsch-
land ein Aufwand von 1,6 Mio. € (Vorjahr: 3,9 Mio. €) entstanden.
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Nachfolgend eine Ubersicht iiber die Bilanzierung der verschie-

denen Pléane:

Aktienbasierte

Bilanzierte Verbindlichkeit
fur nicht Equity-settled

' Ve'rgutung Anggwandte Equity-settled (in Mio. €)
im Sinne von Passivierungs- oder
IFRS 2 vorschrift Cash-settled 31.12.2014 31.12.2013
LTCI-Plan Nein IAS 19 n.a. 0 0
Aktien-Plan Ja IFRS 2 Equity-settled n.a. n.a.
SAR-Pldane Ja IFRS 2 Equity-settled n.a. n.a.
Bonusprogramm fiir Mitarbeiter
Bonus fiir tarifliche Mitarbeiter Ja IFRS 2 Equity-settled n.a. n.a.
Bonus fiir auBertarifliche Mitarbeiter
davon 50 % in Cash bedienter Bonusanspruch Nein 1AS 19 n.a. 2,7 2,4
davon 50 % in neu geschaffenen Aktien
der SGL Carbon SE bedienter Bonusanspruch Ja IFRS 2 Equity-settled n.a. n.a.

n. a. = nicht anwendbar



190 SGL GROUP GESCHAFTSBERICHT 2014

Weitere Angaben zu den gewahrten Instrumenten:

Aktien- Aktien-

SAR-Plan SAR-Plan  Aktien-Plan  Aktien-Plan options-Plan options-Plan

Anzahl @ Preisin€ Anzahl ~ @ Preisin€ Anzahl @ Preisin€

Stand 01.01.2013 2.325.263 29,86 203.505 34,96 9.800 8,67
Zugang 839.795 31,43 107.832 30,83 0
Verfall/Riickgabe -214.075 34,63 -32.110 32,93 0

Ausiibung -217.389 21,48 -100.922 34,63 -8.300 8,69

Stand 31.12.2013 2.733.594 30,64 178.305 33,01 1.500 8,57

Stand 01.01.2014 2.733.594 30,00 178.305 33,01 1.500 8,57
Zugang 589.987 28,83 25.226 24,08 0

Verfall/Riickgabe -281.850 30,43 -34.095 31,89 -1.500 8,57
Austibung -13.660 23,52 -75.984 35,44 0

Stand 31.12.2014 3.028.071 29,76 93.452 29,04 0 0,00
Bandbreite der Ausiibungspreise in € 8,70 -38,46 8,69
Januar Marz Januar
Verfalltermine 15/2016 12/2015 14/2014
Beizulegender innerer Wert 31.12.2014/Mio. € 01 13 0,0
Beizulegender innerer Wert 31.12.2013/Mio. € 52 51 0,0

Durch die Kapitalerh6hung in 2014 wurde der SAR-Preis fir alle
Pléne rickwirkend um 0,64 € reduziert.

In 2014 wurden insgesamt 3.710 SARs aus dem SAR-Plan
2005-2009 und 9.950 SARs aus dem SAR-Plan 2010-2014 ausge-
ubt. Die Auslibung fand in 2014 an vier Austibungsfenstern
statt, an denen ein durchschnittlicher Ausiibungskurs im
Geschaftsjahr 2014 fiir den SAR-Grant 2005 von 17,17 € (Vorjahr:
27,62 €), fiir den SAR-Grant 2006 von 23,18 € (Vorjahr: 27,92 €), fir
den SAR-Grant 2009 von 23,18 € (Vorjahr: 28,18 €), fiir den SAR-
Grant 2010 von 23,68 € (Vorjahr: 28,16 €) bestand.

Die durchschnittliche gewichtete Restlaufzeit des SAR-Plans
2005 betragt 3,7 (Vorjahr: 3,7) Jahre und des SAR-Plans 2010
72 (Vorjahr: 7,8) Jahre.

Weiterentwicklung der Management-Vergiitungs-
programme ab 2015

Im Berichtsjahr 2014 erfolgte eine Neuordnung der Vergiitungs-
struktur fiir die weltweit eingesetzten oberen Fithrungskrafte
zum 1. Januar 2015. Grundlage war eine umfassende Bewertung

aller relevanten Positionen vor dem Hintergrund der eingelei-
teten Reorganisationsmaf3nahmen.

Die Festlegung der fixen Grundgehélter erfolgte auf der Basis
von anerkannten lokalen Marktstudien. VergleichsmafBstab
waren hier Unternehmen mit einer vergleichbaren Gro3e und
einem &hnlichen Internationalisierungsrad. Neben der fixen
Grundvergiitung werden die oberen Fithrungskrafte an dem
geschaftlichen Erfolg des Unternehmens beteiligt. Insgesamt
stehen ab dem Berichtsjahr 2015 zwei variable Vergiitungs-
elemente zur Verfiigung:

Der kurzfristige Bonusplan (,Short Term Incentive Plan®)
berlicksichtigt neben den kurzfristigen finanziellen betriebs-
wirtschaftlichen Zielen auf den Stufen SGL-Konzern und Busi-
ness Unit auch personliche Ziele. Fithrungskrafte, die keiner
Business Unit direkt zugeordnet werden kénnen, werden auf
Basis des Durchschnitts der drei Business Units incentiviert.
Auf der Grundlage von Marktvergleichen wurde das Bonus-
potenzial leicht auf das Marktniveau hin angehoben. Der pro-
zentuale Anteil des ST am Grundgehalt bewegt sich in einem
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definierten Korridor und reflektiert ein angemessenes Chance-
Risiko-Profil je Managementgruppe.

Threshold Target Stretch

Gewichtung Zielkategorien

Finanzielle SteuerungsgréBen
50% BU Ziele
30% Individuelle Ziele

Der langfristige Performance-Share-Plan (,Long Term Incen-
tive Plan”) folgt den Grundsatzen des neuen langfristigen Plans
fiir die Mitglieder des Vorstands. Der vierjahrige Performance-
Share-Plan (PSP) ist ein zusétzlicher, langfristiger geldbasier-
ter Verglitungsbestandteil, dessen Auszahlung sich nach der
Erreichung mind. eines betriebswirtschaftlichen Ziels richtet
sowie an der Entwicklung des SGL Carbon SE Aktienkurses
orientiert. Die Hohe der Zuteilungswerte je Management-
gruppe orientiert sich an einem marktiiblichen Niveau. Mit-
hilfe des neuen Performance-Share-Plans wird die Vergiitung
der oberen Fliihrungskrafte mit der des Vorstands weiter har-
monisiert. Durch die Ablésung der bisherigen aufwendigen
aktienbasierten langerfristigen Vergiitungselemente wird die
Komplexitdt der Managementvergiitung weiter reduziert.

Neben den weltweit eingesetzten Incentivepldnen wurde die
betriebliche Altersversorgung fiir die oberen Fiihrungskréafte
in Deutschland auf ein marktiibliches Niveau hin reduziert, um
die kiinftige Finanzierbarkeit sicherzustellen und um die
Zukunftsrisiken ausgewogen zu verteilen.

Die Gewichtung der drei Zielkategorien ist fiir die drei obersten
Managementgruppen einheitlich. Damit ein Bonusanspruch
entsteht, muss der ,threshold” (0 %) uberschritten werden. Fur
die finanziellen Ziele wird zudem ein ,stretch” (200 %) fur die
Honorierung der Ubererfiillung geplanter Ziele definiert. Die
vereinbarten personlichen Ziele kénnen maximal zu 100%
erreicht werden. Eine Ubererfiillung ist nicht méglich.

Zielerreichungsgrade

Threshold Target Stretch
0% 100% 200%
- Y
b BRG]
v v

Ziel der Vergiitungsneuordnung war es auch, den oberen Fiih-
rungskraften eine vereinfachte wettbewerbsfahige Gesamtver-
gltung anzubieten, die in einem angemessenen Verhéltnis
sowohl zum Markt als auch zur internen Gehaltsstruktur steht.

31. Honorare und Dienstleistungen des
Abschlusspriifers

Im Berichtsjahr entstand uns folgender Honoraraufwand fiir die
Leistungen des Konzernabschlusspriifers EY in Deutschland:

Mio. € 2014 2013
Abschlusspriifungen 0,9 0,9
Sonstige Bestdtigungs- oder sonstige

Bewertungsleistungen 11 0,9
Sonstige Leistungen 0,3 0,3
Gesamt 2,3 2,1
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32. Anteilsbesitzliste der SGL Group gemif3 § 313 Abs.2 HGB

Kapitalanteil Gehalten

A.Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften in% iiber
a) Inland

1 SGL Carbon SE Wiesbaden

2 SGL CARBON GmbH D Meitingen 100,0 1

3 Dr.Schnabel GmbH Y Limburg 100,0 2

4 SGL CARBON Beteiligung GmbH Wiesbaden 100,0 1

5 SGL TECHNOLOGIES GmbH Y Meitingen 100,0 1

6 SGL epo GmbH D Willich 100,0 5

7 SGL Technologies Composites Holding GmbH 1) Meitingen 100,0 5

8 SGL TECHNOLOGIES Beteiligung GmbH 1 Meitingen 100,0 5

9 SGL Kiimpers Verwaltungs-GmbH Rheine 51,0 8
10 SGL Kiimpers GmbH & Co. KG Rheine 51,0 8
11 SGL TECHNOLOGIES Zweite Beteiligung GmbH 1) Meitingen 100,0 5
12 SGL/A&R Immobiliengesellschaft Lemwerder mbH Lemwerder 51,0 5
13 SGL/A&R Services Lemwerder GmbH Lemwerder 100,0 12
14 SGL/A&R Real Estate Lemwerder GmbH & Co. KG Lemwerder 100,0 13
b) Ausland
15 SGL CARBON Holding S.L. La Corufia, Spanien 100,0 4
16 SGL CARBON S.A. La Coruiia, Spanien 99,9 15
17 SGL Gelter S.A. Madrid, Spanien 64,0 15
18 SGL CARBON S.p. A. Mailand, Italien 99,8 15
19 SGL Graphite Verdello Srl Verdello, Italien 100,0 15
20 SGL CARBON do Brasil Ltda. Diadema, Brasilien 100,0 15
21 SGL CARBON Sdn. Bhd. Kuala Lumpur, Malaysia 100,0 15
22 SGL Carbon Holding GmbH Steeg, Osterreich 100,0 1
23 SGL CARBON GmbH Steeg, Osterreich 100,0 1
24 SGL Carbon Fibers Ltd. Muir of Ord, GroBbritannien 100,0 23
25 Project DnF Halifax, GroBbritannien 100,0 23
26 Fisipe-Fibras Sintéticas de Portugal S.A. Lavradio, Portugal 100,0 23
27 Munditéxtil, LDA Lavradio, Portugal 100,0 26
28 SGL CARBON Holdings B.\V. Rotterdam, Niederlande 100,0 4
29 SGL CARBON Polska S.A. Racibérz, Polen 100,0 28
30 SGL Singapore PTE. Ltd. Singapur 100,0 28
31 SGL CARBON Luxembourg S.A. Luxemburg 100,0 1
32 SGL CARBON Holding S.A.S. Paris, Frankreich 100,0 1
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Kapitalanteil Gehalten
A.Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften in% iiber
b) Ausland
33 SGL CARBON S.A.S. Passy (Chedde), Frankreich 100,0 32
34 SGL CARBON Technic S.A.S. Saint-Martin d'Heres, Frankreich 100,0 32
35 SGL CARBON Ltd. Alcester, GroBbritannien 100,0 1
36 David Hart (Feckenham) Ltd. Alcester, GroBbritannien 100,0 35
37 GRAPHCO (UK) Ltd. Alcester, Gro3britannien 100,0 36
38 SGL CARBON LLC Charlotte, NC, USA 100,0 4
39 Quebec Inc. Montreal, Quebec, Kanada 100,0 38
40 SGL Technologies North America Corp. Charlotte, NC, USA 100,0 38
41 Hitco CARBON COMPOSITES Inc. Gardena, CA, USA 100,0 40
42 SGL TECHNIC Inc. Valencia, CA, USA 100,0 40
43 SGL Carbon Fibers LLC Evanston, WY, USA 100,0 40
44 SGL CARBON Technic LLC Strongsville, OH, USA 100,0 38
45 SGL Carbon Investment Fund, LLC?® St. Louis, MS, USA 0,0 n.a.
46 Heartland Renaissance Fund Sub XIII, LLC?® Little Rock, AR, USA 99,9 45
47 SGL CANADA Inc. Lachute, Quebec, Kanada 100,0 1
48 SGL CARBON India Pvt. Ltd. Maharashtra, Indien 100,0 1
49 SGL CARBON Far East Ltd. Shanghai, China 100,0 1
50 SGL CARBON Japan Ltd. Tokio, Japan 100,0 1
51 SGL CARBON Korea Ltd. Seoul, Korea 70,0 1
52 SGL CARBON Asia-Pacific Sdn. Bhd. Kuala Lumpur, Malaysia 100,0 1
53 SGL Quanhai Carbon (Shanxi) Co. Yangquan, China 84,5 4
54 SGL Tokai Process Technology Pte. Ltd. Singapur 51,0 1
55 SGL CARBON KARAHM Ltd. Sangdaewon-Dong, Korea 50,9 54
56 SGL CARBON Graphite Technic Co. Ltd. Shanghai, China 100,0 54
57 Graphite Chemical Engineering Co. Yamanashi, Japan 100,0 54
58 SGL TOKAI Carbon Ltd. Shanghai, China 75,0 1
59 SGL Tokai Carbon Hong Kong Co. Ltd. Hong Kong, China 100,0 1
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Kapitalanteil Gehalten
B. Beteiligungen ab 20 % in% iiber
a) Inland
60 SGL Lindner GmbH & Co. KG?2 Arnstorf 51,0 4
61 Benteler SGL Verwaltungs GmbH Paderborn 50,0 7
62 Benteler-SGL GmbH & Co. KG Paderborn 50,0 7
63 SGL Automotive Carbon Fibers GmbH & Co. KG? Miinchen 51,0 5
b) Ausland
64 SGL Automotive Carbon Fibers LLC2 Moses Lake, WA, USA 51,0 38
65 Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p.A. Stezzano, Italien 50,0 5
66 MRC-SGL Precursor Co., Ltd. Tokio, Japan 33,3 5
67 Fisigen, S.A. Lissabon, Portugal 49,0 26
68 Samsung SGL Carbon Composite Materials Co., Ltd Ulsan, Korea 50,0 5

1) Befreiung gemaB § 264 Abs. 3 HGB.
2 Fehlender beherrschender Einfluss durch vertragliche Gestaltung.

3) Beherrschender Einfluss aufgrund wirtschaftlicher Umsténde.

33. Entsprechenserkldarung zum Corporate
Governance Kodex

Die jahrliche Entsprechenserklarung zum Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex gemafB § 161 AktG wurde von Vorstand
und Aufsichtsrat der SGL Carbon SE am 17. Dezember 2014
abgegeben und ist auf der Internetseite der SGL Carbon SE
veroffentlicht.

34. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Keine.

Wiesbaden, den 2. Marz 2015

SGL Carbon SE
Der Vorstand der SGL Group

Dr. Jiirgen Kéhler Dr. Michael Majerus Dr. Gerd Wingefeld
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der SGL CARBON SE, Wiesbaden, aufge-
stellten Konzernabschluss - bestehend aus Gewinn- und Ver-
lustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalfluss-
rechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung und Anhang -
sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschéaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2014 gepriift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiithrten Priifung eine Beurteilung tiber den Kon-
zernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaéaBiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so
zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernab-
schluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungs-
legungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse tiber die Geschaftstadtigkeit und tiber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen tiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die
Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung

umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzun-
gen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamt-
darstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hin-
reichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergin-
zend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Eschborn/Frankfurt am Main, 2. Marz 2015

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Bdsser
Wirtschaftspriifer

Turowski
Wirtschaftspriifer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméaf den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss
ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzern-Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlief3-
lich des Geschéaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dar-
gestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Wiesbaden, den 2. Marz 2015

SGL Carbon SE
Der Vorstand der SGL Group

Dr. Jirgen Kcéhler Dr. Michael Majerus Dr. Gerd Wingefeld
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Organe

Vorstand
(Stand: 31.12.2014)

Dr. Jiirgen Kéhler Dr. Michael Majerus (seit 01.07.2014)
Vorsitzender des Vorstands der SGL Carbon SE Finanzvorstand der SGL Carbon SE
Verantwortlich fiir: Verantwortlich fiir:
Personalwesen (ab 01.07.2014) Konzernrechnungslegung
Fihrungskrafteentwicklung Konzerncontrolling
Recht und Compliance Konzernfinanzierung
Konzernentwicklung Finanzberichterstattung
Interne Revision Informationstechnologie
Konzernkommunikation Investor Relations

Steuern
Konzern-Aufsichtsratsmandate:
SGL Automotive Carbon Fibers GmbH & Co. KG, Miinchen? Konzern-Aufsichtsratsmandate:
SGL Automotive Carbon Fibers LLC, Charlotte, USAD SGL Carbon GmbH, Meitingen
Benteler-SGL GmbH & Co. KG, Paderborn SGL CARBON Holding S.L., La Corufia, Spanien

Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p.A., Stezzano, Italien
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Jiirgen Muth (bis 30.06.2014)

Finanzvorstand der SGL Carbon SE

Verantwortlich fiir:
Konzernrechnungslegung
Konzerncontrolling
Konzernfinanzierung
Finanzberichterstattung
Personalwesen
Informationstechnologie
Investor Relations
Steuern

Konzern-Aufsichtsratsmandate:
SGL CARBON GmbH, Meitingen

SGL CARBON Holding S.L., La Corufia, Spanien

) Vorsitzender
2 Gesellschafterversammlung

Bei Mandaten auB3erhalb Deutschlands ist das entsprechende Land angegeben.

Dr. Gerd Wingefeld
Technologievorstand der SGL Carbon SE

Verantwortlich fiir:

Technology & Innovation

Umweltschutz, Gesundheit & Arbeitssicherheit
Materialwirtschaft/Einkauf

SGL Excellence

Engineering

Konzern-Aufsichtsratsmandate:
SGL CARBON Far East Ltd., Shanghai, China?
SGL Quanhai CARBON (Shanxi) Co. Ltd.,
Shanxi Province, China?
SGL Tokai Process Technology Pte. Ltd., Singapore?
SGL CARBON Japan Ltd., Tokyo, Japan?
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Aufsichtsrat
(Stand: 31.12.2014)

Susanne Klatten
Vorsitzende des Aufsichtsrats der SGL Carbon SE

Unternehmerin

Externe Aufsichtsratsmandate:
ALTANA AG, Wesel

BMW AG, Miinchen
UnternehmerTUM GmbH, Miinchen?

Dr.-Ing. Hubert Lienhard
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
der SGL Carbon SE

Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung der
Voith GmbH, Heidenheim

Voith-Konzern: Aufsichtsrats- und Beiratsmandate:

Voith Turbo Beteiligungen GmbH, Heidenheimb

Voith Industrial Services Holding GmbH & Co. KG, Stuttgart?
Voith Hydro Holding GmbH & Co. KG, Heidenheim 2

Voith Paper Holding GmbH & Co. KG, Heidenheim?

Voith Turbo GmbH & Co. KG, Heidenheim?

Externe Aufsichtsratsmandate:
EnBW AG, Karlsruhe

Heraeus Holding GmbH, Hanau
SMS Holding GmbH, Diisseldorf

Helmut Jodi
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
der SGL Carbon SE

Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender (freigestellt)
SGL CARBON GmbH, Meitingen

Dr. Christine Bortenlidnger
Geschéaftsfithrender Vorstand Deutsches Aktieninstitut e. V.,
Frankfurt/Main

Externe Aufsichtsratsmandate:

ERGO Versicherungsgruppe Aktiengesellschaft, Diisseldorf
Miinchener Hypothekenbank e.G., Miinchen

(Mitglied der Vertreterversammlung)

OSRAM GmbH, Minchen

OSRAM Licht AG, Miinchen

TUV Siid Aktiengesellschaft, Miinchen

Dr. Daniel Camus

Chief Financial Officer, The Global Fund, Genf, Schweiz und
ehemaliges Mitglied des Vorstands (CFO) EDF, Electricité de
France, Paris, Frankreich

Externe Aufsichtsratsmandate:
Cameco Corp., Saskatoon, Kanada
Morphosys AG, Miinchen

Valéo SA, Paris, Frankreich
Vivendi SA, Paris, Frankreich

Ana Cristina Ferreira Cruz
Leiterin Integriertes Management System,
FISIPE S.A., Lavradio, Portugal

Edwin Eichler
Berater und Chief Executive Officer, SAPINDA Holding B.V.,
Amsterdam, Niederlande

Externe Aufsichtsrats- und Beiratsmandate:
Heidelberger Druckmaschinen AG, Heidelberg
Hoberg & Driesch GmbH & Co. KG, Diisseldorf (Beirat)
Fr. Lurssen Werft GmbH & Co. KG, Bremen (Beirat)
Schmolz & Bickenbach AG, Emmenbriicke, Schweiz3)
SMS Holding GmbH, Diisseldorf
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Michael Leppek
1. Bevollmachtigter und Kassierer in der IG Metall Augsburg

Externe Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Mandate:
AIRBUS Helicopters Deutschland GmbH, Donauwérth
KUKA AG, Augsburg

MAN Diesel & Turbo SE, Augsburg

Marcin Rzeminski
Technologie- & Qualitatsbeauftragter SGL CARBON Polska
S.A., Nowy Sacz, Polen

Andrew H. Simon OBE MBA
Berater und Aufsichtsratsmitglied
verschiedener Unternehmen

Externe Aufsichtsratsmandate:

BCA Osprey 1 Ltd, London

Exova Group plc, London

Icon Infrastructure Management Ltd, Guernsey
Management Consulting Group plc, London
Travis Perkins plc, Northampton

(alle GroBbritannien)

Finning International Inc., Vancouver, Kanada
Gulf Keystone Petroleum Ltd., Hamilton, Bermuda

Markus Stettberger
Betriebsratsvorsitzender (freigestellt)
SGL CARBON GmbH, Meitingen

Hans-Werner Zorn
Betriebsratsvorsitzender (freigestellt)
SGL CARBON GmbH, Bonn

D Aufsichtsratsvorsitzende
2 Beiratsvorsitzender
3 Verwaltungsratsvorsitzender

Bei Mandaten auB3erhalb Deutschlands ist das entsprechende Land angegeben.
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Glossar

Kaufmannisches Glossar

At-Equity-Methode

Verfahren zur Bewertung und Bilanzierung von Beteiligungen
im Konzernabschluss, welche die SGL Group gemeinschaftlich
fiithrt oder einen maBgeblichen Einfluss ausiibt. Nach der At-
Equity-Methode sind solche Beteiligungen zunichst mit ihren
Anschaffungskosten anzusetzen. In den Folgejahren verandern
sich diese Beteiligungen dann entsprechend dem Anteil an den
Periodenergebnissen der Beteiligungsunternehmen.

Bilanzgewinn/-verlust
Ergebnis des Jahresabschlusses der SGL Carbon SE, ermittelt
nach deutschem Handelsrecht (HGB).

Bruttoergebnis
Umsatz abziiglich Umsatzkosten.

Cash Generation

Ergebnis aus Betriebstatigkeit (EBIT) plus Abschreibungen auf
immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen zuziiglich
der Verdanderung des Nettoumlaufvermogens abziiglich Inves-
titionen.

Cashflow

Wirtschaftliche MessgréBe fiir den Zu- beziehungsweise
Abfluss von Geldmitteln, die den Nettozufluss aus der Umsatz-
tatigkeit und sonstigen laufenden Tatigkeiten in einer Periode
darstellt. In einer Kapitalflussrechnung (Cashflow Statement)
wird die Veranderung der Zahlungsmittel aus betrieblicher
Tatigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus Finanzierungs-
tatigkeit hergeleitet.

Cashflow-Hedge

Absicherung eines bilanzierten Vermdgenswertes oder von
zukiinftigen, hoch wahrscheinlichen (Fremdwé&hrungs-)Trans-
aktionen. Die Wertdnderung des Sicherungsinstruments wird
hierbei direkt im Eigenkapital erfasst.

Corporate Governance

Der Deutsche Corporate Governance Kodex stellt wesentliche
gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deut-
scher borsennotierter Unternehmen dar und enthélt inter-
nationale Standards guter und verantwortungsvoller Unter-
nehmensfiihrung.

Derivative Finanzinstrumente

Termingeschéfte, deren Wert sich von einem bereits vorhande-
nen (origindren) Marktwert ableiten lasst. So ist beispielsweise
eine Wahrungsoption ein derivatives Instrument, dessen Preis
(Optionspramie) wesentlich vom Optionskurs, der Laufzeit
sowie von der Volatilitdt dieser Wahrung abhangt.

EBIT

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Ergebnis aus Betriebstatig-
keit). Das EBIT (Earnings before Interest and Taxes) ist eine
wichtige Kennzahl zur Beurteilung der operativen Ertragskraft
von Unternehmen.

EBITDA

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (Earnings
before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization). Der
Fokus beim EBITDA liegt eher auf der zahlungswirksamen
Ertragskraft.

Eigenkapitalquote

Anteil des Eigenkapitals der Anteilseigner an der Bilanzsumme.
Je hoher die Eigenkapitalquote ausfallt, desto unabhdngiger ist
ein Unternehmen von externen Kapitalgebern. Dariiber hinaus
gilt die Eigenkapitalquote als ein Indikator fiir die Kreditwiirdig-
keit und Robustheit von Unternehmen.
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Entsprechenserkldrung

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG zur
Umsetzung der Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex.

Ergebnis je Aktie (Earnings per Share - EPS)

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des Konzern-
ergebnisses durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der
Aktien im Geschéaftsjahr.

EURIBOR
Euro Interbank Offered Rate (EURIBOR) ist ein Zinssatz fur
Termingelder im Interbankengeschaft in Euro.

Forderungslaufzeit (Zahlungsziel) Debitoren — Days Sales
Outstanding (DSO)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, dividiert durch
Umsatz, multipliziert mit 360 (je niedriger die Kennzahl, desto
schneller bezahlen die Kunden).

Free Cashflow

Saldo des Cashflows aus betrieblicher Geschaftstatigkeit und
des Cashflows aus Investitionstatigkeit. Der Free Cashflow
spiegelt somit jenen Betrag wider, der dem Unternehmen
beispielsweise zur Schuldentilgung oder fiir Dividenden-
zahlungen zur Verfiigung steht.

Funktionskosten
Funktionskosten beinhalten Umsatzkosten, F&E-Kosten, Ver-
triebskosten sowie allgemeine Verwaltungskosten.

Gearing (Verschuldungsgrad)

Nettofinanzschulden dividiert durch Eigenkapital der Anteils-
eigner (je geringer die Kennzahl, desto héher der Eigenkapital-
anteil am eingesetzten verzinslichen Kapital).

Gebundenes Kapital

Summe aus Geschaftswert, sonstigen immateriellen Vermogens-
werten, Sachanlagen, Vorraten, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen.

Geschiftswert (Goodwill)

Positiver Unterschied zwischen den Anschaffungskosten eines
erworbenen Unternehmens und dem Marktwert seines Netto-
vermogens beim Erwerb.

Hedging

Absicherungsstrategie zur Begrenzung beziehungsweise Aus-
schaltung von Preis- und Kursrisiken. Hedging ist eine géngige
Praxis der Marktteilnehmer an den Kapitalméarkten, um vor-
handene Risiken durch entsprechende Gegengeschifte zu
kompensieren.

International Financial Reporting Standards (IFRS)
(ehemals International Accounting Standards, IAS)

Das international einheitliche Regelwerk fir Rechnungs-
legungsvorschriften soll Unternehmensdaten besser vergleich-
bar machen. Nach EU-Verordnung miissen bérsennotierte
Unternehmen nach diesen Regeln bilanzieren und berichten.

Joint Venture (Gemeinschaftsunternehmen)
Kooperationen von mindestens zwei Unternehmen, die von-
einander unabhingig bleiben und unter gemeinschaftlicher
Fihrung wirtschaftliche Tatigkeiten durchfiithren.

Joint Operations (Gemeinschaftliche Titigkeiten)

Eine gemeinsame Vereinbarung, bei der die Parteien, die
gemeinschaftlich die Fiihrung iber die Vereinbarung ausiiben,
Rechte an den der Vereinbarung zuzurechnenden Vermogens-
werten und Verpflichtungen fiir deren Schulden haben.

Latente Steuern (Deferred Tax)

Zeitlich begrenzte Differenzen zwischen errechneten Steuern
auf nach Steuerbilanz und IFRS-Handelsbilanz ausgewiesene
Ergebnisse mit dem Ziel, den Steueraufwand entsprechend
dem handelsrechtlichen Ergebnis auszuweisen.
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Marktkapitalisierung

Tagesaktuelle Kennziffer, die Auskunft iber den Borsenwert
einer Aktiengesellschaft gibt. Sie errechnet sich durch Multi-
plikation der Aktienanzahl mit dem aktuellen Aktienkurs.

Nettoumlaufvermégen (Working Capital)

Vorréte plus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
minus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Die
Kennzahl beschreibt den Anteil des Umlaufvermégens, der fiir
das Unternehmen eher kurzfristig arbeitet. Je niedriger das
Working Capital, desto besser stellt sich die Liquiditatslage
eines Unternehmens dar.

Rating

Periodisch wiederkehrende, standardisierte Risiko- und Boni-
tatsbeurteilung von Emittenten und der von ihnen begebenen
Wertpapiere. Das Rating wird von spezialisierten Agenturen
durchgefiihrt.

ROCE (Return on Capital Employed)

Verhaltnis von EBIT zu gebundenem Kapital. Diese prozentuale
Kennzahl gibt Auskunft tiber die Verzinsung des durchschnitt-
lichen Vermogens, das von einem Unternehmen in einem
bestimmten Zeitraum eingesetzt wurde.

Streubesitz

Summe der Aktien, die sich nicht im Besitz von GroBanlegern
(wie zum Beispiel der Muttergesellschaft eines Unternehmens)
befinden. Der Streubesitz verteilt sich auf eine Vielzahl von
Aktiondren und kann deshalb auch von vielen Personen
ge- und verkauft werden. In aller Regel ldsst die Hohe des
Streubesitzes daher auch auf die Handelbarkeit einer Aktie
schlieBen.

Unternehmensanleihe

Von einem Unternehmen begebene Schuldverschreibung mit
fester Laufzeit sowie meist fester Verzinsung, regelmaBig mit
dem Ziel der Beschaffung langfristigen Fremdkapitals in
groferem Volumen am in- und auslandischen Kapitalmarkt.

Wandelanleihen

Unternehmensanleihe, die ein Optionsrecht einschliet. Das
Optionsrecht besagt, dass diese Schuldverschreibung unter
bestimmten Voraussetzungen gegen Aktien des Unternehmens
eingetauscht (,gewandelt”) werden kann. Der Tausch gegen
Aktien ist innerhalb einer gesetzten Frist zu einem festgelegten
Preis moglich. Der Tauschkurs liegt in der Regel iiber dem Kurs
der Aktie zum Zeitpunkt der Emission der Anleihe.

Working Capital
Siehe Nettoumlaufvermdgen.
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Technisches Glossar

Feinkorngraphit

Spezialgraphit mit einem feinen Kérnungsaufbau unterhalb
einer KorngréBe von 1 mm bis zu wenigen pum. Damit werden
die erforderlichen Materialfestigkeiten erreicht. Feinkorn-
graphite haben einen weiten Anwendungsbereich, der tiber die
Halbleitertechnik, den Maschinenbau, die Metallherstellung,
den Industrieofenbau bis zur Analysen- und Medizintechnik
reicht (isostatischer Graphit).

Graphitelektroden

Kerngeschéft des Berichtssegments Performance Products.
Graphitelektroden werden bei der Stahlproduktion in Elektro-
lichtbogenofen eingesetzt. Sie konnen im Ofen Temperaturen
von bis zu 3.500 °C standhalten und sind deshalb der Schmelz-
,Motor" des Recyclingprozesses von Eisen- und Stahlschrott zu
neuem Stahl. Graphitelektroden verbrauchen sich im Herstell-
prozess von so genanntem Elektrostahl innerhalb von fiinf bis
acht Stunden.

Grobkorngraphit

Der Kérnungsaufbau liegt in einem Bereich von > 1 mm bis zu
ca. 20 mm. Wesentliche Materialeigenschaft ist die hohe Ther-
moschockbestandigkeit. Typische Produktbeispiele sind die
Graphitelektrode fiir das Stahlschrottrecycling, Kathoden fiir
die Aluminiumelektrolyse und Hochofensteine fiir die Roh-
eisengewinnung.

Isostatischer Graphit

Feinstkorniger Spezialgraphit fiir spezifische Anwendungsge-
biete. Seine Bezeichnung ist aus der Herstellungsart (isostati-
sches Pressen; homogener Druck durch Wasser) abgeleitet. [so-
statischer Graphit zeichnet sich vor allem durch hohe Festig-
keit, eine hohe Dichte und durch ein isotropisches Gefiige aus.
Deshalb kommt er tiberall dort zum Einsatz, wo die mechani-
schen Eigenschaften herkémmlicher Graphite nicht ausreichen.
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Abkiirzungsverzeichnis

AktG
Aktiengesetz

CFK
Carbonfaserverstarkte Kunststoffe

DAX
Deutscher Aktienindex

EBIT
Earnings before Interest and Taxes

EBITDA
Earnings before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization

EHSA
Environment, Health & Safety Affairs

EPS
Earnings per Share

HGB
Handelsgesetzbuch

IAS
International Accounting Standards

IASB
International Accounting Standards Board

IFRIC
International Financial Reporting
Interpretations Committee

IFRS
International Financial Reporting Standards

IT
Informationstechnologie

LTCI
Long Term Cash Incentive

LTI
Long Term Incentive

MDAX
Mid-Cap-DAX

PoC
Percentage-of-Completion

REACH
Registration, Evaluation, Authorization
and Restriction of Chemicals

ROCE
Return on Capital Employed

SAR
Stock Appreciation Rights

SDAX
Small-Cap-DAX

VorstAG
Gesetz zur Angemessenheit
der Vorstandsvergiitung

WpHG
Wertpapierhandelsgesetz



Finanzkalender

Weitere Informationen Abkiirzungsverzeichnis -

Finanzkalender

207

18. Marz 2015

= Veroffentlichung des Geschaftsberichts 2014

= Bilanzpressekonferenz

= Analystenkonferenz und Investorenkonferenz

29. April 2015
= Bericht tiber das erste Quartal 2015
= Telefonkonferenz fiir Analysten und Investoren

30. April 2015
= Hauptversammlung

6. August 2015
= Bericht Giber das erste Halbjahr 2015
= Telefonkonferenz fiir Analysten und Investoren

5.November 2015
= Bericht Giber das Dreivierteljahr 2015
= Telefonkonferenz fiir Analysten und Investoren
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Kontakt

Investor Relations

SGL Carbon SE
Séhnleinstrale 8

65201 Wiesbaden/Germany
Telefon: +49 611 6029-103
Telefax: +49 611 6029-101

www.sglgroup.com
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4-Jahres-Ubersicht

Mio. € Anmerkung 2014 2013" 20122 2012

Ertragslage

Umsatzerldse 1.335,6 1422,6 1.6171 1435,0
davon Ausland 80% 82% 85% 82%
davon Inland 20% 18% 15% 18%

Betriebsergebnis vor Abschreibungen

(EBITDA)

vor Sondereinfliissen 3 84,1 102,8 250,3 2273

Betriebsergebnis (EBIT)

vor Sondereinfliissen 3 27 22,8 170,0 1617

Ergebnis vor Ertragsteuern -104,4 -161,1 82,3 577

Konzernergebnis 4 —-247,0 -3170 26,8 -25,5

Umsatzrendite (ROS) 5 0,2% 1.6% 10,5% 11.3%

Kapitalrendite (ROCE ggitpa) 6,7 59% 6,5% 15,5% 14,9%

Ergebnis je Aktie, unverwdssert (in €) -3,26 -447 0,38 -0,38

Vermogenslage

Eigenkapital der Anteilseigner 567,6 6077 942,2 894,5
Bilanzsumme 2.170,3 2.059,1 24975 2170,6
Nettofinanzschulden 389,9 49171 490,3 370,6
Eigenkapitalquote 8 26,2% 29,5% 377% 41,2%
Verschuldungsgrad 9 0,69 0,81 0,52 041
Zahl der Mitarbeiter 10 6.342 6.387 6.757 6.501
Finanzlage

Investitionen in Sachanlagen und

immaterielle Vermdgenswerte 132,6 1170 131,3 1351
Abschreibungen 814 80,0 80,3 65,6
Netto-Umlaufvermdgen 4624 476,2 623,0 555,3
Free Cashflow 1 -121,3 419 -52,9 -241

Angepasst um BaFin-Anpassung sowie AS als nicht fortgefiihrte Aktivitaten und anteilsmé&Bige Konsolidierung von SGL ACF.
2 Angepasst um BaFin-Anpassung sowie AS und RB als nicht fortgefiihrte Aktivititen und anteilsmaBige Konsolidierung von SGL ACF.
3 Vor Sondereinfliissen von minus 51,2 Mio. € in 2014, 122,8 Mio. € in 2013, 3,9 Mio. € in 2012 sowie 30,5 Mio. € in 2011.

Konzernergebnis (Anteilseigner des Mutterunternehmens).

&

o

EBIT vor Sondereinfliissen zu Umsatz.

e

EBITDA vor Abschreibungen und Sondereinfliissen zu durchschnittlich gebundenem Kapital.

3

Durchschnittlich gebundenes Kapital (= Summe aus Geschéftswert, sonstigen immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen
und Nettoumlaufvermégen jeweils zum Jahresanfang und Jahresende).
8

Eigenkapital der Anteilseigner zu Bilanzsumme.

9 Nettofinanzschulden zu Eigenkapital der Anteilseigner.

10 Jeweils 31.12. inklusive nicht fortgefiihrte Aktivitaten.

™ Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit (fortgefiihrte Aktivitaten) abziiglich Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit (fortgefiihrte Aktivitédten).
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